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I. Bevezetés

Intézményiinkben 1987 szeptemberében indult a képzés két szakkozépiskolai osztaly és
négy ¢élelmiszer, és vegyi aru eladd szakmunkas osztallyal és 12 tandrral. Az eltelt 35 év
alatt megéltiink két iskoladsszevondst, tobb mint 900 fés tanulodi 1étszamot és az ezzel ja-
r6 délutani oktatast.

A hagyomanyos kereskedelmi képzésiink az évek soran olyan 0j képzési formakkal, aga-
zatokkal boviilt, mint a Gazdalkodas és menedzsment (kozgazdasagi), illetve a Turizmus
— vendéglatas (turisztikai) agazat. Beinditottuk a nappali mellett az esti képzéseinket. Igy,
az iskola kihasznaltsaga napjainkra elérte a maximumat.

Iskolank Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum keretein beliil végzi oktatd tevé-
kenységét, és a fovarosi szakképzés egyik meghatarozé intézménye. Alapfeladatunk a
technikumi szakmai oktatas, a szakképzd iskolai szakmai oktatés, a tobbi gyermekkel, ta-
nuldval egyiitt nevelhetd, oktathaté mozgasszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos, beszéd-
fogyatékos, autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdd sa-
jatos nevelési igényt tanulok ellatasa. Teriileti elhelyezkedése kedvezd. Az Eszak-budai
régidban, a békasmegyeri lakotelep €s Plinkdsdfiirdd hataran talalhato. Az egyik oldalt a
lakételep, a masik oldalt a Duna-parthoz vezetd zoldovezet fogja korbe.

A mikddés soran mindig kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a torvényesség ¢€s
szakszerliség mellett tanulokdzpontl, humanus és kreativ intézmény legyen, ezért az in-
tézmény hétkdznapi hangulata rendkiviil baratsagos, a didkok €s oktatok viszonya a kol-
csonds engedmények és kotelezettségek okan harmonikusnak mondhaté. Ertékteremtd
hagyomanyokat épitettiink ki az iskolai programokban, iinnepélyekben.

Az ismeretek 4tadasan, fejlesztésén til mindig fontosnak tartottuk/tartjuk a tehetséges ta-
nulok felismerését, fejlodésiik eldsegitését, tamogatasat; szinvonalas €s korszerli szakmai
képzeéstiket, ezzel egyidejlileg a lemarado, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanulok felzar-
koztatasat. Kiemelkedden jo eredményeket értiink el az érettségi felkészités, ill. a szak-
mai alapozas/szakképzés terén egyarant. Olyan képzési-nevelési rendszert alakitottunk ki,
amely képes a tanuloink szocialis hatterébdl adodo esélykiilonbségek mérséklésére.

A szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. toérvény, ill. 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet sze-
rint a technikumi nevelés-oktatasi szakasz kilencediktdl a tizenharmadik évfolyamig, a
szakmai oktatds keretében az agazati alapoktatdssal és a szakiranyll oktatassal parhuza-
mosan a kozismereti kerettanterv szerinti oktatas folyik. A szakmai oktatast technikumi
nyelvi elokészitd évfolyam elézheti meg.

A 2020/2021-es tanévben bevezetett 01j szakmai képzés esetében az el6bbi elénydk mar
rendszerszinten be vannak épitve. Ebbdl adodik, hogy a 2020/2021-es tanévben beiskola-
zott didkjaink az 6t éves képzés sikeres befejezése utdn egyszerre kapnak érettségit és
szakmai végzettséget igazolo oklevelet. Mar a 9. évfolyamtol, az agazati alapképzés ideje
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alatt 0sztondijban részesiilnek. A szakiranya oktatas idészakdban pedig tanuldi munka-
szerzOdéssel el tudnak helyezkedni dudlis partnereinknél, vagy tanulmanyi atlaguktol
fliggd emeltdsszegli Osztondijba részesiilhetnek. A 2021/2022-es tanévtdl elindult isko-
lankban a Gazdalkodas és menedzsment agazaton az okleveles technikus képzés. A prog-
ram a Budapesti Gazdasagi SzC ¢s a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamvi-
teli Karanak egytittmiikodésén alapszik. A tanuldk az iskola és a BGE altal kozosen ki-
dolgozott, emelt szintli szakmai program alapjan végzik a technikumot. A képzésbe be-
¢épitett tobblet ismeretanyag elsddlegesen a fels6fokt alapozo ismeretek elsajatitasara ira-
nyul.

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Alapfeladatunk a technikumi szakmai oktatas, a szakképzé iskolai szakmai oktatas, a
tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd mozgasszervi fogyatékos, értelmi
fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlédési
zavarral kiizdd sajatos nevelési igényl tanuldk ellatasa.

Képzési szerkezetiink

Agazat Szakképesités

9. Gazdalkodas ¢és menedzs- | 5 0411 09 01 Pénziigyi-szamviteli igyintézo
ment

13. Kereskedelem 50416 13 03 Kereskedo és webaruhazi technikus
23. Turizmus - vendéglatas 51015 23 07 Turisztikai technikus
18. Oktatas 50188 25 01 Oktatasi szakasszisztens

Az intézmény tanuloi

Jelenleg 652 tanulo és képzésben résztvevd személy tanul intézményilinkben. 23 nappali,
technikumi osztallyal rendelkeziink.
e Kereskedelem agazatban 6t osztaly: 9B, 10B, 11B, 12B, 13B

e (Gazdalkodas és menedzsment — Kozgazdasdg agazatban hét osztaly: 9E, 10E,
11D, 11E, 12D, 12E, 13D

e Turizmus— vendéglatas - Turisztika agazatban kilenc osztaly: 9A, 9C, 10A, 10C,
11A, 12A, 12C, 13A és 13C

e Oktatas agazatban két osztaly: 9D és 10D
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Tanulok szama

SEASABI0;C 9D S E 10, 10. 10. 10. 10. 11. 11. 11. 1. 12. 42, 12, 12. 120135 13813 Al 3¢
A B C D E A B D E A B C D E A B C D

Az elmult évek soran
az addig tapasztalt na-
gyobb foku lemorzso-
lo6dast sikeriilt mérsé- 660
kelniink, a kedvezotlen

Tanulslétszam véltozasa

folyamatot megallita- 640
nunk, az iskola 1étsza- 620
ma aranylag stabil, le-

morzsolodas 9-12 0sz- 600
talyban csak lakhely-
valtozas miatt volt, a
tanuldi  1étszam  csok-
kenését elsdsorban a kiiratkozott az 6todéves tanulok okoztak, akik dolgozni mentek és
nem akartak folytatni a képzést.

szep
okt
nov
dec
jan
febr

marc

A hianyzasok és tanulok osztalyzatai szoros 0sz-
szefliggést mutatnak, mindent elkdvetiink annak
érdekében, hogy csak indokolt esetben hidnyoz-

zanak diakjaink. Kiemelt szerepe van az osztaly-
fonokoknek, akik szoros kapcsolatban allnak a 1
szlilokkel és a Krétan keresztiil értesitést kiilde- 50
nek mar kismértékii hianyzas esetén is.

lgazolt mulaszias (6ra/fd)

0 102.86 400

¥4

Jelenleg 48 foéallasu oktatot foglalkoztatunk. 42

6 teljes munkaiddben, 3 f6 részmunkaiddben dolgozik, egy {6 tartés beteg. Valamennyi
kolléga hatdrozatlan idejli munkaviszonnyal rendelkezik. A tantestiilet stabil, csak a ter-
mészetes €lethelyzetek kovetkeztében keriilt sor atmeneti munkaerd tdvozasra. Jelenleg
két kollégand van gyermekgondozasi tAmogatéassal tavol.
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Az iskola szakos
Az oktatok szakok szerinti megoszlisa cllatottsaga arany-
lag jo, minden
tantargyat a meg-
feleld képesitéssel
rendelkezé oktato
tanit, pillanatnyi-
lag minden allas-
hely be van toltve.

W Angol nyelvet oktatok
® Human tantargyakat oktatok

W Real tantargyakat oktatok

Uj kollégak felvé-
B Szakmai tantargyakat oktatok telere a feladatok
boviilése miatt volt
sziikség. Egy
nyelvi el6készitd,
4 technikusi és egy
szakképzd osztaly
kezdett szeptemberben, illetve a tavalyi nyelvi elokészitd osztaly is mar az 1j képzés sze-
rint tanul. Reményeim szerint az oktatoi kar 1étszamanak novekedése a beiskolazasi ter-
veknek megfelelden tovabb fog boviilni.

MW Testneveldk

A szilik keresztmetszetet altalaban két teriilet alkotja, a matematika és az idegen nyelvek.
Részmunkaidds kollégakkal, vagy oraadok alkalmazasaval igyeksziink megoldani a ki-
alakult hidnyt. Sajnos évkdzben egy kozgazdaszoktatd kollégank tartdsan beteg lett. A
helyzetet a tantargyfelosztas modositasaval oldottuk meg, a meglévé kollégak kozott osz-
tottuk fel az orékat.

Napjainkban az oktatas szolgaltatds piaci viszonyok kozott versenyhelyzetben van. Is-
merni kell az igényeket, az elvarasokat, hogy azoknak megfelelden alakitsuk ki a ,kinala-
tot”. A minOségiranyitasi rendszert ma mar egyetlen, hosszu tavon miikddni szandékozo
intézmény sem nélkiilozheti.

rrrrrr

stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és onértékelésen alapszik.
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Intézményi mindségirdanyitasi rendszer (MIR)

* Strategial ctlok, -mﬂd
megvalisuling /6"—_‘ C—
* Seabalyomott folyamatok E=
« Indikitorek — évente L <@
* Partoeri igeny- ¢ @ e
elégedetiségmerts eredmenyel
« Crelekvést tery .

végrehajissanak eredmenyesiege

'KOLSO ERTEKELES - négyévente
wwm-

FEJLESZTESEK

1. szdamu abra: A szakképzd intézményi egységes mindségiranyitasi rendszer elemei

Személyi hatalyossag: A mindségiranyitasi rendszer és mellékleteinek betartdsa az in-
tézmény valamennyi munkavallal6jara, tanuldjara nézve kotelez6 érvényt. Hatalya kiter-
jed mindazokra is, akik belépnek az intézmény teriiletére, hasznaljak helyiségeit, 1étesit-
ményeit.

Iddbeli hatalyossag: A fenntartd jovahagyasanak idépontjaval 1ép hatdlyba, és hatarozat-
lan iddre szol. A kotelezd feliilvizsgéalat a mindenkori jogszabalyi kotelezettségeknek
megfelelden torténik.

Jelen mindségiranyitasi rendszer leirdsat az oktatok, a tanulok, sziileik, a munkavallalok
és mas érdeklodok megtekinthetik a titkdrsdgon munkaidében, tovabba az intézmény
honlapjén.

Il.  Minéségpolitika

Intézménylink a partneri igényeket széles korben elégiti ki, rugalmasan alkalmazkodva a
mindennapjainkban megjelend kihivasokhoz. A partneri igények, a hatalyos jogszabalyi és
szakmai el6irasok figyelembevételével alakitjuk az intézmény mindennapjait. A szakmai
munka minél magasabb szinvonalu ellatasa érdekében, ennek eredményességét folyamato-
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san mérve és a sziikséges korrekciokat beépitve késziilt el az intézmény mindségiranyitasi
rendszere, amelyet

v az igazgatd késziti el,
v az oktatoi testiilet véleményt nyilvanit,
v a fenntart6 hagyja jova.

1. Az intézmény kiildetése

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolaként elsddleges szamunkra,
hogy tanuldink maximalis figyelmet és tdmogatast kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik
folyaman. Batoritsuk, segitsiik Oket sajat tanulasi céljaik elérésében, valtozatos modszere-
ket, eszkozoket és utakat biztositsunk szamukra a kimeneti kovetelmények eléréséhez
mind az érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében. Oktatoként egymast tdmogatva mi
magunk is tanulasi folyamatként ¢ljik meg a tanitast.

Olyan iskolat almodtunk meg és teremtiink, amelyben az kdzismereti oktatas és a szakkép-
z¢€s magas szintll, korszerli és rugalmas, ahol a tudaskdzpontl tarsadalom kovetelményei-

nek mind az oktatoi testiilet, mind a tanulok6z6sség meg akar €s meg tud felelni.

Olyan tudésanyag megszerzésére ¢és készségek fejlesztésére biztositunk lehetdséget didkja-
ink szamara, amelyek a technikusi vizsga megszerzésére ¢és a felsdfokt tanulmanyok foly-
tatasara is felkésziti 6ket, hogy a nalunk végzett diakok megszerzett tudasuk, tanulasra valo
nyitottsaguk és képességeik birtokaban bizzanak 6nmagukban, és sajat sorsuk tudatos ala-
kitoiva valjanak.
Ennek érdekében az alabbi pedagégiai alapelvekre és értékekre helyeziink kiemelt
hangsulyt:

v a humanista értékrendszer, az egyetemes emberi értékek maximalis betartasa €s be-

tartatasa,

v egyiittmiikodés, gyermekkozpontisag,

v kolcsonos tisztelet és megbecsiilés,

v folyamatos fejlodés, alkalmazkodas a valtozo tanulasi-tanitasi kornyezethez,

v tudaskozpontlsag és tanulasi eredmény-orientaltsag,

v a végzettség nélkiili iskolaclhagyas és a lemorzsolodas megel6zése,

v tehetséggondozas,

v képességek kibontakoztatasa, a felzarkozas tamogatasa,

v a digitalis oktatasban rejl6 lehetGségek kihasznalasa,

v az egészséges életvitel,

v iskolai hagyomanyaink megdrzése, nemzeti kultarank tisztelete.
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2. Az intézmény jovoképe

Iskolank az utdbbi években a kozgazdasagi technikumok kozott jo poziciot vivott ki,
amelyhez— a hagyomanyos értékek megérzése mellett — a kornyezet valtozasaihoz vald
rugalmas, de megfontolt és folyamatos alkalmazkodas segitette.

Tovabbra is a fovarosi gazdasagi szakképzés meghatarozé intézménye kivanunk lenni a
jelenlegi tanuldlétszamunkat €s beiskolazasi szinvonalunkat névelve. Ennek érdekében:

v az észak budai régid és a Pest megyei agglomeracio kiemelked6 szakképzd koz-
pontjava valunk.

v olyan gazdasagi szakemberek képezziink, akik idegen nyelven is jol kommunikal-
nak, naprakész szakmai ismeretekkel rendelkeznek és a gyakorlatban is jol hasz-
naljak a modern szamitastechnikai és irodatechnikai eszkdzoket.

v a kozépszintl érettségi vizsgakon az orszagos kozépiskolai atlag feletti eredménye-
inket meg6rizziik.

v a k6z6sen megfogalmazott pedagogiai célok irant elkotelezett oktatoi kart megtart-
juk és folyamatos tovabbépitjiik.

v a munkaerdpiacon elvart kompetenciak (komplex problémamegoldas, kritikus gon-
dolkodas, kreativitas, emberek kezelése, csapatmunka, érzelmi intelligencia, ité-
let és dontéshozatal, szolgaltatds orientacio, targyalds, kognitiv rugalmassag)
tamogatjuk.
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3. Intézményi célrendszer

Idotartam

Sikerkritérium

Indikatorok

Stratégiai célok

1. A munkaerdpiaci
elvarasokhoz igazodo
oktatas biztositasa

2. Az oktatoi szervezet
fejlesztése, a szakmai
oktatas, képzés szin-
vonalanak folyamatos
emelése

Mindségi célok
Beiskolazasi szinvonalunk fenntartasa €s javitasa érdekében a meg-
latogatott altalanos iskolak korének és beiskoladzasi rendezvények
szamanak novelése.
Dualis partnereink szamanak novelése.
A partnerek igényeinek folyamatos feltérképezésével, elvarasaiknak
beépitésével az oktatdo-nevelé munkdba, az elégedettség szintjiik
novelése.
Az oktatok megujitoé szakmai képzése piaci, kiilsé partnerek segit-
ségével.
Uj szakmak bevezetése, az iskola szakmastrukturajanak atgondolasa
a piaci igények tiikrében.
A felndttek szaméra szervezett szakmai oktatasok, szakmai képzé-
sek inditasa.
Kapcsolattartds a kamaraval, agazati képz6kozpontokkal, 3. kertileti
onkormanyzattal.
Az iskolai szabalyozé dokumentumok egységesebb, kovetkezete-
sebb betartatasanak kialakitasa, tudatositasa az oktatokban és a dia-
kokban.
Versenystratégiank ujragondolasa, kapcsolasa a tehetséggondozas-
hoz ¢és a készségek-kompetenciak fejlesztéséhez. A versenyen részt
vevd tanuldink szamanak novelése.
Erasmus+ palyazat keretében a tanulok és az oktatok vegyen részt

tanévenként

tanévenkeént

3év

3 év

3év

tanévenként

tanévenként

tanévenkeént

tanévenként

tanévenkeént

5%

7%

10%

95%
feliilvizsgalat
1 osztaly

3 rendezvény

évente felilvizs-
galat

8%

4%

8, 10, 22

24
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Idotartam

Sikerkritérium

Stratégiai célok

3. Az esélyegyenloség

biztositasa, végzettség
nélkiili iskolaelhagyok
szamanak csokkentése

Mindségi célok
kiilfoldi szakmai gyakorlaton vagy tanulmanyuton.
A korszeri és hatékony idegen nyelvoktatds megvalositasa, mely-
nek eredményeként a technikusi vizsgat teljesitd diakok rendelkez-
zenek B2-es szintli nyelvvizsgaval.
Az oktatok belsd moddszertani és szakmai tuddsmegosztason valo
részvétele.
A technikusi képzésben a tanulmanyi atlag emelése.

Szakértdi és vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok aranyanak
novelése.
Az orszagos méréseken elért eredmények novelése.

Tantargyi integracio projektfeladatok kitlizésével.

A korai iskolaelhagyok ardnyanak csokkentése.

Onismereti és érzékenyitd foglalkozasok tartasa az osztalyoknak, az
iskolapszichologus és az iskolai szocidlis segitd kozremiikodésével
a tarsadalmi érzékenységre, elfogadasra, illetve egészségtudatossag-
ra €s a fenntarthatosagra nevelés érdekében.

Az iskolaba torténd fegyelmi intézkedések szdmanak csokkentése.
Az iskolai mentorrendszer miikodtetésének keretében a folyamatos
tanuloi, személyre szabott monitorozés és egyeztetés.

3év

3 év

3év

3 év

3év

tanévenkeént

3év
tanévenként

3év
tanévenkeént

50%

80%

4,00-es atlag
elérése évfolyam
szinten

8%

az orszagos atlag
felett 5%-al
minimum két
atfogd  projekt
évfolyamonként
5% alé
osztalyonként 2

alkalom

2%
2 alkalommal
megbeszélés

Indikatorok
11

22,

11, 12, 15
23

6,7, 15
14

15

18, 19,
17,

15, 18, 19,
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Fejlesztési célokat az 1. ciklust kovetden, annak eredménye alapjan a MICS hatarozza
meg.

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti Kkeretei, intézményi fel-

tételei

Az intézményi mindségiranyitas szervezeti kereteinek kialakitasa a Szakképzési Centrum
altal meghatarozott mukodtetési feltételek alapjan valosult meg.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer mikodtetéséért az igazgato a felelds.

A mindségiranyitasi rendszer muiikodtetési feladataira létrejott az intézményi mindségira-
nyitasi csoportot (MICS), melynek 1étszama 3 f6. A MICS tagjai: igazgato, 1 {6 igazga-
tohelyettes és 1 f6 oktatd. A MICS vezetdje az oktatoi testiilet altal valasztott oktato.
Minden vezetdi szinten elvart a mindségi szemlélet, a mindség iranti elkotelezettség érvé-

nyesiilése és a mindségi munkavégzés végrehajtasa €s annak megkdvetelése.

A minéségiranyitasi csoport feladatai:
v a MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast,
v feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajé-
koztatasa,
v a partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa,
v az intézményi onértékelési javalat elkészitése,
Vv javaslatot tesz az 6nértékelés soran meghatarozott er6sségekre és fejlesztendé terii-
letekre.
Az oktatok mindségiranyitasi feladatai:
v részvétel az onértékelésben, adatok gytijtése és szolgaltatasa,
v partneri mérésekben vald kozremiikodés,
v az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,
v részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat
végzb csoportokban,
v részvétel a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban (FCS), a fejlesztések
megvalositasaban.
A fejleszto csoport (FCS) feladatai:
v elemzi a fejlesztend? teriiletet, okkeresést, kiegészit6 vizsgalatokat végez,
v kijeloli a fejlesztési célt (mérhet6 indikatorral),
v cselekvési tervet készit.

A fejleszto csoport tagjait az igazgato kéri fel €s bizza meg a fejlesztendo teriilet ismeret-
¢ben a relevans kompetencidkkal rendelkez6 vezetOk, munkatarsak korébol, de kiilsd szak-
értot is bevonhat ebbe a munkaba.
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Az onértékelés soran meghatarozott erésségek és fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesz-
tési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altaldban mar
nem a MICS, hanem a fejleszto csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az in-
tézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal ren-
delkezd munkatarsak korébol. Indokolt esetben kiilsé szakértd is bevonhatd ebbe a munka-
ba. Az FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet,
szlikség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési tervet

készit.

A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1 Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az oktatoi és igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a
vezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményeire tdmaszko-
dik az oktatok bérének megallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények
megadasanal, 1) feladatokkal torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a

kérdésekben az igazgato javaslatira a féigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb technoldgiait is ismerd kdzismereti és szakmai oktatok tanitsanak a képzésben.
Az U értékelési szempontrendszer alapjaul szolgal az oktatdi értékelési rendszernek. A
meghatarozott értékelési teriiletek és szempontok elvardsokként fogalmazddnak meg a
szakképzésben dolgozo6 oktatokra vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet
mukodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd hdromévente értékeli az aldbbi, a szak-
képzésért felelds miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott

modszertan szerint.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

v meghatarozza az oktatd szakmai tapasztalatat, munkaerdpiaci értékét, illetve értékeli
az oktatd munkdjat, erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja
az oktato altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési ter-
Vet,

v vizsgélja az Eurdpai Szakképzési MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer alap-
jan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd
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szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszeri médszertan alkalmazasat,

pedagdgiai tervezését,

pedagdgiai értékelését,

egylttmitkdését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenységét,
innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

O O O O O O O

Az oktato értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskoru tanuldk térvényes képvise-
161 bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leirds, az alkalmazott partneri mérdéeszko-
z0k, és a KRETA rendszerben gyiijtétt indikatorok fognak segitséget nyujtani.

5.2 Az elvarasrendszer meghatdarozdsa

Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyardzatot
¢s a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek ¢és mindség-jellemzdknek

megfelelden irjak le a jo oktato jellemzdit.

5.3 Eljarasrend

Az oktatoi értékelést a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakdrben foglalkoztatott
dolgozojara alkalmazni kell (kozismereti €s szakmai oktatok, iskolapszichologus stb.). a
munkaviszonyban allo6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonat-
kozoan értekelni kell.

Az Gjonnan belépd oktatd vagy tartdsan tavol 1évd kolléga esetében csak a munkakor érté-
kelheto, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor érté-

kelése alapjan fog megvaldsulni.

Az egyes értékelési teriileten beliil értékelési szempontok vannak. Az értékelés soran, az
egyes teriileteken beliili szempontok figyelembevételével kell az egész értkelési teriiletet 1-
6 ponttal értékelni.

Nem minden oktatdoi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol

eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intéz-

mény vezetdjével.

Az oktatok értékelésére haromévente kertil sor, az els6 értékelési idoszak 2023. augusztus
31-én ér véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15.
kozott zajlik.
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Idotartam

2022. szeptem-
ber 1-5.

2022. szeptem-
ber 5-15. ko-
zott

2022.0ktéber
15-t61 — 2023.
februar 28.

2023. marcius
honap

2023. aprilis
hénap

2023. majus 1.-
junius 15.

Tevékenységhez sziikséges

Tevékenység eszkozok Felelos Megjegyzés
tajékoztatod érte- | kézikonyv az oktatoi értéke- MICS
kezlet 1és rendszerérol
latogatasi iitem- | orarendek igazgatd

terv elkészitése

oralatogatasok

szempontsor, jegyzokonyv

igazgato, igazgatohe-
lyettesek, munkako-
z0sség-vezetd

kiilsé és bels6 kérdoivek oktatoi Onértékelést
partnerek meg- tamogatd csoport
kérdezése

dokumentumok tanmenetek, dokumentumok 0sz-
elemzése szegyljtése, rendsze-

munkatervek, munkak6zossé-
gi és oktatoi beszamolok,

szakmai, kozismereti ered-
mények kimutatasa, vizsga-
eredmények kimutatasa,

szakmai bemutatok, konfe-
renciak,

szakmai, rendezvények, to-
vabbképzésekrol kimutatas,

szakértoi €s vizsgatevékeny-
ségekrdl kimutatas,

palyazatok készitése,

KRETA FOKUSZ.ESL mo-
dul

rezése: MICS

igazgatoi értéke-
lések

igazgatd

1. szamu tabldzat: az oktatoi értékelés iitemezésének osszefoglalo tablazata

Az igazgatohelyettesi szintli intézményvezetok értékelését az igazgatd végzi, szakképzési
centrum esetén a centrum vezetésének bevonasaval. Az igazgatok értékelését a szakképzési
centrumokban a féigazgatod végzi, dontése alapjan kiilso szakérté bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoértékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival.
A szakmai tapasztalatok esetében figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot illetve a
vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot. A munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi
szerep. Az igazgatoi értékelésnél figyelembe kell venni (amennyiben rendelkezésre all) az

el6zo6 kiilso értekelés, intézményi €és intézményvezetdi onértékelés €s a kérddives felméreé-
sek eredményeit.
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5.4 Az oktatoi értékelés személyi feltételei

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkéjat a MICS végzi, a mérések lebonyolita-
saba tovabbi kollégak bevondsa is sziikséges lehet.

Az oktat6 értékelések elkészitése az iskolavezetdség feladata. A vezetoség tamaszkodik a
munkakdzosségvezetok értékelésére. Minden oktatod egy-egy szakmai munkakozdsség tag-
ja, de amennyiben mas munkakdzosségben is dolgozik, a masik munkakdzosség vezetd
véleményét is kikéri. Az alapos és objektiv értékelés feltétele, hogy évente legalabb egy-
szer a munkakdzosségvezeto, illetve az iskolavezetés tagja is oraldtogatason vesz részt az
adott kolléganal. Amennyiben barmilyen problémat észlelnek, a latogatast meg kell ismé-
telni, akkor is orat kell latogatni, ha akar sziild, akar tanuldécsoport részérdl jelzés érkezik.
A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetdsé-
gek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum
dont.

5.5 Az értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek:
v dokumentumelemzés,
v megfigyelés,
v kérdéiv.
A dokumentumelemzés €s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorai-

nak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd
informaciot szolgaltassanak.

5.5.1 Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgéltasson,
illetve az igazgatd meggy6z0djék arrdl, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tan-
tervi szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények eldirasainak, az
intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetes-
ségeinek 0sszehangolasaval tudatosan végzi.

Az elemzendd dokumentumok kore: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai
onéletrajz (KIRA adatok), az intézményi jOvOkép €s stratégia alapjan meghatarozott mun-
kakori értékek, tanuloi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmé-
nyek, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projekt-
munkék).

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:
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v
v
v
v
v
v

v

szakmai felkésziiltség.

a szakképzés-relevans korszerti moédszertan alkalmazasa.

pedagobgiai tervezes.

pedagogiai értékelés.

egytittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.

személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenység.

innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok ¢€s javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

v KRETA naplo

©)
©)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatai-
nak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értéke-
1¢ési gyakorlatat.

v Munkatervek és beszamolok.

O O O O O

Pedagdgiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézmeényi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantargykoziség meg-
valositasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
sz&veé teszi a tanulok oOtleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaloi és a vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciok-
ban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

v Tanmenet, az éves tervezés egyéb dokumentumai (munkaterv)

o
o

Szakirdnyédban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.
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o Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu modsze-
reket alkalmaz.

o Digitélis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit €s eszkdzeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

o Tamogatja a tanuldk 6nalld6 gondolkodasat, a tanulédsi-tanitasi folyamat ré-
sz&ve teszi a tanulok oOtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

5.5.2 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok osszegzése adhat képet arr6l, hogyan valo-
sitja meg tanitdsi Orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a
szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanul6csoport adottsa-
gait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban éallnak-e az oktato
tervez0 munkajaval.

A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informéciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulds korszer(i értelmezése, a korszerli pedagogiai technologidk alkalmaza-
sa, a folyamatos ellendrzés ¢és értekelés.

A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvalosulasat mutatjak
meg, hanem a tanuldi magatartas €s reakcio kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan
reagalésat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocialis tanuldsban rejlé lehetdségek kihasznélasa, tanulodi otletek
felhasznalasa, szakmai egyliittmikodés €s innovacio) is kitér.

"or

v Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékel megbeszélés szempontjai:
o Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
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o Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu modsze-
reket alkalmaz.

o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatasuak.

o A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti ko-
vetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat ré-
sz&veé teszi a tanulok oOtleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaloi €s a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

5.5.3 Kerdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és vizsgalati szempontjaik a ko-
vetkezOk:

v Tanulbi vélemény

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitélis oktatds modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatasuak.
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o A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €s kimeneti ko-
vetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziilokkel, tanulokkal.

o A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

v Munkaerépiaci, duélis partneri visszajelzés®
o Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.
o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értéke-
1ési gyakorlatat.
o Egyiittmiikddik a dudlis képzdhelyekkel.
v Sziil6i vélemény
o Egyittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A kérddives felmérés litemezését az éves munkatervben kell elokésziteni. A tanuléi vé-
lemény, sziildi vélemény és a munkaerdpiaci, dudlis partneri visszajelzés gylijtését ugy
kell megtervezni, hogy az értékelés idopontjaban rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan
mérhetd adatok. A kérddives felmérés online torténik. A kérddivezés szervezési feladatait
a MICS végzi.

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi célrendszerben megfogalmazott céljaink megvaldsuldsat az aldbbi kotelezd
¢s egyedi intézményi indikatorok segitségével fogjuk mérni. A kételezden alkalmazando és
az egyedi indikatorok értelmezését €s szamitasuk modjat az 1. szdmu melléklet tartalmaz-
Za.

Az indikatorok szamitasdhoz sziikséges adatok gylijtését 2022. szeptember 1-én megkezd-
jiik és az folyamatosan végezziik, hogy az onértekeléshez megfeleld idében rendelkezésre
alljanak.

A valtozasok /trendek kovetésének feltétele, hogy az indikatorok szdmitasahoz felhasznalt
adatok mérési modja, idopontja/iddszaka az adott tanévben/Onértékelési ciklusban azonos

legyen, biztositva az 6sszehasonlithatosdgot, elemezhetdséget.

1 Opcionalis. Kérdéiv helyett a visszajelzés egyéb formai is
felhasznalhatok. Példaul partneri talalkozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.
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Sszam

Kotelez6en mérendé intézményi szakképzé-

si indikatorok megnevezése

A szakképzési indika-
tor részletezettsége

Gydijtési hataridé / fele-
16s / forras

10.

11.

12.

Tanuldlétszam

intézménytipusonként,
dgazatonként, szak-
manként

Oktéber 1. allapot
/KRETA adminisztrator/
KRETA rendszer

A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara je-
lentkez6k és felvettek szama és aranya

intézménytipusonként,
agazatonként

Aprilis 30. / igazgaté
/KIFIR rendszer

A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutd
tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi
tanuldk szama

feladatellatasi helyen-
ként szamitott oktato-
|étszam alapjan

OktSber 1. KRETA admi-
nisztrator/ KRETA rend-
szer

A szakképzé intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban résztve-
v6 tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

intézménytipusonként,
agazatonként, szak-
manként

KRETA adminisztrator/
KRETA rendszer

A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogvi-
szonnyal résztvev6k aranya az intézmény
teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva

Képzés indulasat kovetd
els6 honap, illetve a
képzés befejezése/ KRE-
TA adminisztrator/ KRE-
TA rendszer

Orszagos kompetenciamérés eredményei

Marcius 31. / igazgato-
helyettes /Oktatasi Hiva-
tal honlap-jan kozzétett
jelentések

NSZFH mérések eredményei

Augusztus
31./igazgatohelyettes
/NSZFH altal kildott
adattdbla

Szakmai, kézismereti, kulturdlis és sport-
eredmények

nemzetkozi, orszagos,
regionalis, megyei és
telepiilés szinten

Augusztus 31.
/MICS/munkakdzossége
k beszamoldi

Elhelyezkedési mutatd

A tanulmanyok befeje-
zését koveté masodik év
szeptember 30. / osz-
talyfénoki munka-
kozosség/kérdbivek

A végzett tanuldk és a munkaaddk elége-
dettsége a megszerzett képességekkel /
kompetencidkkal

A tanulmanyok befeje-
zését kovetd masodik év
szeptember 30. / osz-
talyfénoki munka-
kozosség/kérdGivek

Vizsgaeredmények

érettségi vizsga, agaza-
ti alapvizsga, szakmai
vizsga, nyelvvizsga

Augusztus 31. / igazga-
téhelyettes/ KRE-
TA/ketszintu.hu és
NSZFH Torzslapnyilvan-
tartasi rendszer

Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya,
az 6sszes, adott vizsgaidGszakban vizsgazdk
szamahoz viszonyitva

osszesen, szakmanként

Augusztus 31. /szakmai
igazgatohelyettes/
NSZFH Torzslapnyilvan-
tartdsi rendszere
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Sszam

Kotelez6en mérendé intézményi szakképzé-

si indikatorok megnevezése

A szakképzési indika-
tor részletezettsége

Gydijtési hataridé / fele-
16s / forras

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Intézményi elismerések

intézmény, intézményi
csoport szinten

Augusztus 31. /MICS/
iskolai nyilvantartdas

Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai
rendezvények

Augusztus 31. /MICS/
iskolai nyilvantartas

Intézményi lemorzsoléddsi mutaté

Szeptember 30.
/igazgatdhelyettesek
/KRETA

Elégedettségmérés eredményei

szul6, oktato, tanulo,
dualis képzGhely,
munkaerdpiac

évente a munkaterv
szerint/partneri elége-
dettséget méré munka-
csoport/kérdGivek

Intézményi neveltségi mutatok

fegyelmi esetek, igazo-
latlan mulasztasok
szama, dicséretek

Augusztus 31. / osztaly-
fénoki munkakozosség /
KRETA

Hatranyos helyzet( tanuldk aranya a teljes

Oktober 1-i allapot /

tanuldi létszdmhoz viszonyitva iskolatitkar / KRETA
Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a Oktober 1-i allapot /
teljes tanuléi [étszamhoz viszonyitva iskolatitkdr / KRETA

Dobbantd programban tanuldk ardnya a
teljes tanuldi létszdmhoz viszonyitva?

nincs ilyen képzésiink

Mihelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya
a képzésben résztvevik dsszlétszamahoz
viszonyitva®

nincs ilyen képzésiink

Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok
aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

Augusztus 31. / MICS
/KRETA

SzakértGi, szaktanacsadai, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytatd oktatdk ardnya a teljes
oktatdi testilet Iétszamdahoz viszonyitva

Augusztus 31. / MICS
/KRETA

A szakképz6 intézmény nyertes palyazatai-
nak szama és az elnyert 6sszegek

Augusztus 31. / Igazgato
/KRETA

2. szamu tablazat: A kotelezéen mérenda intézményi indikatorok ésszefoglalo tablazata

2 Az iskola szempontjabél nem relevans indikétor.

3 Az iskola szempontjabol nem relevans indikator.
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Egyedi indikatorok megneve- A szakképzési indikator Gylijtési hataridé / felels /
zése részletezettsége forras
1. Tanitasi év végi elégtelenek a tanév végén jogviszony- Janius 15. / igazgatdhelyettes
aranya ban lév6 tanuléi létszamhoz | /KRETA
viszonyitva
p Egy tanuldra jutd igazolatlan az 0ssz tanuloi létszamhoz Junius 15. / igazgatdhelyettes
6rak szama egy tanitasi évben | viszonyitva /KRETA
3. Nyelvvizsga eredmények a végzGs évfolyam tanuloi Augusztus 31. / idegen nyelvi
kozott munkak6zdsség/ sajat adat-
gyl(jtés
4, A masodik szakmat szerz6k azoknak a tanuldk a szama, Oktober 1-i allapot / iskolatitkar
aranya a teljes tanuldi [étszam- | akik a masodik szakmat is / KRETA
hoz viszonyitva nalunk sajatitjak el

3. szdamu tablazat: Az iskola egyedi indikatorainak osszefoglalo tablazata

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa és mitkddtetése soran a partnerkdzponti mitkddés

megteremtése érdekében iskolank azonositja és szegmentalja partneri korét, rendszeres

1dokozonként méri és értékeli szlikségleteiket, igényeiket és elvarasaikat igy torekedve

azok min¢l magasabb szintl kielégitésére, a partneri elégedettség folyamatos novelésére.

Partnereinkként azonositottuk azokat az érdekelt feleket, akik az intézmény miikodésével,

vagy annak eredményével szemben elvarasokat fogalmazhatnak meg.

Bels6 partnerek

Elsédleges kapcsolattarté/képviseld *

tanuldk

IDB (Iskolai Diak Bizottsag), osztalyf6nokok,
oktatok

oktatok, pedagdgiai munkat segité munkatar-
sak

iskolavezetés, munkakozosségvezetSk

technikai dolgozdk

Kiils6 partnerek

leend6 tanuldk

iskolavezetés, gondnok

Elsédleges kapcsolattarté/képvisel

igazgatohelyettes, iskolamarketing munkacso-
port

dualis partnerek

szakmai igazgatohelyettes

Kamarak

szakmai igazgatdhelyettes

végzett tanuldk

volt osztalyfénokok, palyakdvetéssel megbi-

‘A kapcsolattartok felsorolasa nem teljeskorii
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zott munkatars
szlilék, szil6i szervezet altalanos igazgatohelyettes
Erasmus+ és Hatdrtalanul program fogadd palyazati koordinator
szervezetei
Varga Istvan Oktatdsi K6zhasznu Alapitvany igazgato
oktatasi szolgaltatast nyujto szervezetek iskolai kapcsolattartd
(POK, Pénziranytd, OTP Fay Andras Alapit-
vany)
tarsadalmi szervezetek igazgato, igazgatohelyettesek
FelsGoktatasi intézmények igazgato
Allami és 6nkormanyzati szervezetek igazgatd

4. szamu tablazat: az intézmény belso és kiilso partnereit 0sszegzo tablazat

Az intézményi eredményesség elérésében azokon a partnereken kiviil, akik az oktatasi-
nevelési tevékenységhez kapcsolddnak, fontos szerep harul a tovabbi érdekeltekre is. Az 6
szereplik alapvetden abban nyilvanul meg, hogy érdekeltségiikbdl kovetkezden elvarast
tdmasztanak az iskoldval szemben, befolyasolo képességiik tiikrében pedig hatassal birnak
az intézmény milkddésére. Annak érdekében, hogy az intézmény felé¢ kozvetiteni tudjak
elvarasaikat, az azonositott partnerekkel és egyéb érdekelt felekkel torténd kapcsolatfelve-
telkor rogziteni sziikséges a kapcsolattarto/képviseld személyét, valamint a kapcsolattartas
és egyiittmiikddés modjat. A partnerlista aktualizalasa folyamatosan torténik, amelynek
felelése a MICS.

A mindségiranyitasi csoport elsé alkalommal 2022. november 30-ig eljarasrendet készit a
partneri elégedettségmérések lebonyolitasara, amelyet kétévente feliilvizsgal, és sziikség
esetén modosit. Meghatarozza az elégedettségmérésbe bevont partnerek korét, meghata-
rozza a mintavétel modjat és résztvevoit. A MICS ajanlast fogalmaz meg a partneri elége-
dettségmérésre felkérendd oktatok személyére, akiket a vezetdség biz meg a feladattal. A
partneri mérés munkacsoport az elére Osszeallitott partnerlista €s a mérési mdodszerek se-
gitségével lebonyolitja az igény- és elégedettségmérést. A lebonyolitott mérés eredményét
Osszesitik, elvégzik az elemzést €és azt tovabbitjak a MICS és az intézményvezetés felé,
akik az eredményeket az oktatdi kozosség fele kozvetitik. Az elégedettségmérések ered-

ményei a mindségiranyitasi dokumentécio részét képezik.

A mérési folyamat lebonyolitdsa utdn az intézmény vezetése, a MICS-csel és az oktatoi
testiilettel egyetértésben dontést hoz arrdl, hogy sziikséges-e beavatkozast tenni a mérési
folyamatba. Ha a beavatkozast sziikségesnek latjak, akkor a PDCA logikaja mentén ujra-
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szabalyozzak a folyamatot. Ha nem sziikséges beavatkozas és modositas, akkor standardi-

zaljak az eljarast.

A teljes mérési folyamat sordn biztositani kell a névtelenséget, az iratkezelési- és adatvé-

delmi szabalyok betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl a mérésben részt-

vevd partneri kort értesiteni sziikséges. Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas

alapjan intézményiinkben az aldbbi partneri méréseket végezziik az intézményi onértékelés

keretében.

Partneri kérdé-
iv tipusa

A kérdéiv
felhasznala-
si terulete

Milyen korben kell a
partneri mérést elvé-

Milyen mintan kell

a partneri mérést
elvégezni?

Meg-
jegyzés
/
Mellék-

Mérés ideje /
Felel6s

az oktatoi
értékeléshez

értékelés

oktatott, az intézmény-
nyel tanuldi jogvi-
szonyban all6 tanuldk.

Oktatoi kérd6iv | intézményi Az intézményben fog- 100 %-o0s minta 4.1 sz. marcius / mé-
onértékelés | lalkoztatott oktatok. melléklet | rési munkacso-
port
Tanuléi kérd6iv | intézményi Az intézménnyel tanuldi | 100 %-os minta 4.2 sz. aprilis / mérési
Oonértékelés | jogviszonyban allo ta- melléklet | munkacsoport
nuldk.
Szul6i kérdGiv intézményi Az intézménnyel tanuléi | Reprezentativ fel- 4.3 sz. majus / mérési
dnértékelés | jogviszonyban allé ta- mérés, minden melléklet | munkacsoport
nulék szilei. agazatot, évfolya-
mot lefedd 20%-os
mintavétellel.
Dualis képz6- intézményi Az intézményben Reprezentativ fel- 4.4 sz. marcius / mé-
hely kérdGiv és intéz- munkaszerzédés vagy mérés, minden melléklet | rési munkacso-
ményveze- tanuldszerzédés keret- | dgazatot lefedd port
t6i onérté- ében képzést végz6 legalabb 50%-os
kelés gazdalkodo szerveze- mintavétellel.
tek.
Altalanos isko- intézményi Az intézménybe felvé- 100 %-o0s minta november /
13k, és a 9. évfo- | Onértékelés | telt nyerni kivand ta- meérési munka-
lyamra érkezé nuldk és szileik. csoport
didkok
Végzetteket intézményi Az elmult harom tan- Reprezentativ fel- 4.5 sz. november /
foglalkoztatd és intéz- évben végzett tanulé- mérés, minden melléklet | mérési munka-
gazdalkodé ményveze- | kat foglalkoztatd gaz- agazatot lefedd csoport
szervezet kér- t6i onérté- délkodo szervezetek. legalabb 20%-os
déiv kelés mintavétellel.
Tanuldi kérd6iv | oktatdi Az adott oktatd altal 100 %-0s minta aprilis / mérési

munkacsoport

5. szamu tablazat: a partneri méréseket osszegzo tablazat
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-terilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztdsi és betanitdsi rend miikddtetése, tovabbképzési
rendszer miikédtetése)

V4. Intézményi onértékelés

V5. Vezetdi ellendrzés

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V8. Kommunikacié a partnerekkel

V9. Informaciéaramlas

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. Moddszertani kultura és eszk6ztar miikodtetése, fejlesztése

SZK5. Tanulas tdmogatasa

SZK6. A tanulok mérése és értékelése

SZK7. Mentalhigiéné és prevencio

3. Tamogato és eréforras folyamatok

sz. Tamogato és erdéforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasdgi eréforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztrdcio, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Palyazati rendszer miikodtetése

T5. | Pénzigyi-, gazdasagi tevékenység mikodtetése

T6. | Infrastrukturdlis (épllet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. | Megfelel6, biztonsagos munkakornyezet biztositasa
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Ssz
V1.
V2.
V3.
V4.
V5.

V7.

V8.

Vo.

SZK1.
SZK2.
SZKa.
SZK4.
SZKG5.
SZK6
SZK7.

T1.

T2.
T3.
T4,
T5.

T6.

T7.

Folyamat megnevezése
Stratégiai tervezés

Tanévi tervezés

Emberi er6forrasok menedzselése
Intézményi onértékelés

Vezet6i ellenérzés

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elége-
dettségének mérése

Kommunikacio a partnerekkel

Informacidaramlas

Szakmai-képzési tervezés

Pélyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel

Oktatok szakmai-képzési egytittmiikodése

Modszertani kultura €s eszkoztar mikddtetése, fejlesztése
Tanulas tamogatasa

A tanulok mérése és értékelése

Mentalhigiéné és prevencio

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
miikodtetése

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
Panaszkezelés

Palyazati rendszer mikodtetése

Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miukddtetése

Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztésé-
nek tervezése

Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

Hataridé
2023. 05. 31.
2023.06.15
2023.06.30
2022.08.31
2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30
2023.06.30
2023. 05. 31.
2023. 05. 31.
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

Felelés
igazgato
MICS
igazgato
MICS
MICS

MICS

MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS

igazgato

MICS
MICS
MICS
MICS

igazgato

MICS

16/215



Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

V.  Intézményi 6nértékelés

Az onértékelés tervezése soran figyelembe vessziik, hogy az intézményi onértékelést két-

évente kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendo feladatok is, mint

az indikatorok évenkénti gyijtése €s elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét a

teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra készitjiik, €s az adott tanévben elvégzendd onérté-

kelési feladatokat a MICS éves Onértékelési munkatervében hatdrozzuk meg részletesen.

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsolodo

Kapcsolddo partneri

folyamatok indikatorok mérések
T1 Vi 1 dualis képzShelyek
Az intézmény &ltal kitlizott helyi célok tiikrézik az V2 2 o e
eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés- 4 foglalkoztaté gazdalko-
politikai célokat. 5 R sk
9
10
15
24
T2 V2 1 szUl6i tanuldi oktatdi
Az intézmény egyértelm(ien meghatarozza a \Z 3 dudlis képzéhelyek
célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasu- SZK1 4
kat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, SZK4 >
hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célo- T
kat.
T3 V1 4 dualis képzéhelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyé- V7 5
ni képzési igények meghatdrozasa érdekében V8 14
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. SZK1
SZK2 a végzetteket foglalkoz-
taté gazddalkodd szerve-
zetek
T4 V3 1 oktatdi
Az intézmény egyértelmiien meghatérozott és V4 4 el PG Ty
atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendel- V5 5
kezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szerve- V7 9
zeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos T1 10
felel6sségi koroket. T3
T5 Vi 14 oktatéi dualis képzbhe-
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az in- V2 22 lyek
tézményi célok és tervek kialakitasaba. V3 23
V8
SZK1
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T6 V1 2 tanuldi sziil6i oktatdi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4 dudlis képzéhelyek
egyluttmikodéseket tervez a relevans partnerek- V7 5
kel. V8 14
SZK1
SZK2
T7 V9 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az T2
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés bizto- T3

sitdsara.

Megvalositas onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsol6dé indika-

Kapcsol6doé partneri

folyamatok torok mérések
M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett T1 22
tevékenysé gek megvaldsitasat a sziikséges erdéforra- T4 24
sok elosztasaval biztositja. TS
T6
T7
M2 V7 3 dudlis képz6helyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsi- V8 4
tasa érdekében egyértelm(ien meghatarozott médon 5
tdmogatja a szoros szakmai egytttm(ikodésen alapuld SZK1 10
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzShe- 14
lyekkel torténd egyiittmikodést. SZK2 24
SZK3
M3 V8 6 oktatoi dualis kép-
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében V9 7 z8helyek
megvalosul az oktatdk egyittmikodése. 8
SZK3 11
SZK5 12
18
19
M4 V3 22 oktatdi dualis kép-
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban V9 23 z8helyek
mikodik az oktatdk tovabbképzési rendszere.
SZK3
SZK4
M5 V1 10 oktatdi tanuldi
) ) _ ) SZK1 12 ,
A tanulékdzpontd intézmény szakmai programja S7K4 17 a vegzetteke:c )
lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az SZKS 18 foglzjllkoztato gazdal-
elvért tanuldsi eredményeket, valamint hogy akti- — " kodo szervezetek
van részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 20
21
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M6 SZK3 6 tanuléi oktatdi szilGi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mod- A v dualis képzShelyek
p A p . SZK6 11
szereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek
LAk T3 12
az értékelésére.
M7 SZK1 8 oktatoi tanuldi dualis
Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online =2KG 10 képzShelyek
tanuldsi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovaciot e 11 ; K
- o o ; Ta 14 a végzetteket
.a\ tanllta5| e,s tanuI’a.5| ta,rtaI”mak és modsz{erek terén, az Te ” foglalkoztaté gazdal-
iskolaban és a dualis képz&helyen egyarant. T kodd szervezetek

Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsolodo

Kapcsol6dé partne-

folyamatok indikatorok ri mérések

E1 V4 oktatéi
Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége kereté- V7
ben rendszeres onértékelést végez.

V8

V9
E2 V4 1 oktatéi
Az intézmény az onértékelés keretében méri és érté- V7 4
keli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsuldsat, a 5
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és V8 9
elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok eredmé- 10
nyességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredmé- V9
nyességét, az oktatdi értékelési rendszer mikodteté-
sét és eredményességét.
E3 V1 8 oktatéi tanuléi
Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény va 10
digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthato- v7 1
saganak a felmérésére és értékelésére is. 14

SZK1 24

T6

T7
E4 V1 2 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében V2 4
korai jelz6rendszer mikodik. SZK5 5

SZK7 15
T2

Feliilvizsgalat értékelési tertilet

Onértékelési szempont

Kapcsol6do
folyamatok

Kapcsol6do
indikatorok

Kapcsol6do partneri
mérések
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F1 Vi 1 oktatdi dualis kép-
Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés v2 4 z6helyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, V4 5 a végzett tanuldkat
felhaszndlja azokat a szakmai-pedagégiai munka fo- 92 ° foglalkoztato gazdal-
lyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet ) kodé szervezetek
allit 6ssze. 15

F2 Vi 1 oktatoi

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogat- v2 4

jak az intézmény tanuld szervezetként valé mikodését SZK1 :

és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javit- 9

jak a tanulok, a képzésben résztvevé személyek esé- 10

lyeit. 15

F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzafér- V9

het6vé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredmé-
nyeit.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval egyidejlileg, 2022. augusztus 31-

ig az intézményeknek el kell készitenilik az intézményi onértékelési folyamat szabalyoza-

sat.

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsé atfogd intézményi

onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkésziteniiik.

Az intézményi onértékelési folyamat szabalyozasat az 1. melléklet tartalmazza.
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I¢s inditasa

Intézményi Snér

[

1. Az intézményi.
inértékelés
elokészitése

1.1. Az oktat6i

»

Tajékoztato anyag

1.2. Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak
felkészité

Segédanyagok

» »

Onértekelési munkatery

»

Miikodési gyakorlatok
szOveges leirasa

Intézményi Onértékelési
munkasablon

s onértckel :mpontokhoz az
gyakorlat leirasok elkészitése

»

e
smpontnak ))) Mﬁkqdésf .g)'ago{lflllgir?sok
2, Az intézményi 0-0s érickelése szazalékos ¢rtékeléssel
Gnértékelés e
végrehajtisa Miikisdési gyakorlatleirisok

irosségek és fejlesztend teriiletek
sa az intézményi milkddésben

erosségek és fejlesztési
terfiletek felsorolasaval

»

Onértékelési dokumenticio,
prezenticio

tendd teriiletek
intézményi dsszesitése

»

2.6, A fejlesztendd tertiletek rangsoroldsa

»

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

2.7.1. Az dnérték redményeinek bemutatisa
az oktatoi testitletnek

»

»

2. A megvalositandé fejlesziések kije

R —

Erosségek és a fejlesztendo
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listdja

R

Fejlesztendd terbletek
rangsorolt listaja

\___/_-

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teritlet listaja
J

»

3.1. Fejlesztési célok meghatdrozasa

Fejlesziesi celok

T Jg:;A_l Wnﬁ . i
dnértékelés 3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa ))) Cselekvési tervek
10 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekveési tervek megvalosuldsdnak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
———
1
4. Osszegzés ))) Tapasztalatok Gsszegzése

Intézmén

drdsa, az U
dnértckelési ciklus inditasa
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2.1 Az intézményi onértékelés elokészitése

Intézményi onértékelésre kétévente keriil sor, az iskola munkatervében meghatarozott ido-
pontban. Az dnértékelés koordinalasat az onértékelési munkacsoport végzi, melynek tagjait
az intézményvezetd jeloli ki.

2.1.1 Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdmogatassal. A csoport tagjai az oktatdi
testiilet részére az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer

céljarol, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatarodl, a sziik-
séges erOforrasokrol adnak tajékoztatast.

Egy onértékelési szempont és a hozza kapcsoldodo elvards bemutatasan, elemzésén, az in-
tézményi gyakorlattal valo dsszevetésen keresztiil szemléltetik az onértékelés modszertanat

¢s az eredményt, amely az 6nértékelésen alapuld fejlesztésekben jelenik meg.

Az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos tajékozta-
ton. Egy rovid (2-3 oldal terjedelmii) dsszefoglalé anyagot is készitenek, amelyet a t4jé-
koztatd soran minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a tjékoztatdt kovetden elekt-

ronikus uton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hidnyzo6 oktatok szamadra is.

Hatarid6: 2022. szeptember 30 Felel6s: MICS vezet6
2.1.2 Az onértékelésben résztvevé munkatdrsak felkészitése

A felkészitést az oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, €s célja, hogy
az a részt vevo munkatarsak megismerjék az EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit,
logikdjat, felépitését, valamint alaposan tanulményozzdk és egységesen értelmezzék az

onértékelés szempont- és elvarasrendszerét.

A ko6z6s munka soran a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével
hatarozzdk meg, mit jelentenek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kon-
textusukban, miikodési kornyezetiikkben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil az egyes szempon-
tokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi
sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kotelezdeken kiviil rendelje-
nek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat miikodtetésének eredményes-
ségét meghatarozo indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat, partneri mérési eredmé-

nyeket, amelyek segitik az onértékelés tényszerli elvégzését.
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Az onértékelést végzd munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tud-
jék az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablonokat,
valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatarozzdk meg az erdssé-
geket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat.

Hataridé: 2022. november 15. Felel6s: MICS vezetd
2.1.3 Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS - vezetdi tdmogatassal és az onértékelésben részt vevd tobbi munkatars kdzremii-
kodésével — elkésziti az Onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendo

feladatok ¢€s a megvalodsitashoz sziikséges eréforrasok tervezhetdek legyenek.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvaldsitasi folyamatat,
1épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az dnértékelést végzok hogyan osztjak
fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen
iitemezés szerint végeznek. A feladatok felosztdsa a szerint torténik, hogy az onértékelés-
ben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint ki mely teriiletekkel (6nértéke-
1ési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi miiko-
dés tekintetében. Az onértékelési feladatokat be kell épiteni az intézmény éves munkater-

vébe.
Az onértékelési munkatervnek az aldbbi elemeket javasolt tartalmaznia:

v az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
v amegvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;
v a feladatok hatarideje és litemezése;

v az onértekelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:
o emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremitkddé munkatarsak),
o infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.),
o pénziigyi eréforrasok.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s a csoport tagjai
készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az in-
tézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt ko-
vetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Hatarid6: 2022. december 20. Felel6s: MICS vezetd
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2.2 Az intézményi onértékelés végrehajtisa
2.2.1 Informacio- és adatgytijtés

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamato-
kat, amelyek bemutatjak, hogyan miikédik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy muko-
dése soran milyen eredményeket ért el a cé¢lok, indikatorok megvalosulasa, a folyamatok
mukdodtetése, a partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informécid- és adatgylijtés soran elsddlegesen azt sziikséges tisztdznia az intézmény-
nek, hogy milyen informaciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl
gylijthetoek be ezek az informaciok, adatok.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informdcio- ¢és adatgyiijtés meghatdrozo

modszerel a:

v dokumentumelemzés, az intézményi belsé miikodés-szabalyozé dokumentumok
(SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsd szervezeti dokumentumokat (az in-
tézmény belsé mérési rendszere €s az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti
nyilvantartasok, jelentések, beszamolok) tartalmi elemzése.

v kérdéivek, a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérése, megismerése.

v interjuik, segitenek irasban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltarasaban, leirt
szabalyok ¢€s valos miitkodés dsszevetésében, adatgytijtési forrasok feltérképezésében.

Hatarid6: 2022. november 30-tdl folyamatosan Felel6s: MICS vezet6

2.2.2 Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok el-

keszitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszere-
inek tényeken alapuld feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszeri
leirasa, azok az Onértékelésben részt vevd munkatarsak készitik el, akik az adott onértéke-
1ési szempont(ok)hoz az informécio- és adatgytijtést is végezték.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbi kérdésekre kell véalaszt talalni:

v Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtdsa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intéz-

mény?
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v Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses terii-
leten alkalmazott mddszereit, gyakorlatat az intézmény?

v Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak al-
kalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

v Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkal-
mazott moédszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

v/ Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfelel6ségét?

v A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-

e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Hatarid6: 2024. januar 30. Felel6s: MICS vezet6

2.2.3 Az intézményi miikédés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo megfeleldsé-

gének szazalékos / %o-os értékelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel
meg az onértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi mikodésnek. Fel kell
tarni és rogziteni kell a hianyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy
mi miikodik jol. Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének
mértékét szazalékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategériak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
Hatarid6: 2024. marcius 31. Felel&s: MICS vezetd

2.2.4 Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatdrozasa az intézményi miikodésben

Onértékelési szempontonként — j6 miikddési gyakorlatokat, erdsségeket és problémakat,
hidnyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozéasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol
a megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghata-
rozhat az intézmény, ha a szdzalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok men-
tén kell vizsgalni. Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gya-
korlatot alakitott ki. Ennek keretében vizsgalni kell:
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o kiterjedtségét az adott Onértékelési szempontra vonatkozodan,
o Kkiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,

o szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését,

o 1ddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

v Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mitkodést alakitott ki, amely
az intézmény céljain ¢s a relevans partnerek elvarasain alapul.

v Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki,
jol definidlta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell
megtennie).

v A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irasban
rogzitették.

v Az elbirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység vég-
rehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlataban.

v A kérdéses tertiletre kialakitott jo miikodési gyakorlatot az intézmény minden terii-
letén, minden munkak6zdsségében alkalmazzak.

v A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziik-
séges, minden esetben alkalmazzak.

v Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer(i ada-
tokkal, amelyeket — ha van ra mod — 6sszehasonlitanak mas hasonld intézmények
eredményeivel.

v Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.

v A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

v Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a
megfeleld miikddési tertileteken.

Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az onértékelésben
részt vevé munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendd
teriiletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értekelést, az er0sségek €s a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténé meghata-
rozasat a teljes MICS végzi.

Hatarid6: 2024. aprilis 30. Felel6s: MICS vezet6
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2.2.5 Erdsségek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli sszesitése soran a MICS Aatte-
kinti az onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az 6nértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és
kiilon a fejlesztendd tertiletek kozott.

Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erdssé-
gek vagy fejlesztendo teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal és igy az intézmény
egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld mitkdését erdsitik meg, ta-
masztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgélni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesz-
tendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos mo-
don torténhet.

Hatarid6: 2024. aprilis 30. Felel6s: MICS vezet6
2.2.6 A fejlesztendo teriiletek rangsoroldsa

Az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjanak elkésziil-
tét kdvetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az 6sszegzett fejlesztendo teriile-
teken beliili prioritasok, elkésziil az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt listaja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek €s a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesz-
tendo teriiletek rangsorolt listdja.

Az erbsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek
rangsorolasdban az intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a
MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is
jelenti.

Hatarid6: 2024. majus 15. Felel6s: igazgatd
2.2.7 Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely
soran az oktatodi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kije-
16li a megvaldsitando fejlesztéseket.

2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek
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Az oktatoi testiileti eldterjesztés két fo elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a
szobeli prezentacidobodl. A szobeli prezentacid szerkezete:

Az onértékelés célja az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.

Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi mikodés fobb erdsségei, fejlesztendd
tertiletei

Hatarid6: 2024. majus 31. FelelGs: igazgato

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja és a rendelkezésre allo eréforrasok alapjan 3-6
relevans fejlesztendo tertilet kivalasztasa.

Hatarid6: 2024. janius 30. Felel6s: igazgato
2.3 Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
2.3.1 Fejlesztési célok meghatarozdsa

Az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd tertiletekre fejlesztési célok
meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémék okainak a feltarasa
¢és elemzése. Ez az adott fejlesztési teriileten relevans kompetencidkkal rendelkezd veze-
tok, munkatarsak bevonasaval miikodé FCS-k feladata.

Hataridé: 2024. november 30. Felel&s: MICS vezetd
2.3.2 Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére €s megvaldsitasara cselekvési terveket kell
készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni, az alabbi tartalommal:

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasadnak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

SKLKLKLKLL

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

281215



Vv

Hatarid6: 2025. augusztus 31. Felel6s: igazgatd, MICS vezet6

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

2.3.3 Cselekveési tervek megvalosuldasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kdvetkezd onértékelés sordn — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kap-
csolodo kovetelményeket.

Hatarid6: 2026. augusztus 31. Felel6s: igazgatd, MICS vezet6
2.4 Osszegzés az onértékelés megvalositisinak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az dnértékelési munka at-
tekintését, értékelését, a megvaldsitas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az 6sszegylijtését,
valamint az onértékelés intézményi folyamatdnak, modszereinek ¢és eszkozeinek a feliil-
vizsgalatat és javitasat. Az intézmény a fenntarthatosadg érdekében irdsban régziti az onér-
tékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni

fogja az onértékelését.

Hatarid6: 2026. augusztus 31. Felel6s: igazgatd, MICS vezet6

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés cselekvési tervét és a folyamat soran hasznalt sablonok:

v Tervezés T1-T7

v Megvalodsitis M1-M7

v Ertékelés E1-E4

v Felilvizsgalat F1-F3
a mellékletekben megtalalhatok.

Tartalmi és formai elvarasok:

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa sordn kiillondsen figyelni kell arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes fo-
lyamatba helyezni az adott tevékenységet €s ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A ténysze-
rliség érdekében a miikddési gyakorlat leirdsa sordn az alabbi elemeket kell bemutatni:

v ki (vagy kik),
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v mit,

v mikor(t6l),

v hogyan,

v milyen rendszerességgel,

Vv miért,

v milyen szabalyozé dokumentumok, bels6 szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, €s hogy az intézménynél mikodo gya-
korlat mennyire van 6sszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

Az intézményi gyakorlat bemutatasakor nem a Mit?, hanem csak a Hogyan? (csindlunk,
csinaltunk) kérdésre kell koncentralni. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen
célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési
gyakorlat szervezeti életben valo elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozasanak he-

lyérdl (hol és miben van szabalyozva?) kell informaciot adni

A miikodési gyakorlat leirdsa soran szdvegesen kell az adott onértékelési szemponthoz
kapcsolodo miikodési gyakorlatot bemutatni. Az EQAVET alapa intézményi onértékelési
szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejteni az alkalmazott miikodési gyakor-
latot.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatko-
zik, konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat
k6zol, hanem valds informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken ala-
pul és tartalmazza, bemutatja a kapcsol6do indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és
egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozoan
minél tobb, az intézményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatot €s/vagy ered-
ménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés sordn csak a
tényeket kell leirni, és kertilni kell a tényekkel ald nem tdmasztott megallapitdsokat, meg-

fogalmazésokat

V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghata-

rozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését és litemezését a MICS koordinalja.
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Az intézményvezetd onértékelése kapcsolddik az intézményi onértékelés folyamatdhoz,
mert az elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékeny-
ségét, ha

v az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikkodési gyakor-
lat 6nértékelési szempontonkénti leirasa,

v megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldség értékelése, az értékelés indok-
lasa és

Vv az erGsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,

hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetencidirdl szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjadk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzéhelyek
oktato6i) kell tekinteni.

Az intézményvezetdi onértékelés iitemezésekor figyelembe kell venni a 12/2020 (II. 7.)
Korm. rendelet 124.§ (5) bekezdését, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testii-
let a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérddives felmérés alapjan értékeli”.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

2.1 Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

v Az elvarasok mentén a MICS aktualizalja a partneri kérdéiveket, amely alapjan
az oktatoi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkajat.

v A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdoives megkérdezése.

v A MICS 0sszesiti a beérkezett kérdéiveket, és az intézményi onértékelés eredmé-
nyét tartalmazé dokumentummal egylitt atadja az intézményvezetonek.

2.2 Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtisa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amely-
nek soran
v megyvizsgalja és elemzi
o az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalma-
zott miikodési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és
szoveges értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket,

31/215



Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

o az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkdjara vonatkozo partne-
ri mérési eredményeket (oktatoi testiilet és munkaerd-piaci partnerek meg-
kérdezésének eredményei).

v elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az intéz-
ményvezetd meghatdrozza ¢és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy
vagy tobb Onértékelési szempontra is vonatkozhat.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegylijtott fejlesztendo tertiletek alapjan milyen

fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden ki-
fejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi

képességek, kompetencidk fejléddését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie
az intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezeto €s az intézmény
fejlesztési céljai egymast erdsitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét
noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitii-
z¢sét javasoljuk.

2.3 Az intézményvezetoi onértékelés kivetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és meg-

valOsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (kdzremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

NN

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi onértekelési dokumentumot és cselekvési tervet az intéz-

ményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntarto-

janak.
3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott
stratégiai jovOképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket €s indikatoro-
kat tartalmaz.
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Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolado elvaras

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlzott
helyi célok tukrozik az eurd-
pai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGije a
jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozé célok meghataro-
zasat, az intézményi innovacio 6sztonzését és azokban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott cé-
lok k6zott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a
vezetési program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmuien
meghatadrozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalo-
suldsukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlzott szakképzés-
politikai célokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelm(i és megalapozott meghatéro-
zasat és azok mérhetdségének biztositasat, és mindezekben milyen sze-
mélyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valé 6ssz-
hangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munka-
erd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatdrozasa érde-
kében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans part-
nerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebo-
nyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes fel-
adatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4
Az intézmény egyértelmdien
meghatarozott és atlathato

,,,,,,

,,,,,,

......

tassal kapcsolatos felelGsségi
koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje

,,,,,,

,,,,,,

ban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szerve-

,,,,,,

......

T5

Az intézmény bevonja a mun-
katarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testii-
let tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve
hogy a jogszabdlyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott mé-
don bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és egylttmu-
kodéseket tervez a relevdns
partnerekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGije
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kilsé és belsé partnereinek azo-
nositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, va-
lamint hogyan vesz részt a partnerekkel valé egyittmiikoédés rendszeré-
nek tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal eb-
ben az egylttm(ikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egytttm(ikodés tervezése soran az
intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.
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Vv

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGje
hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a min6ségiranyita-
si tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdek( adatok
nyilvanossaganak biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott ter-

veket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

z

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok eléré-
se érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsita-
sat a szukséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony gaz-
dalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az eré-
forrds-elosztas sordn alkalmazott alapelvek meghatdrozasaba és hogyan biz-
tositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja
meg vezetGi feladatait a vezetGtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalma-
zottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelm(ien
meghatarozott mddon ta-
mogatja a szoros szakmai
egyuttmdikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis képzéhe-
lyekkel torténd egylittmai-
kodést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
mikaodteti az egylttmiikddési rendszert a relevans partnerekkel, az egyltt-
miikodé partnerek kdzotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni fel-
adatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, mi-
lyen mdédon biztositja az oktatdk és a dualis partnerek 6sszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan
0sztonzi, tAmogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egylitt-
mikodésekben, a sikeres egylttm(ikodés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikacids csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valé egylttmikodés-
ben.

m3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalodsul az oktatdk
egyuttmikodése.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan
iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képz6helyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet,
hogyan mikodteti az oktatok egytittmikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy
hogyan szervezi, iranyitja a bels6 kommunikacidt, milyen médon mikaodteti
az informacidéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
hogy hiteles és szakszerli kommunikdacidjaval hogyan biztositja az oktatdi
egyluttmikodések hatékonysdgat az intézményi célok megvaldsitasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és 6sz-
tonzi a belsd szakmai és mddszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylttmiikodését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyuttmiikodésérél a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a ko-
rai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylittmikodést, mindeh-
hez milyen szervezeti mikodtetést, kereteket biztosit
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[\ )

Az intézményben az intéz-
ményi célokkal 6sszhangban
mUikodik az oktatok tovabb-
képzési rendszere.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen
szempontok figyelembevételével alakitja ki és m(ikddteti az oktatok tovabb-
képzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezet6tarsait és az oktatdi tes-
tiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan
biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatdk egyéni szak-
mai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosz-
tasat és annak az oktatdi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az in-
tézményvezet6 hogyan segiti el6, hogyan 6sztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan fejleszti vezetsi kompe-
tenciait.

M5

A tanulékozpontu intéz-
mény szakmai programja
lehetévé teszi a tanuldk
szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredmé-
nyeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok
a stratégiak, alkalmazandé maédszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk ak-
tiv kozrem(ikodésére épitenek és elGsegitik az elvart tanulasi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi
utak kialakitasanak lehet&ségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai prog-
ram ezen elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan
szervezi és irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhaté mad-
szereket alkalmaz a tanuldk
tanuldsi eredményeinek az
értékelésére.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd érvé-
nyes, pontos és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és doku-
mentaldsat az oktatok és a dualis partnerek egylttmiikodése mellett. Vizs-
galni kell tovabba, hogy az intézményvezet6 hogyan gondoskodik a kialaki-
tott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljarasok nyil-
vanossagarol és megvaldsuldsardl az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis
technoldgidk és az online
tanulasi eszk6zok hasznala-
taval 6sztonzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi tartal-
mak és modszerek terén, az
iskolaban és a dualis képz6-
helyen egyarant.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen
mértéki elkotelezettséget mutat az intézmény tervszer( digitalis fejlesztése
irant, hogyan biztositja a szlikséges személyi és targyi er6forrasokat a digitdlis
oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szer-
vezi és irdnyitja a digitalis innovacié folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dua-
lis képz6helyek digitalizacidval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a
szakmai oktatds folyamataban (példaul a képz6helyen alkalmazott szoftverek
felhasznaldi szintli ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezet6 hogyan tamogatja az okta-
tok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi 6ket, hogy
a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, mddsze-
rek és eszk6zok hasznalatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezet6 kommuni-
kacidjaban, informacidkozlésében megjelend digitalis eszkdzhasznalat, elja-
ras, hogyan 6sztonzi a relevans partnerek digitalis eszk6zhasznalatat.
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Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,

értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

E1

nyitasi tevékenysége kere-
tében rendszeres onérté-
kelést végez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen médon vesz részt személyesen az intézmény dnértékelési rendsze-
rének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az
onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a
belsé és a killsé partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja
be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelel6 eréforrasokat az
onértékeléshez.

E2

Az intézmény az 6nértéke-
lés keretében méri és ér-
tékeli a stratégiai és a mi-
néségcélok megvaldsula-
sat, a szakképzési indika-
torokat, a partnerek igé-
nyét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cse-
lekvési terv végrehajtasa-
nak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredmé-
nyességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvaldsulasanak, valamint az indikatorok és
egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetGje hogyan vesz részt az okta-
toi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasaban, mikodteté-
sében, hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoéi értékelést, személyesen mi-
lyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk értékelésének szabalyozasa és a
mikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény onértékelése
kiterjed az intézmény digi-
talis felkésziltségének és
kornyezeti fenntarthato-
saganak a felmérésére és
értékelésére is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd veze-
tési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkote-
lezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatdsag irant. Rendsze-
resen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti
fenntarthatdsag szempontjabdl az intézmény mikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompe-
tenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk értékelése sordan méri és értékeli-e
és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek al-
kalmazasat, a tanuldk digitdlis kompetencidit, tovabba a kdrnyezeti fenn-
tarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenység-
ben.

E4

Az intézményben a straté-
giai célok elérése érdeké-
ben korai jelz6rendszer
miikodik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGje
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel§ korai jelz6rendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedagdgiai mun-
ka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a fe-

lillvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

F1

Az intézmény az 6nértéke-
Iés és a kills6 értékelés
eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, fel-
hasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka folyama-
tos fejlesztésére, megfelel6
cselek vési tervet allit 6ssze.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
t6je hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kiilsé értékelés ered-
ményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az
intézmény vezet6je hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és
a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb
alkalmazottak, dualis képz6helyek és egyéb kiemelt partnerek), ho-
gyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az in-
tézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6 human és
infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény veze-
t6je milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedése-
ket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szint-
jén.

F2

A visszacsatolasi és a felil-
vizsgalati eljarasok tamogat-
jak az intézmény tanulé
szervezetként valé miikodé-
sét, a szakmaipedagdgiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanuldk, a képzésben részt-
vevl személyek esélyeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
t6je hogyan irdnyitja és szervezi az 6nértékelésen alapuld minGség-
fejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok
és a cselekvési tervek az 6nértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbizto-
sitasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus mikodtetésében, érti és
alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben
és nyilvanosan hozzaférhe-
tévé teszi az értékelés és a

fellilvizsgalat eredményeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
t6je hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban,
hogy széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetéek legyenek az érté-
kelés és a fellilvizsgalat eredményei.
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Jovdahagyadsi zaradék

A Budapesti Gazdasdagi SZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum MIR Cselekvési Tervét a
szakképzésrél sz6l6 2019. évi LXXX. térvény 19. § (3) bekezdésében, a szakképzésrél sz6l6
térvény végrehajtasarol szo6l6 12/2020. (. 7.) Korm. rendelet 47. § (3)-(4) bekezdésében,
valamint 50. §-dban és a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Szervezeti és Miikodési

Szabalyzatanak 8.1.16. pontjaban foglaltak alapjan jovdhagyom.

Budapest, 2024. szeptember 1.

Kutiné Bors Szilvia Brigitta

foigazgato

Egyetértek:

Dr. Varga Zoltan Balazs

kancellar
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VII.

Mellékletek

1. Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamatszabalyozas — Stratégiai tervezés: V1.

Folyamat neve

Stratégiai tervezés megvalositasa

Folyamat célja

Az intézmény miikodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatdsainak idében torténd felismerése

Elvart eredmény

A miikodés eredményességét eldsegitd mindségeélok kitlizése

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srs Tevékenvséeek Feleld Ko ks Hatdridé Bemené (felhasznlt) Kimen Ellenérzés, érté-
. evékenysége elelds ozremiikodo 6 -
yie /idétartam dokumentum (keletkezo doku kelés
mentum)
1. Helyzetelemzés- Stratégiai | Igazgato 1g.helyettesek Minden év Jogszabalyok Helyzetelemzés Igazgato
terv kialakitasanak, valtozta- Munkakéz. janius 15-ig Fenntartoi eléirasok modositott  doku- | 1g.helyettesek
tasi igényének meghatarozasa vezetok Intézményi  dokumen- | mentumok
MICS csoport tumok
(Munkaterv, SZMSZ,
Szakmai Program stb.)
2. Dokumentumok alapjan stra- | Igazgatd Igazgatd- helyet- | Minden év Erintett szabalyozok | Elkésziilt stratégiai | Igazgatd
tégiai tervezet készitése tesek junius 30-ig listdja, elzetes tervezet | tervezet
Oktatoi értekezleten a tervezet | Igazgato Oktatoi testiilet Minden év Elkésziilt stratégiai | Megvitatott straté- | Igazgaté
3. bemutatasa, megvitatasa, augusztus 29-ig tervezet giai tervezet
véleményezése
Doéntés: vitara bocsathato-e? Ha, igen, tovabb a 4. pont, ha nem, vissza a 2. pontra
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4, Végleges javaslat elkészitése | Igazgatd Oktatoi testiilet Minden év Dontés és a stratégiai | Véleményezett Igazgato
augusztus 31-ig tervezet stratégiai tervezet
Dontés: ha nem keriil elfogadasra a stratégiai tervezet, akkor Gjraindul a folyamat a 2. ponttél, ha elfogadasra keriil, folytatodik az 5. ponttal
Igazgatd Igazgato- helyette- | Minden év Véleményezett stratégi- | Elfogadott straté- | Igazgato
Stratégiai terv elfogadasa sek augusztus 31-ig ai tervezet giai terv
5.
Intézkedési terv készitése az | Igazgatd Igazgato- helyette- | Minden év Elfogadott stratégiai | Intézkedési terv Igazgato
0ij stratégia alkalmazasara sek szeptember 1. terv
6.
Intézkedési terv végrehajtasa | Igazgato Igazgato- helyette- | Minden év Intézkedési terv Elkésziilt mért | [gazgatod
7. sek szeptember 8-ig eredmények
Intézkedési terv végrehajtasa- | Igazgatod Igazgato- helyette- | Minden év Elkésziilt mért eredmé- | Mért eredmények | Igazgatd
8. nak, megfelel6ségének ellen- sek szeptember 10-ig | nyek kiértékelése
Orzése
Dontés az intézkedési terv | lgazgato Igazgato- helyette- | Minden év Meért eredmények kiér- | Megfeleldségi Igazgato
9. végrehajtasanak megfeleldse- sek szeptember 13-ig | tékelése elemzés
gérol
Dontés: ha nem megfeleld, akkor Gjraindul a folyamat a 6. ponttdl, ha elfogadésra kertil folytatodik a 10. ponttal
10. Megfeleloség esetén stratégiai | Igazgato Igazgato- helyette- | Minden év Megfeleloségi elemzés | Végleges stratégiai | Igazgato

terv véglegesitése

sek

szeptember 15-ig

terv
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Folyamatszabalyozas — Tanévi tervezés: V2.

Folyamat neve Tanévi tervezés
Folyamat célja Az éves tanévi litemterv és munkaterv elkészitése
Elvart eredmény Alaposan megtervezett tanév
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Srez. Tevékenységek Felelés Kézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) (keﬁill?eezl:)’odo- Ellenorzés,
/idétartam dokumentum kumentum) értékelés
Inditand6 osztalyok (kovetkezé | Igazgatd BGSzC tanévet megel6- | tanévet megelézé év | KIFIR dokumen- | BGSZC
1. tanév) megtervezése és engedé- z6 év oktober | oktober 20. tum
lyeztetése 20.
» Inditando osztalyok véglegesi- | Igazgatd BGSzZC aprilis 30. KIFIR végleges felvé- | hatarozatok BGSZC
' tése teli lista
Elézetes tantargyfelosztas Igazgato Igazgato junius 15. Aktualis év tantargy- | KRETA — Tan- | BGSZC
3 (helyettesek) felosztasa targy-felosztas
Programtantervek
KKK és NAT
4. Human er6forras tervezése Igazgatd BGSzZC augusztus 19. Szakmai 6néletrajzok Allashirdetések BGSZC
5 Munkaterv eldkészitése (sab- | BGSZC Igazgato (helyettesek) augusztus 25. sablon alapjan Munkaterv BGSZC
' lon)
Tanév tervezet elkészitése Igazgato Munkakozosségvezetok, | augusztus — 28. | tanév rendjérdl szolo | tanév helyi rendje
6. oktatok (alakuld  érte- | rendelet, tervezett
kezlet) programok
7 Feln6ttképzési osztalyok indita- | 1g. helyette- | Titkarsag augusztus 29. Jelentkezési lapok, | Beiratkozasi lap Igazgato
sa sek csatolt dokumentumok
8. Human er6forras tervezése a | Igazgatd Gazdasagi ligyintéz6 augusztus 31. Szakmai Onéletrajzok Allashirdetések BGSzC
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feln6ttképzés miatt

Munkaterv elkészitése Igazgatd Munkakdzosségvezetok, | augusztus 31. Aktudlis év beszamol6- | Munkaterv BGSZC
9. oktatok ja, mk. beszamoldk és
munkaterveik
10 Végleges tantargyfelosztas | Igazgato Igazgato augusztus 31. KRETA - Tan- | BGSZC
elkészitése (helyettesek) targy-felosztas
DONTES: ha elfogadasra keriil, akkor a 11. pont kdvetkezik, ha nem akkor a 10. pont
1. Orarend elkészitése Igazgatd 1g. helyettesek szeptember 1. Tantargyfelosztdas  ¢és | Orarend Igazgato
orarendi feltételek
El6z6 tanév bizonyitvanyainak, | Igazgatd Osztalyfonokok,  Osz- | augusztus 31. Bizonyitvanyok, torzs- | Kész, lezart do- | l1g. helyette-
12. torzslapjainak zaradékolasa talyfénoki munkak6zos- lapok kumentacio sek
ség vezetd
13 El6z6 tanév beszdmolodjanak | Igazgatd Munkakdzosségvezetok, | augusztus 31. El6z6 tanév munkater- | Beszamold BGSZC
véglegesitése oktatok ve
1 KRETA el6z6 tanév zarasa, Uj | Igazgato 1g. helyettesek szeptember 1. gyakorlat esetén, nyari | Kréta Igazgatd
tanév megnyitasa Rendszergazda gyakorlat igazolasok
15, KRETA orarend rogzitése, havi | lg. helyette- | 1g. helyettesek szeptember 1. C')r’arend a KRE- | Igazgatd
zaras beallitasa sek TA-ban
16, KRETA adatok ellendrzése, | Igazgato Osztalyfénokok és isko- | szeptember 15. | tanulok adatlapjai, Pont,os, adatok a | Igazgatod
aktualizalasa (helyettesek) | latitkar igazolvanyai KRETA-ban
17 Tanmenetek  elkészitése és | 1g. helyette- | Oktatok szeptember 15. | NAT és KKK Tanmenet Ig. helyette-
véglegesitése sek Programtervek sek
Tanévi tervezési folyamat fe- | Igazgatd Munkakdzosségvezetok | adott tanév | KRETA rendszer ada- | Javaslat a kovet- | Igazgato
18. lilvizsgalata (helyettesek) janius 30. tai, tanév tervezet do- | kezd tanévi terve-

kumentuma

zésre
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Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint: V3.

Folyamat neve Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint
Folyamat célja A megfelel6 oktato kivalasztasa €s az oktatoi testiiletbe valo beilleszkedésének segitése
Elvart eredmény Az oktatd szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és j6 kozérzettel végezze
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hatdridg B,emen(’i (felhasz- (kelelt(lirer:jn:l)()ku_ E,lle1,16r1f§s,
/idotartam nalt) dokumentum mentum) értékelés
1. Helyzetelemzés, allapotfelmérés Vezet6ség Oktatoi testiilet A tanévet megeld- | Tantargyfelosztas, e-mailek BGSzC
70 év junius 30. jogszabalyi hattér
2. Jelzés a fenntartonak az uj munka- | Igazgatd Centrum jalius 15. Tantargyfelosztas e-mailek BGSzC
vallalora vonatkoz6 igényr6l orarend
3. Foéigazgatoi dontés az alkalmazas | Centrum Igazgatd jalius 20. e-mailek
sziikségességérol foigazgatd
Allaspalyazat kiirasa Igazgatd Rendszergazda jalius 31. allaspalyazat BGSzZC
Beérkez6 palyazatok fogadasa, | Igazgatod Vezetoség folyamatosan a | szakmai onéletrajz hatarozatok, emailek | Igazgato
értékelése beadasi hatariddig
6. Allasinterju megtartasa Igazgatd Vezetbség folyamatosan a | szakmai Onéletrajz hatarozatok, emailek | Igazgato
dontési hatar-id6ig
DONTES: ha van megfelelé jeldlt, akkor a 7. pont kovetkezik, ha nem akkor a 4. pont
7. Az igazgatd javaslatot tesz az al- | Igazgato BGSzZC Jogszabalyi hattér BGSZC
kalmazasra VezetOség
munkaiigy
DONTES: A Centrum vezetésége dont az alkalmazasrol, pozitiv dontés esetén 8. pont, negativ dontés esetén 4. pont
8. Munkakdri alkalmassagi vizsgalat Igazgato Uzemorvos szeptember 1. Jogszabalyi hattér alkalmassagi VezetOség
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9. Szerz6déskotés, alkalmazas, proba- | Igazgatd BGSZC munka- | szeptember 1. munkaszerzédés, BGSZC
id6  meghatarozdsa, munkakori igy munkakori leiras,
leiras készitése, munka és tlizvé- igazgatd munka és tlizvédelmi
delmi oktatas oktatasrol alairas
10. Munkéba allas, mentoralas Vezetdség Oktatoi testiilet november 30. munkaszerzédés Igazgato
11. Az igazgat6 dont a véglegesitésrdl | Igazgatd Vezetdség november 30. munkaszerzédés BGSZC
12. Javaslat a féigazgato- | Igazgato Centrum november 30. munkaszerzdés e-mailek BGSzC
nak/kancellarnak a foglalkoztatas vezetOsége
véglegesitésérél/ megsziintetésérol

Folyamatszabalyozas — Emberi eroforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt

Folyamat célja

A megfeleld oktato kivalasztasa €s az oktatoi testiiletbe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktatd szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (felhasznilt) | Keletkezé dokumen- | Ellendrzés,
dokumentum tumok értékelés
1. Evkozi varatlan esemény miatti | Igazgato Gazdasagi tgyin- | a helyzet kialaku- | a varatlan eseményt | allashirdetés BGSzC
tires  allashely  betdltésének tézo lasakor azonnal igazol6 dokumentum
meghirdetése
2. Jelentkezék palyazati anyagi- | Igazgatd Ig. helyettesek, a beadasi hatarid6- | allaspalyazati anyagok
nak attekintése Gazdasagi iigyin- | ig
tézd
3. Megfeleld  palyazati anyag | Gazdasagi Igazgato a dontési hatarido- | allaspalyazati anyagok a talalkozo idépontja- | Igazgatod
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esetén személyes talalkozo | iigyintézd ig nak Dbejegyzése az
szervezése elektronikus naptarba

4, Személyes talalkozo, interju Igazgatd Igazgato- a dontési hatarid6- | allaspalyazati anyagok

helyettesek ig
DONTES: ha van megfelel jel5lt, akkor az 5. pont kovetkezik, ha nem akkor a 2. pont

5. Belépé6 munkavallalo iratanya- | Gazdasagi Palyazo A dontéshozatal- | Palyazé altal behozott | El6készité  iratanya- | Igazgatd

gainak elkészitése ligyintéz6 hoz képest 5 mun- | személyi anyagok gok
kanap

6. Iratanyag bekiildése a BGSZC | Gazdasagi BGSZC munka- | A dontéshozatal- | El6készité irat-anyagok Igazgato

munkaiigyére lgyintéz6 gy hoz képest 5 mun-
kanap

7. Elkésziilt munkaszerzodés | Gazdasagi a munka felvétele | aldirasra var6 munka- | az alairt munkaszer- | Igazgatod
alairatasa a munkavallaldval ligyintéz6 elott szerz6dés z6dés

8. A kivalasztott kolléga mellé | Igazgatd Igazgato- a munkaba allas
mentor kijelolése helyettesek napja

9. Probaidé felénél 1,5 honap) | Igazgato- mentor a probaid6 felénél Igazgatd
oralatogatassal egybekotott | helyettes (1,5 honap) a kitoltendo oralatogata- | Kkitoltott oralatogatasi
beszélgetés vele és a mentora- si megfigyeld naplo, megfigyelési naplo,
val a kitoltendo feljegyzés | az oralatogatast kove-

10. Probaidd (3 honap) lejarta elétt | Igazgatod mentor Probaidé (3 ho- | az oralatogatast kovetd | tO értékelé megbeszé- | Igazgatd
ismételt oOralatogatas és beszél- nap) lejarta el6tt értékeld megbeszélésrol 1ésr6] feljegyzés
getés a kollégaval és mentora-
val

11. Tanév végi értékeld beszélgetés | Igazgatd mentor szorgalmi 1iddsza- Igazgato
- mentor bevonasaval Ig. helyettesek kot koveten
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Folyamatszabalyozas — Emberi eroforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — technikai dolgozo esetében: V3.

Folyamat neve Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend
Folyamat célja A megfelel6 munkavallalo kivalasztasa és az intézménybe valo beilleszkedésének segitése
Elvart eredmény Az munkavallalé szakmai munkajat megfelelé szinvonalon és jo kozérzettel végezze
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasznalt) | Keletkez6 doku- | Ellenérzés,
dokumentum mentumok értékelés
1. Technikai {ires allashely betolté- | Igazgato Gazdasagi ugyin- | a helyzet kiala- | a varatlan eseményt igazo- | allashirdetés BGSzC
sének meghirdetése téz0 kulasakor 16 dokumentum
azonnal
2. JelentkezOk palyézati anyaganak | Igazgatd Igazgato- a beadasi hatar- | allaspalyazati anyagok
attekintése helyettesek, idoig
Gazdasagi iigyin-
tézo
3. Megfeleld palyazati anyag ese- | Gazdasagi {iigy- | Igazgato a dontési hatar- | allaspalyazati anyagok a talalkozo 1id6- | Igazgato
tén személyes talalkozoé szerve- | intézd iddig pontjanak bejegy-
zése zése az elektroni-
kus naptarba
4., Személyes talalkozo, interju Igazgato Igazgato- a dontési hatar- | allaspalyazati anyagok
helyettesek iddig
DONTES: ha van megfeleld jelolt, akkor az 5. pont kovetkezik, ha nem akkor a 2. pont
5. Belépd munkavallaloé iratanya- | Gazdasagi iigy- | Palyazo a dontéshoza- | Palyazd altal  behozott | Elokészitd irat- | Igazgatod
gainak elkészitése intéz6 talhoz képest 5 | személyi anyagok anyagok
munkanap
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Iratanyag bekiildése a BGSZC | Gazdasagi tgy- | BGSZC munkaiigy | A dontéshoza- | El6készit6 irat-anyagok Igazgato
munkaiigyére intézo talhoz képest 5
munkanap
Elkésziilt munkaszerz6dés ala- | Gazdasagi iigy- a munka felvé- | aldirdsra varé munkaszer- | az alairt munka- | Igazgato
iratdsa a munkavallaloval intézo tele eldtt z0dés szerz6dés
Probaidé felénél (1,5 hoénap) | Igazgato Igazgato-helyettes | a probaidd
beszélgetés felénél (1,5
hénap)
Probaidd (3 honap) lejarta elétt | Igazgato Igazgato-helyettes | Probaid6 @3
ismételt beszélgetés a kollégaval hénap) lejarta
elott
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Folyamatszabalyozas — Emberi eroforrasok menedzselése — a tovabbképzési rendszer mitkodtetése: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi €s betanitdsi rend — a tovabbképzési rendszer miikddtetése

Folyamat célja

A tovabbképzések segitséget nyujtsanak az oktatas szakmai szinvonalanak ndveléséhez

Elvart eredmény

Az oktatok szakmai fejlédésiiket elésegité tovabbképzéseken vegyenek részt

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (fel- | Keletkez6 doku- | Ellendrzés,
hasznalt) doku- | mentumok értékelés
mentum

1. Az éves beiskoldzasi terv alapjan az | oktatok az éves beiskolaza- | Eves beiskolazasi Igazgato

IKK honlapjarél az oktatd szakterii- si tervben megha- | terv
letnek ¢és az érdeklodési korének tarozottak alapjan IKK honlap a
megfeleld tovabbképzés kivalasztasa tovabbképzések-
ol
2. Jelentkezési lap kitoltése / online | oktatok a jelentkezési ha- | az OTR feliiletrdl | a hianytalanul | Igazgato
jelentkezés (tirlap) tariddig letolthetd  jelent- | kitoltott jelentke-
kezési lap(ok) z¢ési lap
3. Jelentkezési lapok / visszaigazolo e- | Igazgatod a jelentkezési ha-
mail alapjan a tovabbképzés engedé- tariddig
lyezése

4. A Centrumos tovabbképzési Drive- | gazdasagi a jelentkezés meg- Igazgatd

ba valo rogzités igyintézd torténtekor

5. Az igazgatd altal jovahagyott jelent- | Igazgato Iskolatitkar a jelentkezés meg-

kezések tovabbitasa a kancellar ré- torténtekor
szére

6. A tovabbitott jelentkezések alapjan a | BGSZC kan- | Igazgatd
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tovabbképzés (ek) engedélyezése cellarja
7. Az IKK visszaigazolast kiild a je- az elektronikus IKK visszaigazo-
lentkezések befogaddsardl (opciona- urlap kitoltését las
lis) kovetben
8. A tovabbképzés megvalosulasa oktato tovabbképzés
tantsitvanya
9. A tovabbképzés tanusitvanyanak | oktatok a tovabbképzés | tovabbképzés Igazgato
bemutatasa megvaldsulasa és a | tantsitvanya
tanusitvany  kéz-
hezvételét koveto 5
munkanapon beliil
10. A tovabbképzés tanusitvanyanak, | gazdasagi a tanusitvany kéz- | tovabbképzés hitelesitett masolat | lgazgatd
hiteles masolatinak a személyi | ligyintéz6 hezvételét kovetd | tantsitvanya a  tovabbképzés
anyagba helyezése 10  munkanapon tanusitvanyrol
beliil
11. A tanusitvany adatainak rogzitése a | gazdasagi a tanusitvany kéz- | tovabbképzés KRETA adatok Igazgato
KRETA feliiletén iigyin-téz6 hezvételét kovetd | tantisitvanya
10  munkanapon
beliil
12. A Centrumos tovabbképzési drive | Igazgatd gazdasagi Ugyin- | a tanusitvany kéz- | tovabbképzés aktualizalt tovabb- | BGSZC
aktualizalasa a tan(sitvany adatai téz0 hezvételét kovetd | tantsitvanya képzési drive
alapjan 10  munkanapon
beliil
13. Disszeminacio — a tovabbképzéseken | oktatd Igazgat6- a  tovabbképzést jelenléti iv Igazgat6
tanult ismeretek atadasa az oktatoi helyettesek kévetd 60 napon
testiiletnek (PAM) beliil

Folyamatszabalyozas — Intézményi onértékelés: V4.
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi onértékelés megvaldsulasa

Elvart eredmény

Adatokkal alatamasztott intézményi 6nértékelés

Folyamatgazda

MICS vezetd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkez6  dokumen- | Ellenérzés,

nalt) dokumentum | tumok értékelés

1. Adatgytijtés a kotelezoen méren- | MICS vezetd Iskolatitkar minden év | KRETA adatok Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: oktober 15-ig indikator Excel tablazat
Tanuldlétszam megfeleld sora kitoltve

2. Adatgytijtés a kotelezoen méren- | MICS vezetd Iskolatitkar minden év | KRETA adatok, Az intézményi MIR | Igazgatd
d6 szakképzési indikatorhoz: A majus 15-ig KIFIR adatok, | indikator Excel tablazat
szakképzé intézményben a 9. Beiskolazas  drive | megfeleld sora kitoltve
évfolyamra jelentkezok és felvet- tabla
tek szama (f6 és arany)

3. Adatgytijtés a kotelezden méren- | MICS vezet Iskolatitkar minden év | KRETA adatok | Az intézményi MIR | Igazgato
d6 szakképzési indikatorhoz: A oktober 15-ig (tanuléi  jogviszo- | indikator Excel tablazat
szakképzé intézményben az egy nyu tanulok szama) | megfeleld sora kitoltve
oktatora jutd tanuldi jogviszonyu
szakképz6 intézményi tanulok
szama

4, Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | MICS vezetd Gyakorlati oktatd- | minden év | KRETA adatok (a | Az intézményi MIR | Igazgatd
d6 szakképzési indikatorhoz: A sért felelOs igazga- | tombositett szakképzési mun- | indikator Excel tablazat
szakképzé intézményben szak- to-helyettes gyakorlat ma- | kaszerz6déssel megfeleld sora kitoltve
képzési munkaszerzédéssel ren- sodik hete rendelkezé tanulok
delkez6k aranya az intézmény szama)
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szakiranyu oktatdsban résztvevo
tanulok Osszlétszamahoz viszo-
nyitva

5. Adatgytijtés a kotelezden méren- | MICS vezetd Gyakorlati oktata- | minden év | KRETA adatok | Az intézményi MIR | Igazgato
dé szakképzési indikatorhoz: A sért felelds igazga- | oktober 15-ig (felndttképzési indikator Excel tablazat
szakmai oktatasban feln6ttképzési to-helyettes jogviszonyu tanu- | megfeleld sora kitoltve
jogviszonnyal résztvevok aranya 16k szama)
az intézmény teljes tanuloi lét-
szamahoz viszonyitva

6. Adatgyijtés a kotelez6en méren- | MICS vezetd Mérés-, értékelés | minden év | www.kir.hu/okmfit | Az intézményi MIR | Igazgatd
d6  szakképzési  indikatorhoz: munkakdzdsség- jlnius 15-ig indikator Excel tablazat
Orszagos kompetenciamérés vezetd megfeleld sora kitoltve
eredményei

7. Adatgytjtés a kotelezen méren- | MICS vezetd Mérés-, értékelés | minden év | Excel (NSZFH) Az intézményi MIR | Igazgato
dé  szakképzési  indikatorhoz: munkakdzosség- janius 15-ig indikator Excel tablazat
NSSZFH mérések eredményei vezetd megfeleld sora kitoltve

8. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | MICS vezetd Tehetséggondozé | minden év | munkakdzosségi Az intézményi MIR | Igazgatd
dé szakképzési indikatorhoz: a munkak6zosség- junius 15-ig beszamolo indikator Excel tablazat
szakmai kozismereti kulturalis és vezetd megfeleld sora kitoltve
sporteredmények

9. Adatgyiijtés a kotelezden méren- | Palyakdvetési Iskolatitkar minden év | Végzett tanulok | Az intézményi MIR | Igazgatd
d6  szakképzési  indikatorhoz: | munkacsoport- oktober 20-ig elhelyezkedési indikator Excel tablazat
Elhelyezkedési mutatd vezetd listaja megfeleld sora kitoltve

10. Adatgytjtés a kotelezden méren- | Palyakdvetési Iskolatitkar minden év | Végzett tanulok | Az intézményi MIR | Igazgato
d6 szakképzési indikatorhoz: A | munkacsoport- februar 20-ig elhelyezkedési indikator Excel tablazat
végzett tanulok és a munkaaddok | vezetd listaja megfeleld sora kitoltve
elégedettsége a megszerzett ké-
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pességekkel / kompetencidkkal

11. Adatgytijtés a kotelez6en méren- | Altalanos igazga- | Iskolatitkar minden év | Kétszintli érettségi | Az intézményi MIR | Igazgatd
d6 szakképzési indikatorhoz: A | to-helyettes janius 30-ig szoftver indikator Excel tablazat
vizsgaeredmények —  Erettségi megfelel sora kitdltve
vizsga

12. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | Gyakorlati oktata- | Iskolatitkar minden év | KRETA adatok Az intézményi MIR | Igazgatd
d6 szakképzési indikatorhoz: A | sért felelds igazga- junius 30-ig indikator Excel tablazat
vizsgaeredmények — Alapvizsga to-helyettes megfeleld sora kitoltve

13. Adatgyiijtés a kotelezGen méren- | Gyakorlati oktata- | Iskolatitkar minden év | Iskolai  rendszeri | Az intézményi MIR | Igazgatod
d6 szakképzési indikatorhoz: A | sért felelds igazga- junius 30-ig torzslapnyilvantar- | indikator Excel tablazat
vizsgaeredmények — Szakmai | to-helyettes tas — NSZFH, megfeleld sora kitoltve
vizsga KRETA adatok

14. Adatgyiijtés a kotelezGen méren- | Gyakorlati oktata- | Iskolatitkar minden év | Iskolai  rendszerli | Az intézményi MIR | Igazgatod
dé szakképzési indikatorhoz: A | sért felelds igazga- janius 30-ig torzslapnyilvantar- | indikator Excel tablazat
sikeres szakmai vizsgat tett tanu- | to-helyettes tas — NSZFH, megfelel6 sora kitoltve
16k aranya, az Osszes, adott vizs-
gaidGszakban vizsgazok szama-
hoz viszonyitva

15. Adatgytjtés a kotelezen méren- | MICS vezetd Iskolatitkar minden év | Intézményi sajat | Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: junius 30-ig nyilvantartas indikator Excel tablazat
Intézményi elismerések megfelel sora kitdltve

16. Adatgyijtés a kotelezGen méren- | Rendezvényszer- Rendezvényszer- minden év | munkakozosségi Az intézményi MIR | Igazgato
dé6  szakképzési  indikatorhoz: | vez6 munkak6zos- | vez6 munkak$zos- | janius 15-ig beszamolo indikator Excel tablazat
Szakmai bemutatok, konferenci- | ség-vezetd ség megfeleld sora kitoltve
ak, szakmai rendezvények

17. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | Altalanos igazga- | Iskolatitkar minden év | KRETA adatok Az intézményi MIR | Igazgato
dé  szakképzési  indikatorhoz: | to-helyettes junius 30-ig indikator Excel tablazat
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Intézményi lemorzsolédasi muta-

megfelel sora kitdltve

to

18. Adatgytijtés a kotelezoen méren- | Sziiléi  szervezet | osztalyfonokok minden év | elégedettségmérd Az intézményi MIR | Igazgatd
d6é  szakképzési  indikatorhoz: | tanarelnoke aprilis 1-ig kérdéivek indikator Excel tablazat
Partneri elégedettségmérés - szii- megfelel sora kitdltve
16k

19. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | Mérés-, értékelés | Mérés-, értékelés | minden év | elégedettségmérd Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: | munkak6zosség- munkakdzosség, aprilis 1-ig kérdéivek indikator Excel tablazat
Partneri  elégedettségmérés — | vezetd oktatok megfelel sora kitdltve
oktatok

20. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | DOK segitd oktatd | osztalyfonokok minden év | elégedettségmérd Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: aprilis 1-ig kérdéivek indikator Excel tablazat
Partneri  elégedettségmérés  — megfelel sora kitdltve
tanulok

21. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | Gyakorlati oktata- | osztalyfénokok minden év | elégedettségmérd Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: | sért felelds igazga- aprilis 1-ig kérdéivek indikator Excel tablazat
Partneri  elégedettségmérés  — | to-helyettes megfeleld sora kitoltve
dualis képzohelyek

22. Adatgyiijtés a kotelezden méren- | Palyakdvetési osztalyfénokok minden év | elégedettségmérd Az intézményi MIR | Igazgatd
d6  szakképzési  indikatorhoz: | munkacsoport- aprilis 1-ig kérdéivek indikator Excel tablazat
Partneri  elégedettségmérés — | vezetd megfelel sora kitdltve
végzetteket foglalkoztatd gazda-
sagi szervezetek (munkaerdpiac)

23. Adatgyiijtés a kotelezben méren- | Altalanos igazga- | Iskolatitkar minden év | KRETA adatok | Az intézményi MIR | Igazgato
dé  szakképzési  indikatorhoz: | t6-helyettes janius 15-ig (fegyelmi  esetek, | indikator Excel tablazat

Intézményi neveltségi mutatd

igazolatlan mulasz-

tasok szama, dicsér-

megfeleld sora kitoltve
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tek szama)

24, Adatgytijtés a kotelezden méren- | Tehetséggondozod | Iskolatitkar minden év | KRETA adatok | Az intézményi MIR | Igazgato
dé  szakképzési  indikatorhoz: | munkak6zosség oktober 10-ig (tanuloi Osszlét- | indikator Excel tablazat
Hatranyos helyzetli tanulok ara- | vezetd szam) megfelel sora kitdltve
nya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva

25. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | Tehetséggondozd | Iskolatitkar minden év | KRETA adatok | Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: | munkak6zosség oktober 10-ig (tanuloi Osszlét- | indikator Excel tablazat
Sajatos nevelési igényl tanulok | vezetd szam, SNI tanulok | megfeleld sora kitdltve
aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz szama)
viszonyitva

26. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | Mérés-, értékelés | Gazdasagi {igyin- | minden év | KRETA adatok, | Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: | munkak6zosség- téz6, Iskolatitkar junius 15-ig SAP indikator Excel tablazat
Szakmai tovabbképzésen részt | vezetd megfeleld sora kitoltve
vevl oktatok aranya és a tovabb-
képzésbe fektetett Gsszeg

27. Adatgyiijtés a kotelezéen méren- | Mérés-, értékelés | Gazdasagi {igyin- | minden év | KRETA adatok, Az intézményi MIR | Igazgatd
dé  szakképzési  indikatorhoz: | munkak6zosség- téz0, Iskolatitkar oktober 10-ig indikator Excel tablazat
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizs- | vezetd megfeleld sora kitoltve
gaztatoi tevékenységet folytatd
oktatok aranya a teljes oktatoi
testiilet 1étszamahoz viszonyitva

28. Adatgytijtés a kotelezéen méren- | Palyazatird6 mun- | Gazdasagi iigyin- | minden év | intézmény sajat | Az intézményi MIR | Igazgat6
d6 szakképzési indikatorhoz: A | kakozosség-vezetd | tézo, Iskolatitkar junius 15-ig nyilvéantartasa indikator Excel tablazat
szakképzd intézmény nyertes megfeleld sora kitoltve
palyazatainak szama és az elnyert
Osszegek
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29. Az intézményi MIR indikator | MICS vezetd MICS legkésébb Az intézményi MIR | A kitoltott intézményi | Igazgatod
Excel tablazat kit6ltése, a szami- minden év | indikator Excel | MIR indikator Excel
tott adatok meghatarozasa jlnius 20-ig tablazat megfeleld | tablazat
sorai kitdltve
30. A kitoltott intézményi MIR indi- | MICS vezet MICS legkésébb Az évenként kitol- | Indikatorok  valtozasa | Igazgato
kator Excel tablazat évenkénti minden év | tott intézményi | évenként
Osszehasonlitdsa, a valtozasok janius 30-ig MIR indikator Ex-
elemzése cel tablazatok
31. A valtozasokbol kovetkeztetések | MICS vezetd MICS legkésébb Az évenként kitol- | Az intézmény erdsségei- | Igazgatod
levonésa, erésségek és fejleszten- Igazgato- minden év | tott intézményi | nek és fejlesztendd terii-
dé teriiletek meghatarozasa a helyettesek junius 30-ig MIR indikator Ex- | leteinek meghatarozasa
kovetkezo évre cel tablazatokbol az
indikatorok  valto-
zasa évenként
32. A szabalyozott folyamatok felil- | MICS vezet6 MICS minden év | Az intézmény erds- | Felilvizsgalt fejleszten- | Igazgatd
vizsgalata a fejlesztendd teriiletek Igazgato- augusztus 30- | ségei és fejleszten- | d6 teriiletet érint6 fo-
meghatarozasa alapjan helyettesek ig d6 teriiletei lyamatszabalyozas
33. Az évenkénti erdsségek és fejlesz- | MICS vezetd MICS minden év | Az intézmény erds- | A valtozasok, elmozdu- | Igazgatd
tendo teriiletek feliilvizsgalata junius 30-ig ségeinek és fejlesz- | lasok elemzése
tend6 teriileteinek
meghatarozasa
34. A stratégiai célok, mindségcélok | MICS vezetd MICS minden maso- | intézményi MIR | értékeld lap Igazgato
megvalosulasanak értékelése dik év junius | indikatorok
30-ig
35. A stratégiai célok, mindségcélok | MICS vezetd MICS minden maso- | értékeld lap Feliilvizsgalt  stratégiai | Igazgato
feliilvizsgalata dik év junius és mindségcélok
30-ig
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36. Az egyes fejlesztendd teriiletekre | Igazgato MICS, minden maso- | értékeldlap, 1étrejonnek a FCS-k
a megfeleld végzettséggel és oktatok, dik év julius 1- | az évenkénti erds-
kompetenciaval rendelkezd okta- Igazgato- ig ségek és fejleszten-
tokbol FCS-k kijelolése és létre- helyettesek do teriiletek
hozasa
37. FCS a kijeldlt teriileten fejlesztési | MICS vezet oktatok, kovetkezd fejlesztendd teriile- | fejlesztési terv Igazgato
tervet dolgoznak ki Igazgato- tanév kezdeté- | tek
helyettesek ig (szeptember
1-ig)
38. A fejlesztési tervek megvalositasa | teljes oktatoi testii- | az intézmény | a fejlesztés | fejlesztési terv beszamold Igazgato
let valamennyi dolgo- | végéig
z0ja
39. Az dnértékelés ujraindulasa MICS vezetd teljes oktatoi testii- | a  kdvetkezé | MIR, Igazgato
let ciklus kezdeté- | fejlesztési beszamo-
ig 10,
intézményi  doku-
mentumok, KRETA
adatok,
40. Az értékelés soran keletkezett | Iskolatitkar Igazgato
dokumentumok kezelése, irattara-
z4sa, megOrzése
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Folyamatszabalyozas — Igazgato értékelésének folyamata az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Igazgatoi értékelés folyamata

Folyamat célja

Az igazgatoi értékelés 100%-o0s megvalositasa

Elvart eredmény

A meglapozott igazgatoi értékelés

Folyamatgazda

MICS vezetd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikédo Hataridé Bemend (felhasz- | Keletkez6 dokumentu- | Ellenérzés,
nalt) dokumentum | mok értékelés
1. Informéciogytijtés az igazgatd kép- | a  gazdasagi minden tanév eleje, | oklevelek, tanusit- | Pontszam az igazgatoi
zettségérol igyintézo szeptember 5-ig vanyok, bizonyit- | értékelési rendszerben
vanyok, nyelvvizs-
ga bizonyitvanyok,
2. Informaciogytijtés az  igazgatd | a  gazdasagi minden tanév eleje, | Onéletrajz,  elézd | Pontszdm az igazgatdi
szakmai tapasztalatarol ligyintéz0 szeptember 5-ig munkahelyek értékelési rendszerben
3. Informaciogyiijtés a munkaerépiaci | MICS vezetd Igazgatdo helyet- | minden tanév eleje, | tantargyfelosztas Pontszam az igazgatdi
értékrol — érettségi tantargyat tanitd tesek szeptember 5-ig értékelési rendszerben
oktatd, nehezen betdlthet6 munka-
kor oktatoja, stb.
4, Informaciogylijtés az  igazgatd | MICS vezetd gazdasagi ligyin- | janius 15-ig megvalosult to- | Pontszam az igazgatoi
szakmai felkésziiltségérdl — képezi tézd vabbképzések tant- | értékelési rendszerben
Onmagat sitvanya,
5. Informéciogytijtés az  igazgatd | MICS vezetd mk. vezetok junius 30-ig mk. tervek és be- | Pontszdm az igazgatdi
szakmai felkésziiltségér6l — korsze- szamolok, intézmé- | értékelési rendszerben
ri ismereteit beépiti a tanulas- nyi munkaterv ¢€s
tanitas folyamataba beszamolo
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6. Informaciogytijtés az  igazgatd | MICS vezetd mk. vezetdk janius 30-ig mk. tervek és be- | Pontszdm az igazgatoi
szakmai felkésziiltségérdl — tudato- szamolok, intézmé- | értékelési rendszerben
san tervezi szakmai munkajat nyi munkaterv ¢€s

beszamolo
7. Informéciogytijtés az igazgatd pe- | MICS vezetd Igazgato- janius 30-ig intézményi munka- | Pontszdm az igazgatoi
dagodgiai folyamatok iranyitasarol helyettesek, mk. terv és tanmenetek, | értékelési rendszerben
vezetok, osztaly- megujuld hazi fel-
fonokok, oktatok adatok, jelenléti iv
az egy osztalyban
tanitok értekezleté-
ol

8. Informaciogyiijtés az  igazgatd | MICS vezetd Igazgatd, Igaz- | junius 30-ig PAM jelenléti iv, | Pontszam az igazgatoi
munkajarol a valtozasok kezelés gato-helyettesek, tovabbképzési terv, | értékelési rendszerben
teriiletérdl mk. vezetok, jelenléti iv az okta-

osztalyfonokok, to1 értekezletekrol,
oktatok intézményi munka-
terv és beszamolo

9. Informaciogylijtés az  igazgatd | MICS vezetd Igazgatd, Igaz- | janius 30-ig jelenléti iv az okta- | Pontszam az igazgatoi
munkajarol a vezet6éi kommunika- gatd-helyettesek, toi  értekezletekrdl, | értékelési rendszerben
cio teriiletérél mk. vezetok, levelez6  rendszer

osztalyfonokok, hasznalata, honlap,
oktatok intézményi munka-
terv és beszamolo
10. Informéciogytijtés az  igazgatd | MICS vezetd oktatok minden év augusztus | Az oktatdk adato- | Pontszdm az igazgatoi

munkdjarol az oktatéi munka ellen-
Orzése, értékelése, és fejlesztések

tdmogatasa

30-ig

kon alapuld értéke-
lési  rendszerének

megvalositasa

értékelési rendszerben
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11. Informaciogytijtés az  igazgatd | MICS vezetd Igazgato- janius 30-ig Intézményi munka- | Pontszdm az igazgatoi
munkajarol a kapcsolatrendszer helyettesek, mk. terv és beszamold, | értékelési rendszerben
mitkodtetése terén vezetok, osztaly- partneri kérd6ivek

fénokok, okta-
tok, kiils6- belsd
partnerek

12. Informécidégyljtés az  igazgatd | MICS vezetd gazdasagi ligyin- | janius 30-ig Intézményi munka- | Pontszdm az igazgatoi
munkajarél az innovacid, iskola téz6, Igazgato- terv és beszamolo, értékelési rendszerben
menedzselése terén helyettesek, mk. a rendelkezésre allo

vezetOk, osztaly- koltségkeret az

fonokok, oktatok intézmény céljainak
megfeleld felhasz-
nalésa

25. Adatok feltoltése az igazgatdi érté- | MICS vezetd MICS junius 30-ig Pontszdm az igaz- | A  kitoltott  értékelési
kelési rendszer szempontrendszere gatoi értékelési | rendszer (Excel tablazat)
Excel tablazatba rendszerben

26. Az ,Egyeztetés az igazgatoi értéke- | MICS vezetd MICS Az értékelés évében | A kitoltott értékelé- | A pontszamokkal kitdl-
1és eredményér6l” c. dokumentum (négyévente) junius | si rendszer (Excel | tott ,,Egyeztetés az igaz-
elékészitése 30-ig tablazat) gatoi értékelés eredmé-

nyérél” c. dokumentum

28. A BGSZC kérésére az igazgatdi | Igazgatd BGSZC féigaz- | Az értékelés évében | A kitoltott értékelé- BGSzC
értékelés elbkészitésének megkiil- gatoja (négyévente) si rendszer (Excel
dése julius 1-ig tablazat)

29. Egyeztetd beszélgetés az igazgato- | BGSZC  f6- | Igazgato Az értékelés évében | Egyeztetés az igaz- BGSZC
val igazgatdja (négyévente) gatoi értékelés

Kiils6 értékeld eredményérol
30. Igazgatoi fejlesztendé  teriiletek | Igazgatd MICS Az értékelés évében | Az igazgatoi értéke-
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kitizése az értékelés eredményét (négyévente) 1és eredménye
felhasznalva a kils6 értékelést
kovetden
31. Igazgatoi fejlesztési terv készitése Igazgato Igazgato- Az értékelés évében | Az igazgatoi érteke- | Igazgatoi fejlesztési terv
helyettesek (négyévente) 1és eredménye
a kiilsé6 értékelést | fejlesztendd teriile-
kovetéen 30 napon | tek
beliil
32. Igazgatoi fejlesztési terv megvalosi- | Igazgatd A teljes oktatoi | a fejlesztés végéig fejlesztési terv beszamolo
tasa testiilet
33. Az onértékelés Gjraindulasa MICS vezetd MICS a kovetkezé ciklus | MIR, fejlesztési
kezdetéig beszamolo,  intéz-
ményi dokumentu-
mok, KRETA ada-
tok,
34. Az értékelés soran keletkezett do- | Iskolatitkar Igazgato

kumentumok kezelése, irattarazasa,

megorzése
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Folyamatszabalyozas — Igazgato helyettesek értékelésének folyamata az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve Igazgato-helyettesei értékelés folyamata

Folyamat célja Az igazgato-helyettesi értékelés 100%-os megvaldsitasa

Elvart eredmény A meglapozott igazgatd-helyettesi értékelés

Folyamatgazda MICS vezetd

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasznalt) | Keletkez6 doku- | Ellendrzés,

dokumentum mentumok értékelés

1. Informéaciogytijtés az igazga- | a gazdasagi iigyin- minden tanév | oklevelek, tanusitva- | Pontszam az igaz- | Igazgatd
to-helyettes képzettségérol téz0 eleje, szeptember | nyok, bizonyitvanyok, | gatoi értékelési

5-ig nyelvvizsga bizonyit- | rendszerben
vanyok,

2. Informaciogytijtés az igazga- | a gazdasagi iigyin- minden tanév | Onéletrajz, el6z6 mun- | Pontszam az igaz- | Igazgato
to-helyettes szakmai tapaszta- | t¢z6 eleje, szeptember | kahelyek gatoi  értékelési
latarol 5-ig rendszerben

3. Informaciogyiijtés a munka- | MICS vezet minden tanév | tantargyfelosztas Pontszdm az igaz- | Igazgatd
erOpiaci értékr6l — érettségi eleje, szeptember gatoi értékelési
tantargyat tanitd oktato, nehe- 5-ig rendszerben
zen  betdlthetd  munkakor
oktatoja, stb.

4. Informaciogytijtés az igazga- | MICS vezetd gazdasagi ligyinté- | junius 15-ig megvalosult  tovabb- | Pontszam az igaz- | Igazgato
to-helyettes szakmai felké- z0 képzések tanusitvanya, | gatoi értékelési
sziiltségérol — képezi dnmagat rendszerben

5. Informaciogytjtés az igazga- | MICS vezetd mk. vezetok janius 30-ig mk. tervek és beszamo- | Pontszam az igaz- | Igazgato
to-helyettes szakmai felké- 1ok, intézményi munka- | gatoi értékelési
sziiltségérdol — korszer(i isme- terv és beszamolo rendszerben
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reteit beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba
6. Informéciogytijtés az igazga- | MICS vezetd mk. vezetdk janius 30-ig mk. tervek és beszdmo- | Pontszdm az igaz- | Igazgatd
to-helyettes szakmai felké- 1ok, intézményi munka- | gatoi értékelési
sziiltségérél — tudatosan ter- terv és beszamolo rendszerben
vezi szakmai munkéjat
7. Informéaciogytijtés az igazga- | MICS vezetd Igazgato- junius 30-ig intézményi munkaterv | Pontszdm az igaz- | Igazgatd
to-helyettes pedagogiai  fo- helyettesek,  mk. ¢és tanmenetek, meguju- | gatoi értékelési
lyamatok iranyitasarol vezetdk, osztaly- 16 hazi feladatok, jelen- | rendszerben
fonokok, oktatok 1éti iv az egy osztaly-
ban tanitok értekezleté-
ol
8. Informaciogytijtés az igazga- | MICS vezetd Igazgatd, Igazga- | junius 30-ig PAM jelenléti iv, to- | Pontszdm az igaz- | Igazgatd
to-helyettes munkajarol a to-helyettesek, mk. vabbképzési terv, jelen- | gatdoi  értékelési
valtozasok kezelés teriiletérdl vezet6k, osztaly- 1éti iv az oktatdi érte- | rendszerben
fénokok, oktatok kezletekrdl,
intézményi munkaterv
és beszamold
9. Informaciogytijtés az igazga- | MICS vezetd Igazgatd, Igazga- | junius 30-ig jelenléti iv az oktatoéi | Pontszam az igaz- | Igazgatd
to-helyettes munkajarél a to-helyettesek, mk. értekezletekr6l, levele- | gatoi értékelési
vezetéi kommunikacio teriile- vezet6k, osztaly- z6 rendszer hasznalata, | rendszerben
térol fonokok, oktatok honlap, intézményi
munkaterv és beszamo-
16
10. Informaciogytjtés az igazga- | MICS vezetd oktatok minden év augusz- | Az oktatok adatokon | Pontszam az igaz- | Igazgato
to-helyettes munkéjarol az tus 30-ig alapul¢ értékelési rend- | gatoi értékelési
oktatdbi munka ellendrzése, szerének megvaldsitasa | rendszerben
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értékelése, ¢és fejlesztések
tdmogatasa
11. Informéciogytijtés az igazga- | MICS vezetd Igazgato- janius 30-ig Intézményi munkaterv | Pontszdm az igaz- | Igazgatd
to-helyettes  munkéjarol a helyettesek,  mk. és beszamolo, gatoi  értékelési
kapcsolatrendszer miikodteté- vezetdk, osztaly- partneri kérdéivek rendszerben
se terén fonokok, oktatok,
kiils6- belsé part-
nerek
12 Informéaciogytijtés az igazga- | MICS vezetd gazdasagi ligyinté- | junius 30-ig Intézményi munkaterv | Pontszdm az igaz- | Igazgatd
to-helyettes munkajarol az 70, Igazgato- és beszamolo, gatoi értékelési
innovacid, iskola menedzselé- helyettesek,  mk. a rendelkezésre 4116 | rendszerben
se terén vezetok, osztaly- koltségkeret az intéz-
fonokok, oktatok mény céljainak megfe-
lel6 felhasznalasa
25. Adatok feltdltése az igazgato- | MICS vezetd MICS junius 30-ig Pontszam az igazgatoi | A kitdltott értéke- | Igazgatd
helyettesi értékelési rendszer értékelési rendszerben | 1ési rendszer (Ex-
szempontrendszere Excel cel tablazat)
tablazatba
26. Az Egyeztetés az igazgato- | MICS vezetd MICS Az értékelés évé- | A kitoltott értékelési | A pontszamokkal | Igazgatd
helyettesi értékelés eredmé- ben (négyévente) | rendszer (Excel tabla- | kitdltott ,,Egyezte-
nyérél” c. dokumentum el6- janius 30-ig zat) tés az igazgatoi
készitése értékelés eredmé-
nyérél” c. doku-
mentum
28. A BGSZC kérésére az igazga- | Igazgato Az értékelés évé- | A kitoltott értékelési BGSZC
to-helyettesi értékelés eloké- ben (négyévente) rendszer (Excel tabla-
szitésének megkiildése jalius 1-ig zat)
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29. Egyeztetd  beszélgetés az | Igazgatod Az értékelés évé- | Egyeztetés az igazgatoi BGSZC
igazgatohelyettessel Kiils6 értékeld ben (négyévente) értékelés eredményérol
30. Igazgatd-helyettesi fejleszten- | Igazgatod MICS Az értékelés évé- | Az igazgatdi értékelés
do6 teriiletek kitlizése az érté- ben (négyévente) eredménye
kelés eredményét felhasznalva a kiilso értékelést
kovetben
31. Igazgato-helyettesi fejlesztési Igazgato- Az értékelés évé- | Az igazgatdi értékelés | Igazgatoi fejleszté- | Igazgatod
terv készitése helyettesek ben (négyévente) | eredménye si terv
a kiils6 értékelést | fejlesztendd teriiletek
kdvetéen 30 napon
beliil
32. Igazgato-helyettesi fejlesztési A teljes oktatoi | a fejlesztés végéig | fejlesztési terv beszamold Igazgato
terv megvalositasa testiilet
33. Az dnértékelés ujraindulasa MICS vezetd MICS a kovetkezo ciklus | MIR,
kezdetéig fejlesztési beszamolo,
intézményi  dokumen-
tumok, KRETA ada-
tok,
34. Az értékelés soran keletkezett | Iskolatitkar Igazgato
dokumentumok kezelése,
irattarazasa, megorzése
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Folyamatszabalyozas — Oktatoi étékelés az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Oktatoi értékelés folyamata

Folyamat célja

Az oktatoi értékelés 100%-os megvalositasa

Elvart eredmény

Az oktatd megalapozott értékelése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasznalt) | Keletkez6  doku- | Ellenérzés,
dokumentum mentumok értékelés
1. Informéciogytijtés az oktatd | a gazdasagi ligyin- minden tanév | oklevelek, tanusitva- | Pontszam az oktat6i | Igazgatd
képzettségérol téz0 eleje, szeptember | nyok, bizonyitvanyok, | értékelési rendszer-
5-ig nyelvvizsga bizonyit- | ben
vanyok,
2. Informaciogytijtés az oktatd | a gazdasagi ligyin- minden tanév | Onéletrajz, el6z6 mun- | Pontszam az oktatéi | Igazgatd
szakmai tapasztalatarol téz6 eleje, szeptember | kahelyek értékelési rendszer-
5-ig ben
3. Informacidgyiijtés a munkaerdé- | MICS vezetd lgazgato- minden tanév | tantargyfelosztas Pontszam az oktatdi | Igazgatd
piaci értékrdl — érettségi tantar- helyettesek eleje, szeptember értékelési rendszer-
gyat tanitd oktatd, nehezen 5-ig ben
betdlthetd munkakdr oktatoja
4, Informaciogyiijtés az oktatdo | MICS mk. vezetdk junius 15-ig munkak6zosségi  be- | Pontszam az oktatoi | Igazgato
szakmai felkésziiltségérél — szamolok értékelési rendszer-
versenyek eredményessége ben
5. Informaciogyiijtés az oktatd | MICS igazgatohelyette- junius 30-ig beszdmold az érettségi | Pontszdm az oktatéi | Igazgatd
szakmai felkésziiltségérél — sek és a szakmai vizsgak | értékelési rendszer-
vizsgak eredményessége eredményérol ben
6. Informaciogyiijtés az oktatdo | MICS oktatok junius 15-ig tovabbképzések tand- | Pontszam az oktatoi | Igazgato
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szakmai felkésziiltségérol — sitvanya értékelési rendszer-
tovabbképzésen valo részvétel ben
7. Informéciogytijtés az oktatdo | MICS oktatok janius 15-ig PAM jelenléti iv Pontszdm az oktatdi | Igazgatd
szakmai felkésziiltségérol — értékelési rendszer-
PAM ben
8. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS Igazgatd, Igazga- | a szabadon lato- | Oralatogatisi  megfi- | Pontszdm az oktatéi | Igazgatd
szakmai  felkésziiltségérél — to-helyettesek, mk. | gathaté oOrak két | gyelési naplok és a | értékelési rendszer-
oralatogatas, és annak megbe- vezeték, osztaly- | hetét kovetd héten | megbeszélések gytijte- | ben
szélése fondkok, oktatok ménye
9. Informéciogytijtés az oktatdo | MICS Igazgatd, Igazga- | a szabadon lato- | Oralatogatisi  megfi- | Pontszdm az oktatéi | Igazgatd
modszertanar6l — kooperativ to-helyettesek, mk. | gathaté oOrak két | gyelési naplok és a | értékelési rendszer-
moédszertan,  digitalis eszkoz vezeték, osztaly- | hetét kovetd héten | megbeszélések gytijte- | ben
hasznalat, differencialt oktatast fonokok, oktatok ménye, tanmenet
alkalmaz, valtozatos munka-
format alkalmaz
10. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS tanulok minden év aprilis | Tanuloéi  kérdéiv  az | Pontszam az oktatdi | Igazgato
moédszertanaroél —digitalis esz- utolsé hete oktatok értékeléséhez értékelési rendszer-
koz haszndlat, differencialt ben
oktatast alkalmaz
11. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS tanulok minden ¢év aprilis | Tanuléi kérdéiv az | Pontszam az oktatoi | Igazgatod
pedagogiai tervezésérol utolsé hete oktatok értékeléséhez értékelési rendszer-
ben
12. Informaciogytijtés az oktaté | MICS Igazgatd, Igazga- | a szabadon lato- | Oralitogatisi  megfi- | Pontszam az oktatoi | Igazgatd
pedagogiai tervezésérdl to-helyettesek, mk. | gathatd orak két | gyelési naplok és a | értékelési rendszer-
vezetOk, osztaly- | hetét kovetd héten | megbeszélések gytijte- | ben
fonokok, oktatok ménye, tanmenet
13. Informaciogytijtés az oktaté | MICS tanulok minden év aprilis | Tanuléi kérdéiv  az | Pontszam az oktatoi | Igazgatod
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pedagogiai értékelésérol utolsé hete oktatok értékeléséhez értékelési rendszer-
ben
14. Informéciogytijtés az oktatdo | MICS Igazgatd, Igazga- |a szabadon lito- | Oralatogatisi  megfi- | Pontszdm az oktatéi | Igazgatd
pedagogiai értékelésérol to-helyettesek, mk. | gathat6 oOrdk két | gyelési naplok és a | értékelési rendszer-
vezetOk, osztaly- | hetét kovetd héten | megbeszélések gytijte- | ben
fonokok, oktatok ménye, tanmenet
15. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS Igazgatd, Igazga- | junius 15-ig KRETA, Pontszdm az oktatéi | Igazgatd
pedagdgiai értékelésérol to-helyettesek, KRETA Fokusz modul | értékelési rendszer-
ben
16. Informéciogytijtés az oktatdo | MICS igazgato- junius 30-ig beszamold az érettségi | Pontszam az oktatdi | Igazgatd
pedagdgiai értékelésérol helyettesek és a szakmai vizsgak | értékelési rendszer-
eredményérol ben
17. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS oktatok junius 15-ig jelenléti iv az egy osz- | Pontszam az oktatoi | Igazgatd
egylittmikddésérél — mas okta- talyban tanit6 oktatok | értékelési rendszer-
tokkal értekezletérdl ben
18. Informaciégyiijtés az oktatdo | MICS oktatok junius 15-ig KRETA bejegyzések Pontszam az oktatdi | Igazgatd
egylittmiikddésérol — sziilokkel értékelési rendszer-
ben
19. Informacioégyiijtés az oktatdo | MICS oktatok, junius 20-ig mk. beszamolok Pontszam az oktatdi | Igazgatd
egylittmikodésérél — palyaori- mk. vezetdk értékelési rendszer-
entacios tevékenység kapcsan ben
20. Informaciégyiijtés az oktatdo | MICS Igazgatd, Igazga- | a szabadon lato- | Oralatogatdsi  megfi- | Pontszam az oktatéi | Igazgatd
egyiittmlikodésérél —  dudlis to-helyettesek, mk. | gathaté oOrdk két | gyelési naplok és a | értékelési rendszer-
képzokkel vezeték, osztaly- | hetét kovetd héten | megbeszélések gyiijte- | ben
fonokok, oktatok az oraldtogatis | ménye, KRETA be-
esetében; KRETA: | jegyzés
jlnius 15-ig
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21. Informéciogytijtés az oktatdo | MICS mk. vezet6k, osz- | junius 20-ig mk. beszamolok Pontszdm az oktatdi | Igazgatd
személyiségfejlesztd, csoport- talyfonokok, okta- értékelési rendszer-
vezetdi, tanulds tamogatd tevé- tok ben
kenységérodl
22. Informéciogytijtés az oktatdo | MICS Igazgatd, Igazga- |a szabadon lato- | Oralatogatisi  megfi- | Pontszdm az oktatéi | Igazgatd
személyiségfejlesztd, csoport- to-helyettesek, mk. | gathaté oOrak két | gyelési naplok és a | értékelési rendszer-
vezet6i, tanulas tamogatd tevé- vezetOk, osztaly- | hetét kovetd héten | megbeszélések gytijte- | ben
kenységérol fonokok, oktatok ménye,
23. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS mk. vezetok, osz- | junius 20-ig mk. beszamolok Pontszdm az oktatdi | Igazgatd
innovacio tevékenységérol talyfénokok, okta- értékelési rendszer-
tok ben
24. Informéciogytijtés az oktatd | MICS oktatok junius 15-ig tovabbképzések tanu- | Pontszam az oktatéi | Igazgatd
innovacid tevékenységérol sitvanya értékelési rendszer-
ben
25. Adatok feltdltése az oktatoi | MICS igazgato- junius 30-ig Pontszam az oktatoi | A kitoltott értékelé- | Igazgatd
értékelési rendszer szempont- helyettesesek értékelési rendszerben | si rendszer (Excel
rendszere  Excel tablazatba tablazat)
oktatonként
26. Az évente gyljtott adatok 6sz- | MICS igazgato- junius 30-ig A kitoltott  értékelési Igazgato
szehasonlitasa helyettesesek rendszer (Excel tabla-
zat)
27. Az oktatoi értékelés adattabla- | MICS rendszergazda junius 30-ig oktatoi értékelési rend- | adatok a pendrive- | Igazgatod
jénak archivalasa és biztonsagi szer szempontrendszer- | on oktatonkénti
mentése (pendrive) ének adattablaja mappakba rendezve
28. Az ,Egyeztetés az oktatoi érté- | MICS igazgato- Az értekelés évé- | A kitoltott értékelési | A pontszamokkal | Igazgatod
kelés eredményér6l” c. doku- helyettesesek ben (haromévente) | rendszer (Excel tabla- | kitoltott ,,Egyezte-
mentum el6készitése junius 30-ig zat) tés az oktatoi érté-
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kelés eredményé-
r6l” c. dokumentum
29. Egyeztetd  beszélgetések az | Igazgatd Igazgato- évente junius 30-ig
oktatokkal helyettesek
30. Egyeztetd  beszélgetések az | Igazgatd Igazgato- Az értékelés évé- | A pontszamokkal kitdl- | Erésségek és fej- | Igazgatod
oktatokkal az értékelésiik ered- helyettesek ben (haromévente) | tott ,Egyeztetés az | lesztendd teriiletek
ményérol: junius 30-ig oktatoi értékelés ered- | meghatarozdsa  a
Erdsségek és fejlesztendd terii- meényérol” c. dokumen- | beszélgetés végén
letek meghatarozasa a beszélge- tum oktatonként
tés végén
31. A BGSZC kérésére az oktatoi | Igazgatd Igazgato- Az értékelés évé- | A kitoltott  értékelési Igazgato
értékelés eredményének meg- helyettesek ben (haromévente) | rendszer (Excel tabla-
kiildése julius 1-ig zat)
32. A fejlesztendé  teriiletekrdl | oktatok MICS Az értékelés évé- Igazgato
fejlesztési terv készitése ben (haromévente)
és megkiildése az Igazgatonak 30 napon beliil
jovahagyasra
33. Fejlesztési tervek ellenérzése, | Igazgatd oktatok, augusztus 30-ig oktatoi fejlesztési ter-
jovahagyasa Igazgato- vek
helyettesek
34. Fejlesztési tervek végrehajtasa oktatok a kovetkezd érté- Igazgato,
kelés kezdetéig Igazgato-
helyettesek
35. Az értékelés soran keletkezett | Iskolatitkar Igazgat6
dokumentumok kezelése, iratta-
razasa, megorzése
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Folyamatszabalyozas — Sziildi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve Sziil6i elégedettség mérése

Folyamat célja A sziilok elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény Az intézményi onértékeléshez sziikséges elégedettségmérd kérdoiv 20%-os kitdltdttségének elérése

Folyamatgazda Sziiléi Szervezet tanarelnoke

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikédo Hataridé Bemend (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellendrzés,
nalt) dokumen- | mentumok értékelés
tum

1. Az oktatdk tajékoztatasa, feladatok | Sziiléi  Szervezet | osztalyfonokok minden év szept- | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv Igazgato

megbeszélése, kiosztasa egy okta- | tanarelnoke embere koényv, MIR
totestiileti értekezleten

2. Gondviselok e-mail cimének 6sz- | Sziiléi  Szervezet | osztalyfonokok minden év szept- | KRETA naplo, | Sziilék e-mail | Igazgato

szegyljtése tanarelnoke embere tanulo6i adatlapok cimének listaja

3. A szeptemberi Sziiléi Szervezeti | Sziil6i  Szervezet | Igazgatd, igazgatd | minden év szept- | MIR Jelenléti iv Igazgato

értekezleten az osztalyokat képvi- | tanarelnoke helyettesek embere
seld sziilok tajékoztatasa a 2. félév-
ben esedékes elégedettség-mérésrol
4., Sziil6i értekezleten a sziildk tajé- | osztalyfonokok Sziil6i  Szervezet | minden év szept- | MIR Jelenléti iv Igazgato
koztatasa a 2. félévben esedékes tanarelnoke embere
elégedettség-mérésrol
5. Az oktatdk tajékoztatdsa, feladatok | Sziil6i  Szervezet | osztalyfonokok minden év februar- | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv Igazgat6
megbeszélése, kiosztasa egy okta- | tanarelnoke ja konyv
totestiileti értekezlet alkalmaval

6. A 2. féléves Sziil6i Szervezet érte- | Sziiléi  Szervezet | [gazgatd, igazgatd | minden év februar- | MIR Jelenléti iv Igazgat6

kezleten az osztalyokat képviseld | tanarelnoke helyettesek ja
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szilok tajékoztatasa

7. A 2. féléves sziiloi értekezleten a | osztalyfonokok Sziil6i  Szervezet | minden év februar- | MIR Jelenléti iv Igazgato
sziil6k tajékoztatasa tanarelnoke ja

8. A kérdéiv linkjének kikiildése az | Sziiléi  Szervezet | osztalyfonokok minden év februar- | Sziil6i kérdoiv | E-mailes osztaly- | Igazgato
osztalyfénokok részére tanarelnoke ja (Google Form) fonoki cimlista

9. A kérd6iv linkjének kikiildése a | osztalyfonokok Sziil6i  Szervezet | minden év februar- | Sziil6i kérddiv | E-mailes gondvi- | Igazgato
gondvisel6k részére azzal a kérés- tanarelnoke ja (Google Form) sel6i cimlista
sel, hogy hataridore toltsék ki

10. A kérdo6iv linkjének ismételt kikiil- | osztalyfonokok Sziil6i  Szervezet | minden év februar- | Sziil6i kérddiv | E-mailes gondvi- | Igazgato
dése mindaddig, amig 20%-nal tanarelnoke ja (Google Form) sel6i cimlista
alacsonyabb kitoltottségii.

11. A visszaérkez0 kérdbivek elégséges | Sziiléi  Szervezet | osztalyfonokok minden év februar- | Sziil6i kérd6iv Statisztika a kitdl- | Igazgato
szamanak ellenérzése (20%-0s | tanarelnoke ja tott kérdoivek
mintavétel sziikséges) szamarol

12. A kitoltott kérddivek értékelése, az | Sziiléi  Szervezet | Mérés-  értékelés | minden év marciu- | a kitoltott sziil6i | Statisztika Igazgato
eredmények feldolgozasa tanarelnoke mk. sa kérdéivek

13. Az eredmények ismertetése az | Sziili Szervezet | osztalyfénokok, minden év aprilis | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
oktatotestiilettel tanarelnoke oktatok, Igazgato- | elsd hete

helyettesek

14. Az eredmények ismertetése a szii- | Sziil6i  Szervezet | osztalyfénokok minden év szept- | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
16kkel a kdvetkez6 tanév elsd Szii- | tanarelndke embere
161 Szervezeti értekezletén

15. Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések ered- Igazgat6

mk. vezetd 28-ig ménye
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Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként: V7.

Folyamat neve Oktatoi elégedettség mérése az intézményi dnértékeléshez

Folyamat célja Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény Az oktatoi elégedettségmérési kérd6iv 100%-os kitdltottsége az intézményi dnértékeléshez

Folyamatgazda Mérés-, értékelés munkakozosség-vezetd

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikédo Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellenorzés,
nalt) dokumen- | mentumok értékelés
tum

1. Az oktatok tajékoztatdsa, egy | Mérés-, értékelés | oktatok, minden év szept- | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv MICS vezetd

oktatotestiileti értekezleten munkak6zosség- Igazgato- embere koényv, MIR
vezetd helyettesek

2. Adatgylijtés az oktatok elégedett- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év  II. | Oktatéi  kérdoiv | Statisztika a kitdl- | MICS vezetd

ségméréséhez - a kérdbiv linkjé- | munkakozosség- félévének elsé | (Google Form) tott kérd6ivek
nek kikiildése az oktatok részére | vezetd hetében szamarol

3. A visszaérkez6 kérdbivek elégsé- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatoi kérdéiv Statisztika a kitol- | MICS vezetd

ges szamanak ellendrzése (100%- | munkakozosség- 5-ig tott kérdoivek
os mintavétel sziikséges) vezetd szamarol

4, A kérbivek ujboli kikiildése a | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatoi kérdéiv Statisztika a kitol- | MICS vezetd

hianyzo oktatoi kérdivek kitdlté- | munkakozosség- 10-ig tott kérdoivek
séhez vezetd szamarol

5. A kitoltott kérdOivek értékelése, | Mérés-, értékelés | Mérés-  értékelés | minden év februar | a Kkitoltott oktatdi | Statisztika MICS vezetd

az eredmények feldolgozasa munkak6zosség- munkak6zosség 20-ig kérddivek
vezetd
6. Az eredmények ismertetése az | Mérés-, értékelés | MICS vezetd minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
Igazgatdval munkak6zosség- 25-ig Igazgato-
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vezetd helyettesek
7. Az eredmények ismertetése az | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
oktatétestiilettel munkak6zosség- 28-ig
vezetd

8. Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda Me¢rés-  értékelés | minden év februar | A mérések ered- Igazgato

mk. vezetd 28-ig ménye

Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez az igazgatéi értékelés részhez: V7.

Folyamat neve Oktatoi elégedettség mérése

Folyamat célja Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény Az oktatoi elégedettségmérési kérd6iv 100%-os kitoltottsége az igazgatoi onértékeléshez

Folyamatgazda Mérés-, értekelés munkak6zosség-vezetd

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelds Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellendrzés,
nalt) dokumen- | mentumok értékelés
tum

1. Az oktatok tajékoztatasa, egy oktatd- | Mérés-, értékelés | oktatok, minden év szept- | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv MICS vezetd

testiileti értekezleten munkakdzosség- | Igazgato- embere kényv, MIR
vezetd helyettesek

2. Adatgyljtés az oktatok elégedettség- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden ¢év L. | Oktatéi  kérddiv | Statisztika a kitol- | MICS vezetd

méréséhez - a kérdbiv linkjének ki- | munkak6zosség- félévének elsé | (Google Form) tott kérdbivek
kiildése az oktatok részére vezetd hetében szamarol
3. A visszaérkez0 kérdbivek elégséges | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatdi kérd6iv Statisztika a kitdl- | MICS vezetd
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szamanak ellenérzése (100%-0S min- | munkak6zosség- 5-ig tott kérddivek
tavétel szlikséges) vezetd szamarol
A kérdbivek tjboli kikiildése a hiany- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatdi kérd6iv Statisztika a kitdl- | MICS vezet6
z6 oktatdi kérd6ivek kitoltéséhez munkak6zosség- 10-ig tott kérdéivek
vezetd szamarol
A kitoltott kérddivek értékelése, az | Mérés-, értékelés | Mérés-  értékelés | minden év februar | a kitoltott oktatoi | Statisztika MICS vezetd
eredmények feldolgozasa munkak6zosség- munkak6zdsség 20-ig kérdoivek
vezetd
Az eredmények ismertetése az Igaz- | Mérés-, értékelés | MICS vezet6 minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato-
gatoval munkakozosség- 25-ig helyettesek
vezetd
Az eredmények ismertetése az oktato- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
testiilettel munkakozosség- 28-ig
vezetd
Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések ered- MICS vezetd
mk. vezetd 28-ig ménye
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Folyamatszabalyozas — Tanuloi elégedettségméreés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Tanuldi elégedettségmérés az intézményi dnértékeléshez

Folyamat célja

Az intézményi onértékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

DOK segitd oktatd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkez6 do- | Ellenér-
dokumentum kumentumok zés, érté-
kelés

1. Az intézményi oOnértékeléshez | DOK  segité | Mérés-, értékelés mun- | szeptember 1. Az Onértékelési kézi- | Google form MICS
sziikséges tanuldi kérdéiv (Goog- | oktatd kako6zosség-vezeto, konyv vezetd
le form) aktualizalasa Rendszergazda

2. A mérés iitemtervének elkészitése | DOK  segité | Igazgato helyettesek, minden év 02.15. Szakmai Program, | Mérési litemterv | Igazgato

oktato MICS Munkaterv

3. DOK gytilés sszehivasa, melyen | DOK  segité | MICS vezetd, minden év 02.20. | MIR Igazgato-
jelzi a DOK segitd oktato a part- | oktatd osztalyfénokok (vagy az azt kove- helyette-
neri mérés kitoltésének fontossa- t6 elsé munkanap) sek
gat és sziikségességét

4, A mérés kérddivének feltdltése a | DOK  segité | osztalyfénokok, minden év 02.20. | Google form a tanuléi | Google form a | MICS
drive feliiletre és megosztasa az | oktatd Mérés-, értékelés mun- | (vagy az azt kdve- | elégedettségmérésrol dive-on
osztalyfonokokkel kako6zosség-vezetd t6 els6 munkanap) | az intézményi Onérté-

keléshez

5. Az osztalyfonokok megosszak a | DOK  segité | osztalyfénokok, 02. 20.-4t kovetd | Google form a tanuléi | Google form az | DOK
kérdbivet az osztalyfonoki kur- | oktatd Rendszergazda, els6 munkanapon elégedettségmérésrol ostalyfonoki segitd
zusban, idozitve a soron kovetke- Mérés-, értékelés mun- az intézményi Onérté- | Classroom- oktato
76 osztalyfénoki orara kakozosség-vezetd keléshez okban
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6. A tanuldi elégedettségmérésrol | osztalyfono- Rendszergazda 02. 20.-at kovetd | Google form a tanuléi | A kitdltott Go- | DOK
sz610 kérddiv az intézményi onér- | kok elsé osztalyfonoki | elégedettségmérésrol ogle form a | segit6
tékeléshez kitoltésre keriil oran az intézményi Onérté- | tanuldi  elége- | oktatd

keléshez dettségmérésrol
az  intézményi
onértékeléshez

7. Kérdéiv kitoltottségének ellendr- | osztalyféno- Rendszergazda minden év 03. 01- | A Kkitoltott  Google | Megvaldsulasi DOK
zése kok ig. form a tanuloi elége- | jelentés — a | segitd

dettségmérésrol az | kitoltottség oktatd
intézményi Onértéke- | szazalékos
l1éshez megvalosulasa-

rol

8. Hianyz6 tanulokkal a kérddivek | osztalyféno- Rendszergazda minden év 03. 15- | A kitoltott  Google | Megvaldsulasi DOK

kitoltetése kok ig folyamatosan form a tanuléi elége- | jelentés — a | segitd
dettségmérésrol az | kitoltottség oktatd
intézményi Onértéke- | szazalékos
léshez megvalosulasa-
rol

9. Osztalyfénoki nyilatkozat a kitol- | osztalyfonok minden év 03. 18- | A kitoltott  Google | Nyilatkozati DOK

tés 100%-s megvalosulasarol ig form a tanuloi elége- | lista az osztaly- | segitd
dettségmérésrol az | fonokoktol oktatd
intézményi  Onértéke-
l1éshez

10. DOK segitd oktatoi nyilatkozat a | DOK  segit minden év 03. 20- | Nyilatkozati lista az | Nyilatkozat a | MICS
kitoltés 100%-s megvalosulasarol | oktatod ig osztalyfonokoktdl megvalosulasrol | vezetd

11. Adatfeldolgozas Mérés-, érté- | Rendszergazda, infor- | minden év aprilis | A mérések adatai Megvalosulasi MICS

kelés mk. | matika oktato, els6 hetének vége- jelentés — ada- | vezetd
tok elemzésérdl
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vezetd ig (er6sségek,
fejlesztendd
teriiletek)
12. Az igazgatd tajékoztatasa a méré- | MICS vezetd MICS minden év aprilis | A mérések eredménye Igazgato
sek eredményérol Rendszergazda, elsé hete
13. Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda | Mérés- értékelés mk. | minden év &prilis | A mérések eredménye Igazgato
vezetd els6 hete
Folyamatszabalyozas — Tanuloi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként — az oktatoi értékeléshez: V7.
Folyamat neve Tanuldi elégedettségmérés az oktatodi értékeléshez
Folyamat célja Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok biztositasa
Elvart eredmény A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet
Folyamatgazda DOK segitd oktatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkezé doku- | Ellendrzés, érté-
nalt) dokumen- | mentumok kelés
tum
1. Az oktatd méréshez sziikséges | DOK segitd oktatd | Mérés-, értékelés | 2022. szeptember | MIR Google form MICS
tanuloi kérd6éiv (Google form) munkak6zosség- 1.
aktualizalasa vezetd, Rendszer-
gazda
2. A mérés iitemtervének elké- | DOK segitd oktatd | Igazgatd helyette- | minden év 02.15. Szakmai Program, | Mérési iitemterv Igazgato
szitése sek, Eves intézményi
MICS munkaterv
3. DOK gyiilés osszehivasa, | DOK segité oktatd | MICS vezetd, minden év 02.20. | MIR Igazgato-
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melyen jelzi a DOK segitd osztalyfénokok (vagy az azt kove- helyettesek
oktatd a partneri mérés kitol- td elsé munkanap)
tésének fontossagat és sziik-
ségességét
A kérddiv feltdltése a drive | DOK segitd oktatd | osztalyfonokok, minden év 02.20. | Google form a | Google form a | MICS vezetd
felilletre és megosztasa az Rendszergazda, (vagy az azt kove- | tanuldi  partneri | dive-on
osztalyfonokokkel Mérés-, értékelés | t6 elsé munkanap) | mérésrdl az oktatoi
munkakozosség- értékeléshez
vezetd
Az osztalyfénokok megosszak | osztalyfonokok DOK segité okta- | 02. 20.-at kovetd | Google form a | Google form az | DOK segitd oktatd
a kérdbivet az osztalyfonoki to, Rendszergazda, | els6 munkanapon | tanuldéi  partneri | ostalyfonoki
kurzusban, iddzitve a soron Mérés-, értékelés mérésrdl az oktatoi | Classroom-okban
kovetkezo osztalyfonoki orara munkakdzdsség- értékeléshez
vezetd
Kitoltésre keriil a tanuldi | osztalyfénokok Rendszergazda 02. 20.-4t kovetd | Google form a | A kitdltstt Google | DOK segitd oktatd
kérd6iv az oktatok értékelésé- els6 harom osz- | tanuloi  partneri | form a tanuldi
hez talyfénoki oran mérésrdl az oktatdi | partneri mérésrol
értékeléshez az oktatoi értéke-
léshez
Kérdoéiv kitoltottségének | osztalyfonokok Rendszergazda minden év 03. 15- | A kitoltott Google | Megvaldsulasi DOK segitd oktatd
ellendrzése ig. form a tanuldi | jelentés — a kitol-
partneri mérésrdl | tottség szazalékos
az oktatoi értéke- | megvalosulasarol
léshez
Hidnyz6 tanulokkal a kérdd- | osztalyfonokok Rendszergazda minden év 03. 15- | A kitoltott Google | Megvaldsulasi DOK segitd oktatd

ivek kitoltetése
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form a tanulodi

partneri  mérésrol

jelentés — a kitol-

tottség szazalékos
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az oktatoi értéke- | megvalosulasarol
léshez
9. Osztalyfonoki nyilatkozat a | osztalyfénokok minden év 03. 18- | A kitdltott Google | Nyilatkozati lista | DOK segitd oktato
kitoltés 100%-s megvalosula- ig form a tanuldi | az osztalyfonokok-
sarol partneri mérésrdl | tol
az oktatoi értéke-
léshez
10. DOK segitd oktatéi nyilatko- | DOK segitd oktatd minden év 03. 20- | Nyilatkozati lista | Nyilatkozat a | MICS vezetd
zat a kit6ltés 100%-s megva- ig az osztalyfonokok- | megvalosulasrol
16sulasarol tol
11. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, minden ¢év aprilis | A mérések adatai Megvalodsulasi MICS vezetd
mk. vezetd informatika oktato, | els6 hetének végé- jelentés — adatok
ig elemzésérol
12. Az oktatéi értékelési rendszer | MICS vezetd MICS minden ¢év aprilis | A mérések ered- | Az oktatoi értéke- | Igazgatd
tablazatban a relevans sorok Rendszergazda, utolso hete ménye 1ési rendszer tabla-
kitoltése a partneri mérési zataban a relevans
eredmények alapjan sorok  kitdltésre
keriilnek
13. Elektronikus adatok archiva- | Rendszergazda Mérés-  értékelés | minden év majus | A mérések ered- Igazgato
lasa mk. vezetd elso hete ménye
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Folyamatszabalyozas — Dualis képzohely elégedettségmérése az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Dualis képzbéhelyek elégedettségmérése

Folyamat célja

Dualis képzoéhelyek elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az intézményi onértékeléshez sziikséges a dudlis képzohelyek altal kitoltott kérdbivek aranya érje el az 50%-ot

Folyamatgazda

Gyakorlati oktatasért felelés igazgato-helyettes

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkez6 dokumen- | Ellendrzés,
nalt) dokumen- | tumok értékelés
tum

1. Az oktatok tajékoztatdsa, | Gyakorlati oktatd- | osztalyfonokok, minden év szept- | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv Igazgato

egy oktatotestiileti értekez- | sért felelds igazga- | oktatok ember vége koényv, MIR
leten to-helyettes
2. Szakképzési munkaszerz6- | Gyakorlati oktata- | osztalyfénokok minden év oktober | Szakképzési mun- | Szakképzési munka- | Igazgatd
dést kotd dualis képzohe- | sért felelds igazga- 20-ig kaszerz6dések szerzOdést kotd dualis
lyek kapcsolattartoinak és e- | to-helyettes képzdhelyek kapcso-
mail cimének Gsszegyijtése lattartdinak és e-mail
cimének listaja
4., Dualis képzohelyek vezetd- | Gyakorlati oktata- | osztalyfonokok minden év szept- | MIR Lista a gazdalkodo | Igazgatd
inek / kapcsolattartdinak | sért felelés igazga- ember vége szervezetek  fogado-
tajékoztatasa a  félévben | to-helyettes készségérol
esedékes elégedettség-
mérésrol

5. A Kkérd6iv linkjének kikiil- | Gyakorlati oktata- | osztalyfonokok minden évben a | Dualis képzbhe- | Megvaldsulasi jelentés | Igazgato
dése a Dualis képzohelyek | sért felelds igazga- megkezdett évkozi | lyek kérdoive | a kitoltottség szazalé-
kapcsolattartoi részére azzal | to-helyettes gyakorlat 3. hete (Google Form) kos megvalosulasrol
a kéréssel, hogy hataridore
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toltsék ki
6. A visszaérkezd kérddivek | Gyakorlati oktatd- | osztalyfonokok, minden évben a | Dualis képzbhe- | Statisztika a kitdltott | [gazgatod
elégséges szamanak ellen- | sért felelds igazga- megkezdett évkozi | lyek  vezetdinek | kérddivek szamarol
Orzése (50%-os mintavétel | to-helyettes gyakorlat 3. hete kérdéive (Google
sziikséges) Form)
7. A kérdéiv linkjének ismételt | Gyakorlati oktata- | osztalyfonokok minden évben a | Dualis képzbhe- | Megvaldsulasi jelentés | Igazgato
kikiildése mindaddig, amig | sért felel6s igazga- megkezdett évkozi | lyek kérdéive | a Kkitoltottség szazalé-
50%-nal alacsonyabb kit6l- | to-helyettes gyakorlat 4. hete (Google Form) kos megvalosulasarol
tottségl.
8. A visszaérkezd kérddivek | Gyakorlati oktatd- | osztalyfonokok, minden évben a | Dualis képzbhe- | Statisztika a Kkitdltott | [gazgatod
elégséges szamanak ellen- | sért felelds igazga- megkezdett évkozi | lyek  vezetdinek | kérddivek szamarol
Orzése (50%-os mintavétel | to-helyettes gyakorlat 3. hete kérddive (Google
sziikséges) Form)
9. A kitoltott kérdoivek ered- | Gyakorlati oktata- | Mérés-  értékelés | a tombdositett év- | a kitoltott kérds- | Statisztika Igazgato
ményeinek feldolgozasa sért felelds igazga- | mk. vezetd koézi  gyakorlatot | ivek
to-helyettes kovetd héten
10. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati oktata- | Igazgato- minden év januar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
az Igazgatoval sért felelds igazga- | helyettesek, 20-ig
to-helyettes
11. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati oktata- | osztalyfénokok, minden év januar | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
az oktatotestiilettel sért felel6s igazga- | oktatok, Igazgato- | 30-ig
to-helyettes helyettesek,
Igazgato
12. Elektronikus adatok archi- | Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések ered- Igazgato
valasa mk. vezetd 02-ig ménye
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Folyamatszabalyozas — Dualis képzohely elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez az igazgatoi értekelés részeként: V7.

Folyamat neve Dualis képzbéhelyek elégedettségmérése
Folyamat célja Dualis képzoéhelyek elégedettségének megismerése
Elvart eredmény Az igazgatoi onértékeléshez sziikséges a dualis képzohelyek altal kitoltott kérddivek aranya érje el az 50%-ot
Folyamatgazda Gyakorlati oktatasért felelés igazgato-helyettes
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellenorzés, érté-
nalt) dokumen- | mentumok kelés
tum
1. Az oktatok tajékoztatdsa, | Gyakorlati oktatd- | osztalyfonokok, minden év szept- | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv MICS vezetd
egy oktatotestiileti értekez- | sért felelGs igazga- | oktatok embere konyv, MIR
leten to-helyettes
2. Szakképzési munkaszerzo- | Gyakorlati oktata- | osztalyfénokok minden év oktober | Szakképzési mun- | Szakképzési mun- | MICS vezetd
dést kotd dualis képzohe- | sért felelds igazga- 20-ig kaszerz6dések kaszerz6dést kotd
lyek kapcsolattartoinak és e- | to-helyettes dualis  képzbhe-
mail cimének Gsszegyijtése lyek kapcsolattar-
toinak és e-mail
cimének listaja
4., Dualis képzohelyek vezetd- | Gyakorlati oktata- | osztalyfonokok minden év szept- | MIR Lista a gazdalkodé | MICS vezetd
inek / kapcsolattartoinak | sért felel6s igazga- embere szervezetek foga-
tajékoztatasa a  félévben | to-helyettes dokészségérol
esedékes elégedettség-
mérésrol
5. A kérdéiv linkjének kikiil- | Gyakorlati oktata- | osztalyfénokok minden évben a | Dudlis  képzdhe- | Megvalosulasi MICS vezeto
dése a Dualis képzohelyek | sért felelds igazga- megkezdett évkozi | lyek kérdoive | jelentés a kitoltott-
kapcsolattartoi részére azzal | to-helyettes gyakorlat 3. hete (Google Form) ség szazalékos
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a kéréssel, hogy hataridére megvalosulésrol
toltsék ki
6. A visszaérkezd kérddivek | Gyakorlati oktatd- | osztalyfonokok, minden évben a | Dualis képzoéhe- | Statisztika a kitol- | MICS vezetd
elégséges szamanak ellen- | sért felelds igazga- megkezdett évkozi | lyek  vezetdinek | tott kérdoivek
Orzése (50%-os mintavétel | to-helyettes gyakorlat 3. hete kérdéive (Google | szamardl
sziikséges) Form)
7. A kérdé6iv linkjének ismételt | Gyakorlati oktatd- | osztalyfonokok minden évben a | Dualis képzdhe- | Megvaldsulasi MICS vezetd
kikiildése mindaddig, amig | sért felel6s igazga- megkezdett évkozi | lyek kérdéive | jelentés a kitdltott-
50%-nal alacsonyabb kit6l- | to-helyettes gyakorlat 4. hete (Google Form) ség szazalékos
tottségl. megvaldsulasarol
8. A visszaérkezd kérddivek | Gyakorlati oktatd- | osztalyfonokok, minden évben a | Dualis képzoéhe- | Statisztika a kitol- | MICS vezetd
elégséges szamanak ellen- | sért felelds igazga- megkezdett évkozi | lyek  vezetdinek | tott kérdoivek
Orzése (50%-os mintavétel | to-helyettes gyakorlat 3. hete kérddive (Google | szamarol
szlikséges) Form)
9. A kitoltott kérdoivek ered- | Gyakorlati oktata- | Mérés-  értékelés | a tombdositett év- | a kitoltott kérds- | Statisztika MICS vezetd
ményeinek feldolgozasa sért felelds igazga- | mk. vezetd koézi  gyakorlatot | ivek
to-helyettes kovetd héten
10. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati oktata- | Igazgato- minden év januar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
az Igazgatoval sért felelds igazga- | helyettesek, 20-ig
to-helyettes
11. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati oktatd- | osztalyfénokok, minden év januar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
az oktatotestiilettel sért felel6s igazga- | oktatok, Igazgato- | 30-ig
to-helyettes helyettesek,
lgazgato
12. Elektronikus adatok archi- | Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések ered- MICS vezetd
valasa mk. vezet 02-ig ménye
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Folyamatszabalyozas — Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezet elégedettsége az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet elégedettségének mérése

Folyamat célja A gazdalkodo szervezetek elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény A gazdalkodo szervezetek intézményiinkkel valo elégedettségének megismerése

Folyamatgazda Palyakovetési munkacsoport vezetéje

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarid6 Bemen6 (felhasz- | Keletkez6  doku- | Ellendrzés, értéke-

nalt) dokumentum | mentumok 1és

1. A végz0Os osztalyok osztaly- | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év januar | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv Igazgato
fonokeinek  tajékoztatasa, | munkacsoport oktatok kdzepén koényv, MIR
feladatok megbeszélése, | vezetdje
kiosztasa egy oktatotestiileti
értekezleten

2. Sziil6i értekezleten a végzoOs | osztalyfonokok Palyakovetési II. féléves sziiloi | MIR Jelenléti iv Igazgato
didkok sziileinek tajékozta- munkacsoport értekezleten
tasa a kovetkezd év oktdbe- vezetdje
rében esedékes elégedett-
ség-mérésrol

3. Végzett didkok elérhetdsé- | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év februar | osztalynévsorok Végzett didkok | Igazgatd
geinek, magan e-mail cimé- | munkacsoport 28-ig magan e-mail
nek Osszegyljtése vezetdje cimének, telefon-

szdmanak listaja

4, Adatgytijtés a végzett dia- | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktodber | osztalynévsor, a végezettek elhe- | Igazgatd
kok elhelyezkedésérél /| munkacsoport 10-ig Végzett didkok | lyezkedésérol/
tovabbtanulasarol vezetbje magan e-mail | tovabbtanulasarol

cimének, telefon- | késziilt lista, és
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szamanak listaja annak szazalékos
megvalosulasi
jelentése
Ujboli adatgyiijtés a végzett | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktober | osztalynévsor, a végezettek elhe- | Igazgato
didkok elhelyezkedésér6l / | munkacsoport oktatok 20-ig Végzett didkok | lyezkedésérol/
tovabbtanulasar6l mindad- | vezetdje magan e-mail | tovabbtanulasarol
dig, amig a felhasznalhato cimének, telefon- | késziilt lista kiegé-
adatok aranya el nem éri a szamanak listaja, szitése, és annak
minimumot szazalékos megva-
losulési jelentése
A végzett didkokat foglal- | Palyakdvetési oktatok minden év novem- | a végezettek elhe- | Gazdalkodo szer- | Igazgatod
koztatdo gazdalkodé szerve- | munkacsoport ber 30-ig lyezkedésérol /| vezetek telefon-
zetek elérhetdségeinek, e- | vezetdje tovabbtanulasarél | szdmanak és e-
mail cimének Gsszegytijtése késziilt lista, mail cimének
Végzett didkok | listaja
magan e-mail
cimének, telefon-
szamanak listaja,
A végzett didkokat foglal- | Palyakovetési oktatok minden ¢év januar | Gazdalkodd szer- | Lista a gazdalkodd | Igazgatd
koztaté gazdalkodd szerve- | munkacsoport 30-ig vezetek  telefon- | szervezetek foga-
zetek vezetGinek / kapcso- | vezetdje szamanak ¢és e- | dokészségérol
lattartoinak tajékoztatidsa a mail cimének
kérdéivek kitoltésének fon- listaja
tossagarol
A Kkérd6iv linkjének kikiil- | Palyakdvetési oktatok minden év februar | Kérdoiv Megvalodsulasi Igazgat6
dése a végzetteket foglal- | munkacsoport 1-ig (Google Form) jelentés a kitoltott-
koztaté gazdalkodd szerve- | vezetdje Lista a gazdalkodo | s€g szazalékos
zetek részére megvaldsulasarol
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szervezetek foga-

dokészségérol

9. A visszaérkezd kérddivek | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérddivek Statisztika a kitdl- | Igazgato
elégséges szamanak ellen- | munkacsoport 10-ig tott kérdbéivek
Orzése (20%-os mintavétel | vezetdje szamarol
sziikséges)

10. A hianyz6, a mintavételhez | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérddiv Megvalodsulasi Igazgato
szitkséges  kérbivek ujra | munkacsoport 15-ig (Google Form) jelentés a kitoltott-
kikiildése a gazdalkodd | vezetdje Lista a gazdalkodo | s€g szazalékos
szervezeteknek mindaddig, szervezetek foga- megvaldsulasarol
amig a kitoltott kérdbivek dokészségérol
aranya el nem éri a 20%-ot

11. A kitoltott kérdbivek értéke- | Palyakovetési oktatok, minden év februar | a kitoltott kérdo- | Statisztika Igazgato
lése, az eredmények feldol- | munkacsoport mérés-  értékelés | 20-ig ivek
gozasa vezetdje mk. vezetd

12. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési Igazgato- minden év februar | a kitoltott kérdo- | Statisztika Igazgato
az Igazgatoval munkacsoport helyettesek 25-ig ivek

vezetdje

13. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési oktatok minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd

az oktatotestiilettel munkacsoport 28-ig
vezetdje

14. Elektronikus adatok archi- | Rendszergazda Mérés-  értékelés | minden év februar | A mérések ered- Igazgato

valasa mk. vezet 02-ig ménye

Folyamatszabalyozas — Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezet elégedettségmérése az intézményi onértékelés-

hez az igazgatoi onértékelés részeként: V7.

Folyamat neve

Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezet elégedettségének mérése




Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Folyamat célja A gazdalkodo szervezetek elégedettségének megismerése
Elvart eredmény Az igazgatoi onértékeléshez sziikséges a végzett didkjainkat foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek altal kitdltott kérddivek aranya érje el
a 20%-ot
Folyamatgazda Palyakdvetési munkacsoport vezetdje
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkezé doku- | Ellenérzés, érté-
nalt) dokumen- | mentumok kelés
tum
1. A végzbs osztalyok osztaly- | Palyakdvetési osztalyfénokok, minden év januar | Onértékelési kézi- | Jelenléti iv MICS vezetd
fonokeinek  tajékoztatasa, | munkacsoport oktatok kozepén konyv, MIR
feladatok megbeszélése, | vezetdje
kiosztasa egy oktatotestiileti
értekezleten
2. Sziil6i értekezleten a végzos | osztalyfénokok Palyakovetési II. féléves sziil6i | MIR Jelenléti iv MICS vezetd
diakok sziileinek tajékozta- munkacsoport értekezleten
tasa a kovetkezd év oktdbe- vezetdje
rében esedékes elégedett-
ség-mérésrol
3. Végzett didkok elérhetdsé- | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év februar | osztalynévsorok Végzett didkok | MICS vezetd
geinek, magan e-mail cimé- | munkacsoport 28-ig magan e-mail
nek Osszegylijtése vezetdje cimének, telefon-
szamanak listaja
4, Adatgytijtés a végzett did- | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktober | osztalynévsor, a végezettek elhe- | MICS vezetd
kok elhelyezkedésérél /| munkacsoport 10-ig Végzett didkok | lyezkedésérol/
tovabbtanulasarol vezetdje Mmagan e-mail | tovabbtanulasarol
cimének, telefon- | késziilt lista, és
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szamanak listaja annak szazalékos
megvalosulasi
jelentése
Ujboli adatgyiijtés a végzett | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktober | osztalynévsor, a végezettek elhe- | MICS vezetd
didkok elhelyezkedésér6l / | munkacsoport oktatok 20-ig Végzett didkok | lyezkedésérol/
tovabbtanulasar6l mindad- | vezetdje magan e-mail | tovabbtanulasarol
dig, amig a felhasznalhat6 cimének, telefon- | késziilt lista kiegé-
adatok aranya el nem éri a szamanak listaja, szitése, és annak
minimumot szazalékos megva-
losulési jelentése
A végzett didkokat foglal- | Palyakdvetési oktatok minden év novem- | a végezettek elhe- | Gazdalkodo szer- | MICS vezet
koztatdo gazdalkodé szerve- | munkacsoport ber 30-ig lyezkedésérol /| vezetek telefon-
zetek elérhetdségeinek, e- | vezetdje tovabbtanulasarél | szdmanak és e-
mail cimének Gsszegytijtése késziilt lista, mail cimének
Végzett didkok | listaja
magan e-mail
cimének, telefon-
szamanak listaja,
A végzett didkokat foglal- | Palyakdvetési oktatok minden év januar | Gazdalkodé szer- | Lista a gazdalkod6 | MICS vezetd
koztaté gazdalkodd szerve- | munkacsoport 30-ig vezetek  telefon- | szervezetek foga-
zetek vezetGinek / kapcso- | vezetdje szamanak ¢és e- | dokészségérol
lattartoinak tajékoztatidsa a mail cimének
kérdéivek kitoltésének fon- listaja
tossagarol
A kérdéiv linkjének kikiil- | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérdoiv Megvalosulasi MICS vezeto
dése a végzetteket foglal- | munkacsoport 1-ig (Google Form) jelentés a kitoltott-
koztaté gazdalkodd szerve- | vezetdje Lista a gazdalkodo | s€g szazalékos
zetek részére megvaldsulasarol
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szervezetek foga-
dokészségérol
9. A visszaérkezd kérddivek | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérddivek Statisztika a kitdl- | MICS vezetd
elégséges szamanak ellen- | munkacsoport 10-ig tott kérdbéivek
Orzése (20%-os mintavétel | vezetdje szamarol
sziikséges)
10. A hianyz6, a mintavételhez | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérddiv Megvalodsulasi MICS vezetd
szitkséges  kérbivek ujra | munkacsoport 15-ig (Google Form) jelentés a kitoltott-
kikiildése a gazdalkodd | vezetdje Lista a gazdalkodo | s€g szazalékos
szervezeteknek mindaddig, szervezetek foga- megvaldsulasarol
amig a kitoltott kérdbivek dokészségérol
aranya el nem éri a 20%-ot
11. A kitoltott kérdbivek értéke- | Palyakovetési oktatok, minden év februar | a kitoltott kérdo- | Statisztika MICS vezetd
lése, az eredmények feldol- | munkacsoport mérés-  értékelés | 20-ig ivek
gozasa vezetdje mk. vezetd
12. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési Igazgato- minden év februar | a kitoltott kérds- | Statisztika MICS vezetd
az Igazgatoval munkacsoport helyettesek 25-ig ivek
vezetdje
13. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési oktatok minden év februar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
az oktatotestiilettel munkacsoport 28-ig
vezetdje
14. Elektronikus adatok archi- | Rendszergazda Mérés-  értékelés | minden év februar | A mérések ered- MICS vezetd
valasa mk. vezet 02-ig ménye

Folyamatszabalyozas — Szakmai — képzési tervezés: SZKI1.

Folyamat neve Szakmai — képzési tervezés
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Folyamat célja

Az intézmény képzéseinek kialakitdsa megfeleljen az aktualisan kitlizott szakképzés-politikai céloknak

Elvart eredmény

Az intézményi célok megfelelnek a szakképzés-politikai céloknak

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

, , Y . e Hataridé Bemené (felhasznalt) doku- Kimend Ellenérzés,
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo . (keletkez6 doku- Lo,
/idétartam mentum mentum) értékelés

1. Helyzetelemzés: a fenntartd | Igazgato, Munkakdzosség- A tanévet meg- | Jogszabalyok, NSZFH Képzési | Beiskolazasi terv mar | BGSZC
/ szakképzési centrum (isko- | 1g.helyettesek vezetbk eléz8 &év au- | Jegyzéke, Statisztikai adatok, masodik félév el6tt
14i) képzési kinalatinak és a Oktatoi testiilet gusztus 31. lF,en,m.a“é‘ célkitiizések, Beisko- | prorc altal ki-

4zasi eredmények,
munkaerdpiaci  szereplok Vizsgaeredmények, kiildott képzési drive
igényeinek,  elvarasainak, Munkaerdpiaci helyzet elemze- | tiblazat kitoltése
osszhangja megvalésul-e se, palyakovetés,

l.a Dontés az induld képzések | BGSZC Igazgato A tanévet meg- BGSZC
osztalyainak szdmarol el6z6 év szept-

ember 30.

2. A KKK-k, PTT-k, kozisme- | Igazgato Oktatoi testiilet A tanévet meg- | KKK-k, PTT-k, kozismereti Igazgato,
reti. kerettantervek, szakmai el6z6 év szept- | kerettantervek, szakmai prog-
program attekintése ember 30. ram

3. Infrastruktira, human er6- | Vezetdség Oktatoi testiilet junius 15. Végzettségek,  tovabbképzési Igazgato,
forras feliilvizsgalata dokumentumok BGSzZC

4, Dualis partnerek felkutatasa, | Szakmai VezetGség majus 31. Egyiittm{ikodési BGSzZC
partneri lista frissitése ig.helyettes szerz6dés,

5. Dualis  partnerrel kozds | Szakmai Oktatoi testiilet majus 31. IKK-k és PTT-k Szakmai Program | Vezetdség,
képzési program kidolgoza- | ig.helyettes vonatkozo részeinek | BGSZC
sa valtoztatasa, digitalis

és modszertani do-
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kumentumok
Képzési Program
5 a Hianyzo6 infrastrukturalis és | Szakmai Vezetdség, Oktatoi | majus 31. tovabbképzési  igé- | Vezetdség,
képzési hattér felmérése ig.helyettes testiilet nyek, allashirdetések | BGSZC
5.b A dudlis partner vallalt | Szakmai szakmai oktatok majus 31. digitalis és modszer- | Vezet6ség,
kotelezettségei, tananyagré- | ig.helyettes tani dokumentumok, | BGSZC
szek, stb. szerzddések
5.¢ Az oktatéi egyiittmiikdodés | Vezetdség Oktatoi  testiilet, | majus 31. Vezetdség
megtervezése a kozismereti dualis partner
oktatok, a szakmai oktatok
és a dualis képzbhelyek
oktatoi kozott
6. Kozos értékelési rendszer és | Szakmai szakmai oktatok A tanévet meg- | meglévé  értékelési rendszer | Uj értékelési rend- | Vezetség
az egyiittmiikodés feltétele- | ig.helyettes eléz6 ¢év au- | feliilvizsgalata szer, Szakmai Prog-
inek kialakitasa gusztus 31. ram vonatkozo rész-
ének valtoztatasa
7. Tanév elokészitése, orarend, | Igazgato, Igazgatohelyette- szeptember 01. | Jogszabalyi hattér, IKK és PTT, | Orarend BGSZC
egylittmiikodés megtervezé- | Szakmai sek Centrum iranyelvei
se ig.helyettes

Folyamatszabalyozas — Palyaorientacio: SZK2.

Folyamat neve

Palyaorientacio, lizemlatogatas

Folyamat célja

Szakmai ismeretek bovitése kiilsé partnerek segitségével

91/215




Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Elvart eredmény

Az intézmény didkjai latokorének tagitasa

Folyamatgazda

Rendezvényszervezé mk. vezetd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

vezd mk. vezetd

feltéve), 0Osszesitd

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellenorzés, érté-
nalt) dokumen- | mentumok kelés
tum
1. Pélyaorientacios feladatok | Rendezvényszer- Rendezvényszer- minden év augusz- | Tanév rendje - | feladatlista ¢és | Igazgato és igazga-
meghatdrozdsa az  adott | vezd mk. vezetd vez6 mk tagok tus 31. Utemezés Rendezvényszer- to-helyettesek
tanévre  vonatkozolag - Szakmai mk tagok vez6 mk. munka-
oOtletborze és vezetd terve
MICS
valamennyi oktatd
2. Kapcsolatfelvétel a meglévd | Gyakorlati oktata- | oktatd, szeptember 30. a dualis partneri | A fogadd kész | Igazgato és igazga-
dualis partnerekkel tizemla- | sért felelds ig. lista dualis  partnerek | to-helyettesek
togatdas és bemutatkozas | helyettes listaja
céljabol
3. Az lizemlatogatasok szerve- | Gyakorlati oktata- | osztalyfonokok, aprilis 30. A fogadd kész | Beszamolo a meg- | Igazgato és igazga-
zése és megvaldsitasa sért felelés ig. | oktatok, dualis  partnerek | valosult lizemlato- | to-helyettesek
helyettes Rendezvényszer- listaja gatasrol (honlapra
vez6 mk. vezetd feltéve), 0Osszesitd
Szakmai mk. veze- a szakmai  mk.
t6 beszdmoldjaban
4, A dudlis partnerek bemutat- | Gyakorlati oktata- | osztalyfonokok, aprilis 30. A fogadd kész | Beszamol6 a meg- | Igazgato6 és igazga-
kozasanak szervezése ¢és | sért felelds ig. | oktatok, dudlis  partnerek | valosult bemutat- | t6-helyettesek
megvalositasa helyettes Rendezvényszer- listaja kozasrol (honlapra
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Szakmai mk. veze-

té

a szakmai mk.

beszamoldjaban

Pélyavalasztasi  borzéken

valo részvétel

Ig. helyettesek
Beisk. munkakoz.

vezeto

oktatok

a Palyaorientacios
nap idOpontjaig

Hirdetések, meg-
hivok, jelentkezési
lapok, tanév rendje

Valasz e-mailek,
borzék listaja
Beiskolazasi mun-
kakoz.

beszamold

Igazgato és igazga-
to-helyettesek

Palyavalasztasi sziildi érte-
kezletek

Igazgat6
Ig. helyettesek

oktatok

a Palyaorientacios
nap idOpontjaig

Altalanos iskolak

meghivoi

Valasz e-mailek,
latogatott alt. isko-
lak listaja

Beiskolazasi mun-

kakoz. beszamolo

Igazgato és igazga-
to-helyettesek

Nyilt napok,
nyilt orak szervezése

Ig. helyettesek

oktatok

a Palyaorientacios
nap idépontjaig

Tanév rendje

Tovabbtanulasi
Kisokos
Beiskolazasi mun-

kakoz. beszamolo

Igazgato és igazga-
to-helyettesek

Pélyaorientacios nap

Ig. helyettesek

oktatok, osztalyfo-
nokok,
Rendezvényszer-

vez6 mk. tagok

Palyaorientacios

nap idépontja

Tanév rendje
A dualis

partnerek listaja

A dualis
partnerek kész
listaja, Beiskolaza-

si mk. beszdmolo

Igazgato és igazga-
to-helyettesek
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Folyamatszabalyozas — Beiskolazas, tanuléi felvétel: SZK2.

Folyamat neve

Beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja

Intézményi tanuloi 1étszam novelése

Elvart eredmény

A meghirdetett osztalyokban a maximalis osztalylétszam kitoltése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemendé (felhasz- | Keletkezé6 doku- | Ellenérzés, érté-
nalt) dokumen- | mentumok kelés
tum
1. A beiskolazasért felelds | Igazgatd helyette- | oktatok, tehetség- | minden év junius | Munkakozosségek | Beiskolazasért Igazgato, igazgatd
csoport létrejotte sek gondozé mk. vezetd, | 15. munkaterve felels csoport | helyettesek
rendezvényszervezd névsora,
mk. vezetd
2. Web marketing lehetdségei- | A beiskolazasi | A beiskolazasért | minden év augusz- | koltségkeret, hon- | A beiskolazasi terv | Igazgato, igazgatd
nek feltérképezése csoport vezetdje felel6s csoport, in- | tus 23-ig lap helyettesek
formatika oktato,
rendszergazda
3. A beiskolazasi terv készité- | A beiskolazasi | A beiskolazasért | minden év augusz- | koltségkeret A beiskolazasi terv | Igazgatd, igazgato
se csoport vezetdje felelés csoport és | tus 24-ig helyettesek
valamennyi oktatd
4. Az oktatok tajékoztatisa, | A beiskolazasi | oktatok, tanévi nyitd érte- | Beiskolazasi terv Feladatok oktatok- | Igazgato, igazgatod
feladatok megbeszélése, | csoport vezetdje kezlet hoz val6 rendelési | helyettesek
kiosztasa listaja, hataridével
5. Régionkba tartozd altalanos | Rendezvényszer- Testnevelés  oktatd | minden év szept- | Az altalanos isko- | Beiskolazasi terv Igazgat6, igazgatd
iskolak felkeresése: sport- | vezd mk. vezeto, Tehetséggondozo ember 30. lak listaja helyettesek

versenyek szervezés okan

mk. vezetd, oktatoi
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testiilet
6. Kirandulas tervezése, szer- | Rendezvényszer- A Dbeiskolazasi cso- | minden év szept- | koltségkeret, Beis- | A kirdndulasi terv | lgazgatd, igazgatd
vezése a 7. — és 8. osztalyos | vez6 mk. vezetd, port vezetéje és a | ember 30. kolazasi terv helyettesek
tanuloknak beiskolazasi csoport
7. Szordlapok  megtervezése, | A beiskolazasi | A beiskolazasi cso- | minden év szept- | koltségkeret A beiskolazasi terv | Igazgatd, igazgatod
moliné aktualizalasa, csoport vezetdje port ember 30. helyettesek
borzék latvanytervének,
szOré ajandékanak megter-
vezése
8. Web marketing Web2, mérés érté- | informatika  oktatd, | Kozponti felvételi | Szakmai program | Web marketing | Igazgato, igazgatd
kelés mk. vezetd rendszergazda napjaig Tanév rendje terv helyettesek
a Dbeiskolazasi cso-
port
9. Nyilt napok, nyilt orak | Web2, mérés érté- | Beiskolazasi csoport, | minden év decem- | Szakmai program | Nyilt napok, nyilt | Igazgato, igazgatod
szervezése kelés mk. vezetd Rendezvényszervezd | ber 10-ig Tanév rendje - | orak tervezési | helyettesek
mk. vezetd Munka- lizemterv dokumentumai
kozosség  vezetok,
oktatok
10. Borzéken valo részvétel A beiskolazasi | oktatok folyamatos minden | Szakmai program | - Igazgato, igazgatd
csoport vezetbje év december 10-ig | Tanév rendje - helyettesek
utemterv
11. A 9. — 10. évfolyamos tanu- | A beiskolazasi | osztalyfonokok folyamatosan - Igazgato, igazgatd
16k volt iskolajuk felkeresé- | csoport vezetdje minden év decem- helyettesek
se intézményilink népszert- ber 10-ig
sités céljabol
12. A 7. és 8. osztalyosoknak | Tehetséggondozd | Munkakdzdsség minden év decem- | Tanév rendje - | - Igazgato, igazgatd
szervezett tantargyi (mate- | mk. vezetd vezetok, oktatok ber 10-ig a verse- | iitemterv helyettesek
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matika, angol, német, szak-
mai) versenyek szervezése

nyek meghirdetése

13. Régidnkba tartozd altalanos | A beiskolazasi | A beiskolazasi cso- | minden év decem- | Szakmai program | - Igazgato, igazgatd
iskolak felkeresése: sziill6i | csoport vezetdje port tagjai, ber 10-ig Tanév rendje - helyettesek
értekezletek és osztalyfono- oktatok  (Osztalyfo- itemterv
ki orak tartasa nokok)9.- 10. évfo-

lyamos didkok
14, Online iskolazasi tajékozta- | Igazgatd helyette- | Igazgatd helyettesek, | minden év decem- | Szakmai program | - Igazgato, igazgatd
t0 szervezése sek iskolatitkar, rend- | ber 10-ig Tanév rendje - helyettesek
szergazda (oktoberben  két | litemterv
hetente, novem-
bertdl heti rend-
szerességgel)

15. Kozponti felvételi megszer- | Igazgatd helyette- | Oktatoi testiilet A kozponti felvé- | Szakmai program | - Igazgato, igazgatd
vezése és lebonyolitasa sek teli irdsanak napja | Tanév rendje - helyettesek

iitemezés

16. Kozponti felvételi megszer- | Igazgatd helyette- | Oktatoi testiilet A kozponti felvé- | Szakmai program | - Igazgato, igazgatd
vezése és lebonyolitasa - | sek teli irasanak pot | Tanév rendje - helyettesek
potidépontban idépontja litemezés

17. Szobeli meghallgatasok Igazgatd helyette- | Igazgato helyettesek, | A tanév rendje | Szakmai program | Pontozo lapok Igazgato, igazgatd

sek Oktatoi testiilet, rendeletben  ki- | Tanév rendje - helyettesek
adott idészakban iitemezés

18. Felvételi rangsor elkészitése | Igazgatd helyette- | Rendszergazda A tanév rendje | Szakmai program Igazgato, igazgatd

sek Iskolatitkar rendeletben  Ki- | Tanév rendje helyettesek
adott idépont eldtti
héten
19. Ideiglenes felvételi jegyzék | Igazgatd helyette- | Igazgato helyettesek, | A tanév rendje | Szakmai program | Ideiglenes felvételi | Igazgato, igazgatd
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nyilvanossagra hozatala sek Rendszergazda, rendeletben ki- | Tanév rendje - | rangsor helyettesek
Iskolatitkar adott id6pontig iitemezés
20. Végleges felvételi rangsor | Igazgatd Iskolatitkar, A tanév rendje | Szakmai program | Felvételi rangsor BGSzZC
nyilvédnossagra hozatala Rendszergazda rendeletben  Kki- | Tanév rendje
adott id6pontig
21. Tanuldk  értesitése  sike- | Igazgatd helyette- | Iskolatitkar A tanév rendje | Szakmai program | Hatarozatok Igazgato,
res/sikertelen felvételrdl. sek rendeletben Ki- | Tanév rendje
Iskolatitkar adott idépontig
22. Potfelvételi eljaras Igazgato Igazgatd helyettesek, | A tanév rendje | Szakmai program | Pontozoé lapok BGSzC
Iskolatitkar rendeletben Ki- | Tanév rendje -
adott iddszakban iitemezés
23. Sziil6i értekezletek a leendd | A beiskolazasi | leend6 osztalyfénd- | minden év junius | Szakmai program Igazgato, igazgatd
9. évfolyamnak csoport vezetdje kok, hoénapban Tanév rendje helyettesek
a beiskolazasi cso-
port
24, Elsé idegen nyelv szintfel- | A beiskolazasi | a beiskoldzasi cso- | minden év junius | Szakmai program Igazgato, igazgatd
méréjének  megszervezése | csoport vezetdje port, honapban Tanév rendje helyettesek
és lebonyolitasa idegen nyelvet okta-
tok
25. Beiratkozas a leendé 9.-es | Igazgatd helyette- | leend6é osztalyféno- | A tanév  rendje | Szakmai program | adatlapok Igazgato, igazgatd
évfolyamnak sek kok, oktatok, iskola- | rendeletben Ki- | Tanév rendje helyettesek
titkar adott napokon
26. Beirasi napl6 elkészitése Iskolatitkar leend6 osztalyféno- | minden év janius | Szakmai program | Beirasi napld Igazgat6, igazgatd
kok, oktatok, végéig Tanév rendje helyettesek
27. Golyatabor megszervezése, | A beiskolazasi | A beiskolazasi cso- | minden év augusz- | Szakmai program | Goélyatabori  be- | Igazgatd, igazgato

lebonyolitasa beszamolo

készitése

csoport vezetdje

port,

leendé  osztalyfono-

tus masodik felé-
ben

Tanév rendje

szamolo

helyettesek
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kok, oktatok,

28.

Tanuldk adatainak rogzitése
a KRETABAN

Iskolatitkar

Igazgato helyettesek,

ember 1-ig

minden év szept-

Szakmai program

Tanév rendje

Osztalynaplo
Haladasi napld

Tanul6i adatlap

helyettesek
Centrum

Folyamatszabalyozas — Oktatok szakmai — képzési egyiittmiikodése: SZK3.

Folyamat neve

Az oktatok szakmai-képzési egyiittmikodése

Folyamat célja

kereteinek kialakitasa

Az oktatok szakmai-képzési (oktatok intézményen belill, mas centrumos intézmények oktatdival, dudlis partnerekkel) egylittmiikddési

Elvart eredmény

Egylittmiikddési keretek meghatarozasa

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkezé doku- | Ellen6rzés, érté-
nalt) dokumen- | mentumok kelés
tum
1. Tantargyanként a mini- | Mérés-  értékelés | oktatdi testiilet minden év augusz- | Szakmai program | - Igazgato, Igazgatd
mumkovetelmények attekin- | mk. vezetd tus vége —  minimumkove- helyettesek
tése telmények, kozos
kovetelmények
2. Az egy osztalyban tanito | Ig. helyettesek osztalyfénokok minden év szept- | Az osztalyban | Utemterv Igazgato, Igazgatd
oktatok csoportot alakitanak ember 15. tanitd oktatok helyettesek
¢és tapasztalatcsere, kommu- listaja
nikacio céljabol iitemtervet
készitenek a megbeszélések

987215
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rendszerességérol
Megbeszélés — 9. évfolya- | Ig. helyettesek osztalyfénokok a 3-4 tanitasi hé- | Az osztalyban | Utemterv Igazgatd, Igazgato
mon a kovetkez6krol: ten, majd kéthavi | tanitd oktatok helyettesek
jelentkez6 problémak, rendszerességgel listaja
osztalydinamika, Szakmai program
magatartas, (k6z6s kovetelmé-
tapasztalatok az eddig al- nyek — mind a
kalmazott tanitasi modsze- szakmai, mind a
rekrél kozismereti  tan-
targyakban)

Megbeszélés — 10. -12. | Ig. helyettesek osztalyfénokok a 5-6 tanitasi hé- | Az osztalyban | Utemterv Igazgato, Igazgatd
évfolyamokon ten, majd kéthavi | tanito oktatok helyettesek
a kovetkezOkrol: jelentkezo rendszerességgel listaja
problémak,
osztalydinamika,
magatartas,
tapasztalatok az eddig al-
kalmazott és bevalt tanitasi
modszerekrol
Oralatogatasok Mérés-, érékelés | oktatok, osztalyf- | Szabadon latogat- | Oralatogatasi KRETA bejegyzés | Igazgatd, Igazgatod

mk. vezetd nokok, mk. veze- | hato orak kétszer 2 | szempontsor helyettesek

ték, hete, alkalmanként
Ig. helyettesek
Oralatogatisok megbeszélé- | Az oralatogatd | A latogatott oktaté | az  oOralatogatast | Oralatogatasi KRETA bejegyzés | Igazgatd, Igazgato
se személy kovetd 1 héten | szempontsor helyettesek
beliil

Centrumpedagogiai  napo- | Centrumpedagdgi- | oktatok, Centrumpedagogi- BGSzC
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kon valo részvétel

ai referens — Cent-
rum szinten,
Igazgato, Igazgatd

ai napok ideje alatt

helyettesek

8. Szobeli tuddsmegosztds a | A mérés- értékelés | oktatok, Centrumpedag6gi- BGSzZC
Centrumpedagégiai napok- | mk. vezetd ai  napok idejét
rol az oktatoi testiileti érte- kovetden
kezleten

9. Dualis partner keresése a | A gyakorlati okta- | szakmai tantargyat | E16z0 tanév soran | KKK, PTT, Szak- | tombositett  gya- | Igazgatd, Igazgatd
gyakorlat lebonyolitasahoz, | tasért felelé igaz- | oktatok, mai program, | korlat egyeztetett | helyettesek
kapcsolatfelvétel gatdhelyettes féigazgatd helyet- tanmenetek partnereinek listaja

tes

10. Dualis partnerrel a tombdosi- | A gyakorlati okta- | dualis partner El6z6 tanév soran | KKK, PTT, Szak- | szakképzési mun- | Igazgatd, Igazgato
tett gyakorlat idOszakanak | tasért felelds igaz- mai program, | kaszerzdés a | helyettesek
meghatarozasa a gyakorlat | gatohelyettes tanmenetek tanulonal
lebonyolitasahoz

11. A didkok és a sziilok tajé- | A gyakorlati okta- | osztalyfénokok, El6z6 tanév soran Igazgato,
koztatdsa a dualis partnerek- | tasért felelds igaz- | Ig. helyettes az alapvizsgat
r6l, a gyakorlat altalanos | gatohelyettes kovetden
lebonyolitasardl és a hiany-
zasok szabalyair6l

12. Kapcsolattartas a gyakorlat | A gyakorlati okta- | osztalyfénok, minden év junius | tiid6sziir6 beutald, | érvényes  egész- | Igazgatd, Igazgato
megkezdésének feltételeirdl | tasért felelds igaz- | Ig. helyettes, 15-ig egészségligyi ségiigyi kiskonyv, | helyettesek

gatohelyettes iskolaorvos, kiskonyv,
védond

13. Befogado nyilatkozatok | A gyakorlati okta- | osztalyfénokok, minden év junius | befogadd nyilatko- | Befogadd nyilat- | Igazgatd, Igazgato

megkérése a dudlis partner- | tasért felelds igaz- | Ig. helyettes, 15-ig zat kozatok listdja, a | helyettesek
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tdl (a tanulok bemutatkoza- | gatohelyettes tanulok, lehetséges  szak-
sa) dualis partner képzési  munka-
szerz6dések  elo-
feltételeként
14, A szakképzési munkaszer- | A gyakorlati okta- | osztalyfénokok, A tombositett | Befogadd nyilat- | megk6tott  szak- | Igazgatd, Igazgato
z6dések megkotésének | tasért felelés igaz- | sziilok, gyakorlat ideje | kozatok listaja képzési  munka- | helyettesek
ellenérzése gatdhelyettes Ig. helyettesek elétt minimum 2 szerzddések -
héttel KRETA  iizenet-
ként bekéri az
osztalyfonok
15. Kapcsolattartas a gyakorlat- | A gyakorlati okta- | osztalyfénok, A gyakorlat ideje | KRETA  adatok, | KRETA  adatok, | Igazgato, Igazgato
rol, kiemelt figyelemmel a | tasért felelds igaz- | Ig. helyettes, alatt folyamatosan | foglalkozasi napldé | foglalkozasi napld | helyettesek
hianyzasok tekintetében gatohelyettes
16. A dualis partner elégedett- | Mérés-  értékelés | osztalyfonok, A tombositett | A dualis képzohe- | Kitoltott dualis | Igazgato, Igazgatd
ségmérése mk. vezetd A gyakorlati okta- | gyakorlat méasodik | lyek elégedettségét | képzéhelyek altal | helyettesek

tasért felelos igaz-
gatohelyettes

hénapja folyaman

mér6 kérdések

megvalaszolt kér-
dések
teszt)

(Google
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Folyamatszabalyozas — PAM: SZK3.

Folyamat neve

PAM: Pedagogiai alkotd mithely

Folyamat célja

A bels6 modszertani tudas és tapasztalatok atadasanak szervezeti keretének meghatarozasa

Elvart eredmény

A PAM alkalmazasa

Folyamatgazda

Tehetséggondozd mk. vezetd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkezé doku- | Ellendrzés, érté-
nalt) dokumen- | mentumok kelés
tum
1. Informécidgylijtés a megva- | Tehetséggondozd | oktatok, a tovabbképzése- | az oktatoi tovabb- | tablazat a PAM | Igazgato és igazga-
16sult oktatdi tovabbképzé- | mk. vezetd iskolatitkar ket koveté honap | képzések listaja tudasmegosztokrol | to-helyettesek
sekr6l, az ott tanultakrol / végéig ¢és annak céljarol
kiilsé partner rendezvényén
szerzett hasznosithatd ta-
pasztalatrol
2. Tudasatadasi alkalom | Tehetséggondozd | oktatok, junius 15. az oktatoi tovabb- | Jelenléti iv / Igazgato és igazga-
(PAM) szervezése, ahol az | mk. vezetd képzések listaja, KRETA bejegyzés | to-helyettesek
oktatd beszamol és bemutat- tablazat a PAM | a megvaldsult
ja, akar egy workshop / tudasmegosztokrol | oralatogatasrol;
oOraldtogatds keretében, a és annak céljarol Osszesitd a tehet-
tovabbképzésen megszerzett séggondozd mun-
tudésat kakozosség  be-
szamolojaban

Folyamatszabalyozas - Mddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése: SZK4.
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Folyamat neve

Moédszertani kultura és eszkoztar miikddtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A Portfolio elkészitéséhez sziikséges digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa intézményiinkben

Elvart eredmény

A Portfolio elkészitéséhez sziikséges digitalis tartalomkezelés eljarasrendjének kialakitasa intézményilinkben

Folyamatgazda

A mérés- értékelés munkakdzosség-vezetd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkezé ered- | Ellenorzés
nalt) dokumen- | mény
tum
1. Osztalyonkén- Meérés-  értékelés | valamennyi oktatd, | minden tanév | osztaly- ¢és cso- | Osztalyonkénti/ Ig.
ti/csoportonkénti és tantar- | mk. vezetd rendszergazda, szeptember 1. hete | portnaplok, didkok | csoportonkénti és | Ig. helyettesek
gyankeénti Classroom-0k mérés  értékelés e-mail cimei tantargyankénti
létrehozasa mk. vezet Classroom-ok
(Oktatok: sajat kurzus 1étre- elkésziilnek:
hozasa, az év soran kiadas-
Rendszergazda ¢s Mérés- ra kerilé hazi
értékelés mk. vezetd: segit- feladatok és orai
ségny;jtas) tananyag, gyako-
roltatd  feladatai-
nak gy{ijtéhelye-
ként
2. Beadandé hazi feladatok | Mérés-  értékelés | Rendszergazda minden tanév | osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
Classroom-jainak létrehoza- | mk. vezetd szeptember 1. hete | didkok e-mail | projektfeladat Ig. helyettesek
sa cimei Classroom-ok
elkésziilnek
3. Az iskolai 1. és II. féléves | Mérés-  értékelés | valamennyi oktatd, | minden tanév | osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
projektfeladatok  feltoltése | mk. vezetd rendszergazda szeptember 2. hete | didkok e-mail | projekt feladatok | Ig. helyettesek
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hataridé megjeloléssel a ¢és februar utols6 | cimei elkésziilnek és
Projektfeladat Classroomok- hete, valamint bekeriilnek  fel-
ba aprilis utolso hete adatként a Projekt-
feladat
Classroomba
Az elkésziilt 1. és II. féléves | Mérés-  értékelés | oktatok minden tanév | osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
beadandé hazi feladatok | mk. vezetd novemberkdzepe diakok e-mail | projekt feladatok | Ig. helyettesek
megoldasainak  feltdltése €s marcius utolso | cimei elkésziilnek €s
hatariddre hete, valamint bekeriilnek fel-
majus elsd hetének adatként a Projekt-
utolso tanitasi feladat
napja Classroomba a
Portféliohoz  fel-
hasznalhat6 anya-
gok gylijteményé-
nek szinesitéséhez
Kurzus létrehozasa a tom- | osztalyfonokok szakmas  tantar- | minden tanév | PTT, KKK Portfoliohoz  fel- | Ig helyettesek
bositett gyakorlaton kiadott gyakat oktatok, tombdsitett  gya- hasznalhat6 anya-
projekt feladat feltoltési rendszergazda korlatanak elsé gok gyljteményé-
lehetéségéhez napja nek lehetsége
A tombdositett gyakorlaton a | osztalyfénok diakok minden tanév | a tombositett | Portfoliohoz  fel- | 1g helyettesek
gyakorlati munkahely altal tombdsitett  gya- | gyakrolat  soran | hasznalhatd6 anya-
kiadott feladat megoldasok korlatdnak utols6 | szerzett tudas és | gok gylijteménye
feltoltése napja készitett  fényké-
pek, leirasok, stb.
A Projektfeladat Classroom | osztalyfénok rendszergazda, minden év jinius | Projektfeladat Biztonsagi mentés | 1g. helyettesek

és a gyakorlati munkahely

anyaganak mentése (az

meérés-értékelés

mk. vezetd

30-ig

Classroom anyaga

az elkésziilt Pro-
jektfeladatokrol
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osztalyfondk nevével ella-
tott Pentdrive-ra)

8. Az iskolai és a Gyakorlati | osztalyfénok rendszergazda, minden év janius | Projektfeladat Projektfeladat Ig. helyettesek
munkahelyi  projektfeladat mérés-értékelés 30-ig Classroom anyaga | Classroom archi-
Classroomok archivalasa mk. vezetd valasra kertil

Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése —
intézményi keretbdl, atutalassal: T1

Folyamat neve Beszerzés lefolytatasa

Folyamat célja Eszk6zok beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatds mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében

Elvart eredmény Az oktatas minGségének fenntartasa, fejlesztése eszk6zok és szolgaltatasok beszerzésnek tamogatasaval

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- | Keletkez6 doku- | Ellendérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A beszerzési igény felmerii- | Teriiletgazda Igazgato, azonnal a beszer- e-mail-es tajékoz- | Igazgatd

lése Igazgato- z¢ési igény felmerii- tatas
helyettesek 1ésekor
Munkakdzosség-
vezetok
Oktatok,
Gazdasagi lgyin-
téz0,
Gondnok,
Rendszergazda,
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Takaritok
2. Beszerzés atgondolasa Igazgatd Teriiletgazda a beszerzési igény | e-mail-es tijékoz- | valasz e-mail
Igazgato- indokoltsagatdl ¢és | tatds
helyettesek a beszerzési hatar-
Gazdasagi lgyin- | id6tol fiiggden
téz0
3. Arajanlatok bekérése Gazdasagi {igyin- | Teriiletgazda a beszerzési don- | e-mail-es tajékoz- | arajanlat(ok) Igazgato
téz6 téstdl szamitott 5 | tatas,
munkanap valasz e-mail
4, Arajanlat kivélasztasa Igazgatd Tertiletgazda az arajanlatok | arajanlat(ok) beszerzésre kiva-
beérkezésétdl sza- lasztott arajanlat
mitott 3 munkanap
5. Beszerzési igény feltoltése a | Gazdasagi iigyin- a kivalasztast ko- | beszerzésre kiva- | beszerzési igény | Igazgatd
webes feliiletre téz6 vetdé munkanap lasztott arajanlat munkaanyaga
6. A beszerzési igény feltolté- | Igazgatod a kivalasztast ko- | beszerzési igény | bekiildott beszer- | BGSZC
sének igazgato altali jova- veté munkanap munkaanyaga z¢€si igény
hagyasa
7. Beszerzés vezetOk altali | Kancellar, bekiildott beszer- | a vezeték altal | BGSZC
jovahagyasa Foéigazgato, z¢si igény jovahagyott  be-
Gazdasagi vezetd szerzési igény
8. Kotelezettségvallalas — | Igazgato A BGSZC vezet6i | a vezetdk altal | kotelezettségvalla- | BGSZC
helyi beszerzésnél altali jovahagyast | jovahagyott  be- | las
kovetd munkanap szerzési igény
9. Kotelezettségvallalas - | BGSZC a vezetdk altal | kotelezettségvalla- | BGSZC
kdzponti beszerzésnél jovahagyott  be- | las
szerzési igény
10. Megrendelés Gazdasagi ligyin- a jovahagyast ko- | arajanlat(ok), megrendelés Igazgatd
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téz6 veté munkanap kotelezettségval-
lalas
11. Megrendelés visszaigazola- | gazdasagi tdrsasadg | Gazdasagi iigyin- megrendelés megrendelés visz- | Igazgato
sa ¢és dijbekérd megkiildése tézo szaigazolas,
dijbekéro
12 Dijbekérd tovabbitasa a | Gazdasagi iigyin- dijbekérd beérzésé- | dijbekérd iktatott tovabbitas | Igazgato
BGSZC-be téz0 tél  szamitott 2
munkanap
13. A megrendelt termékek | Gazdasagi {igyin- | Teriiletgazda a megrendelésben | megrendelés, teljesitésigazolas Igazgato
beérkezése és atvétele, a | tézo vallalt hatarid6 szallitolevél
szolgaltatas megvaldsulasa dijbekérd
14, Szamla beérkezése gazdasagi tarsasag | Gazdasagi tlgyin- teljesitésigazolas szamla Igazgato
téz0
15. Elszamolas Gazdasagi ligyin- a szamla atvételét | szamla bekiildendé  do- | Igazgatd
téz6 kovetd 2 munka- kumentacio az
nap elszamolasrol
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Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése —

készpénzes ellatmanybol: T1

Folyamat neve Beszerzés lefolytatasa azonnali intézkedést igényld, siirgds esetben

Folyamat célja Az intézmény miikodését akadalyozo probléma siirgés elharitasa

Elvart eredmény Az intézményi miikodés zokkendmentes biztositasa

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikédé Hataridé Bemend (fel- | Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A beszerzési igény felmerii- | Munkavallald, aki | Gazdasagi tigyin- | azonnal a beszer- e-mail-es tajékoz- | Igazgatod

1ése észleli a felmeriilt | tézo, z¢€si igény felmerti- tatds a gondnok /
problémat Gondnok, lésekor gazdasagi ugyin-
Rendszergazda téz6 / rendszer-

gazda részérdl

2. Beszerzés indokoltsdganak | Gondnok Gazdasagi {igyin- | azonnal a beszer- | e-mail-es tajékoz- | e-mail a javaslatrol | Igazgatd

vizsgalata, javaslattétel téz6 z¢si igény felmerii- | tatds a gondnok /
1ésekor gazdasagi igyin-
téz6 / rendszer-

gazda részérdl

3. A beszerzés jovahagyasa Igazgatd azonnal a javaslat- | e-mail a javaslat- | valasz e-mail

tétel megtorténte- | rol
kor
4. Megvasarlas / szolgaltatas | Gondnok Gazdasagi {igyin- | lehetéség  szerint készpénzfizetési Igazgatd
igénybevétele téz6 azonnal a beszer- szamla
z¢si igény felmerti-
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1ésekor

5. Elszamolas Gazdasagi 1ligyin- a készpénzfizetési | készpénzfizetési bekiildend6  do- | Igazgatd

téz6 szamla atvétele | szamla kumentécid az
napjan elszamolasrol

Folyamatszabalyozas — Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése: T2.

Folyamat neve Intézményi adminisztracios feladatok a KRETA rendszerben

Folyamat célja KRETA adminisztraciés feladatok teljesiilése

Elvart eredmény Naprakész nyilvantartas

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikédé Hataridé Bemeno (fel- | Keletkezé doku- | Ellenérzés,
hasznalt) doku- | mentumok értékelés
mentum

1. 9. évfolyamra felvett és beiratkozott | Iskolatitkar osztalyfénokok minden év julius 30-ig beirasi naplo KRETA  tanul6i | Igazgato

tanulok adatainak rogzitése nyilvantartas

2. Belépd alkalmazottak adatainak | Gazdasagi belépé munkaval- | a munkaszerz6dés alaira- | személyes doku- | KRETA alkalma- | Igazgatd

rogzitése ligyintézo lalo sat koveté 5 munkanapon | mentumok zotti nyilvantartas
beliil

3. Tovabbképzéseken  részt  vedd | Gazdasagi tovabbképzésen a tanusitvany kézhezvéte- | tovabbképzés KRETA adatok Igazgato

munkavallalok adatainak rogzitése | ligyintézd részt vett munka- | 1ét kovetd 10 munkanapon | tanisitvanya
vallalo beliil

4. Alkalmazottak eldre tervezett sza- | Gazdasagi alkalmazott a szabadsdg megkezdését | Igazgatéi  enge- | KRETA adatok Igazgatd

badséagainak, tadvollétének rogzitése | ligyintézd megel6z6 munkanap dély alapjan
a KRETA HR modulba
5. Alkalmazottak eseti szabadsagainak | alkalmazott Gazdasagi tgyin- | a  tavollétet megelézé | Eseti  szabadsag- | KRETA adatok Igazgat6
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/ betegség miatti tavollétének rogzi- téz6 munkanap (keres6képte- | nal igazgatoi
tése a KRETA HR modulba lenség esetén legkés6bb a | engedély alapjan
keres6képtelenség  elsd
napjan)

6. Alkalmazottak eldre tervezett sza- | Igazgatod Gazdasagi {igyin- | targyho utolso munkanap- | Igazgatdi  enge- | tavollétjelentés BGSzZC
badsagainak, tavollétének elfogada- téz0 ja dély alapjan munkaiigy
sa a KRETA HR modulba

7. Alkalmazottak eseti szabadsagainak | Igazgato Gazdasagi lgyin- | targyho6 utolsé munkanap- | Eseti szabadsag- | tavollétjelentés BGSzC
/ betegség miatti tavollétének elfo- téz0 ja nal igazgatoi munkaiigy
gadasa a KRETA HR modulba engedély alapjan

8. Orarend feltoltése a KRETA felii- | Igazgato- Rendszergazda legkésébb az  orarend | aSc 6rarend 6rarend a KRETA | Igazgato
letre helyettesek Iskolatitkar életbe 1épését megeldzd feliileten

munkanap

9. Tanoérdk adminisztralasa, hianyzok | oktatok Igazgato- azonnali naplozas tanmenet naploézott tandra Igazgato
tanulok adatainak rogzitése helyettesek

10. Tanuléi mulasztasok kezelése a | osztalyfono- Igazgato- legkésébb a  hidnyzast | sziil6i  igazolas, | adminisztralt mu- | Igazgatd
KRETA feliileten kok helyettesek kovetd 5. munkanap orvosi  igazolas, | lasztas Iskolatitkar

tappénzes igazo-
las, egyéb hatdsa-
gi igazolas

11. Szakképzési Osztondij jogosultsa- | osztalyfénok Igazgato- minden honap 15-ét meg- | mulasztasok nyilatkozat elvég- | Igazgatd
ganak ellenérzése helyettesek el6z6 2 munkanap zett munkarol

12, Szakképzési osztondij riport letolté- | KRETA  kap- minden honap 15-ét meg- KRETA szakkép- | Igazgatod
se és megkiildése a BGSZC-nek csolattartd el6z6 munkanap z¢€si Osztondij

riport

13. KRETA hibajegyek kezelése KRETA kap- | osztalyfénokok, a hibajegy kijavitasinak | hibajegyek a refe- | kijavitott KRETA | Igazgatd

csolattartd oktatok, diakok, hatarideje renstol adatok

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — diak esetében: T3.
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Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje — didk panaszos esetén

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsuldsa diak panaszos esetén

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikédo Hataridé Bemené (felhasznalt) | Keletkezé doku- | Ellenérzés,
dokumentum mentumok értékelés
1. A panaszos a problémaval az | diak osztalyfonok a panasz jellegétdl fiig-
osztalyfonokhoz fordul gben  azonnal-tol 5
munkanapig
2. Az osztalyfonok kivizsgalja a | osztalyfonok | panaszt tevé diadk, | a panasz jellegétdl fiig-
panasz jogossagat didktarsak, oktatok | gben  azonnal-t6l 5
munkanapig
3.A Jogos panasz esetén az osztalyfo- | osztalyfonok | érintettek, szocia- | a panasz jellegétdl fiig-
nok egyeztet az érintettekkel lis segit6 géen  azonnal-tol 5
munkanapig
3.B Amennyiben nem jogos a panasz, | osztalyfénok | érintettek a panasz jellegétol flig-
tisztazza azt az érintettekkel gben  azonnal-tol 5
munkanapig
A probléma megoldasa osztalyfénok | érintettek 7 munkanapon beliil
Az osztalyféndk kozvetiti a pa- | osztalyfondk | Igazgatd, Igazga- | a panasz jellegétol fiig- osztalyért
naszt az osztaly felel6s vezetdje to-helyettesek gben  azonnal-tol 5 felelés veze-
felé (ha a panasz tovabbi megol- munkanapig t6
dasra szorul)
6. A tovabb vitt probléma megolda- | osztalyfonok | sziilé/gondviseld 10 munkanapon beliil osztalyért
sa Igazgato, Igazga- felelds veze-

to-helyettesek

té
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7. Amennyiben a probléma megol- | osztalyfondk | sziilé/gondviseld 1 hénapon beliil A javasolt megoldas | Az egyeztetésrdl | Igazgatod
dasahoz tiirelmi id6 sziikséges, - a Igazgato, Igazga- irasos leirasa sziiletett  feljegy-
tirelmi  id6 lejartat kovetSen to-helyettesek z¢s
egyeztetés az érintettekkel
8. Ha a panasz tovabbra is fennall, | panaszos osztalyfénok, A Dbejelentést kovetd 5 Jegyz6konyv Igazgato
¢és a panaszos sziiléje / gondvise- | sziil6je /| Igazgatd, Igazga- | munkanapon beliil
16je jelenti a panaszt az intézmény | gondviseldje | to-helyettesek
igazgatoja felé, akkor egyeztetés
az érintettekkel
9. Ha a panasz tovabbra is fennall, a | panaszos szlil6/gondviseld Az egyeztetést kovetd 5 Igazgato
panaszos képviseldje jelenti a Igazgatd, Igazga- | napon beliil
panaszt a fenntarto felé to-helyettesek,
osztalyfonok,
Fenntarto
10. A fenntartohoz tett panasz ismé- | Igazgatd Fenntarto 30 napon beliil A javasolt megoldas | JegyzOkonyv  az | Igazgatod
telt kivizsgalasa és javaslattétel a irasos leirasa ¢és az | ismételt kivizsga-
feloldasara egyeztetésrol sziiletett | lasrol
feljegyzés (az osztaly-
fonok és a felelds
vezetd megoldasi
szintjérdl)
11. Egyeztetés a panaszos képvisel6je | Fenntartd A panaszos képvi- | 15 munkanapon beliil Javaslat a panasz | Elfogadott javaslat | Igazgatod
¢és a Fenntarté kozott seldje, feloldasara a panasz feloldasa-
sziil6/gondviseld ra
Igazgato
12. A panaszkezelési folyamatok | MICS veze- | Igazgato- minden év junius 15. A tanév folyaman tett | Korrigalt panasz- | Igazgato
Osszegzése tanév végén, ameny- | t8 helyettesek panaszok ¢és azok | kezelési folyamat-
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nyiben sziikséges, a folyamat

korrekcidja

irasos dokumentumai

leiras

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — sziil6/gondvisel6 panaszos esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje— sziil6/gondviseld panaszos esetében

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsuldsa sziild / gondviseld panaszos estében

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkezé do- | Ellendrzés,
nalt) dokumentum kumentumok értékelés
1. A panaszos a problémaval az osztalyfonok- | szii- osztalyfénok a panasz eléviilését
hoz fordul 16/gondviseld megel6zden
2. Az osztalyfonok kivizsgalja a panasz jogos- | osztalyfénok panaszt tev0 szii- | a panasz jellegétol
sagat 16/gondviseld, fliggben azonnal-
diaktarsak, oktatok | to6l S munkanapig
3.A Amennyiben nem jogos a panasz, tisztdzza | osztalyfénok érintettek a panasz jellegétol
azt az érintettekkel fiiggben azonnal-
tol 5 munkanapig
3.B Jogos panasz esetén az osztalyféndk egyez- | osztalyfonok érintettek a panasz jellegétol
tet az érintettekkel fiiggben azonnal-
t6l 5 munkanapig
4. A probléma megoldas osztalyfénok érintettek 10  munkanapon
beliil
5. Az osztalyfonok kozvetiti a panaszt az osz- | osztalyfonok Igazgatod, Igazga- | a panasz jellegétol az osztaly-
taly felel6s vezetdje felé (ha a panasz tovab- to-helyettesek fliggben azonnal- ért  felelds
bi megoldasra szorul) tol 5 munkanapig vezetd
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6. A tovabbitott probléma megoldasa osztalyfonok Igazgatd, Igazga- | 10  munkanapon Igazgato
to-helyettesek beliil
7. Amennyiben a panaszos irasban teszi meg | osztalyféndk Panaszos A panasz beérkezé- | A panaszlevél Kitoltott Pa- | Igazgatd
panaszat, Panaszkezelési nyilvantartd lap sének napja, eset- naszkezelési
kitoltése leg mésnapja nyilvantart6 lap
8. Egyeztetés a panaszossal osztalyfonok, | Igazgato- 5 munkanapon | A panaszlevél Jegyz6konyv az | Igazgatd
helyettesek, Igaz- | beliil egyeztetésrol
gato,
Panaszos
9. Javaslattétel a panasz feloldasara Igazgato Panaszos 5 munkanapon | Jegyz6konyv az | Megallapodas Igazgato
beliil egyeztetésrl, mely
10. Amennyiben a panasz tovabbra is fennall, a | Panaszos Fenntarto 15 munkanapon | tartalmazza, hogy Igazgato
panaszos képviselSje jelenti a panaszt a beliil fellebbezesi  joggal
fenntart6 felé ¢lhet 15 munkanapon
beliil a fenntartonal
11. Egyeztetés a panaszos (képviseldje) és a | Fenntartd A panaszos képvi- | 15  munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott ja- | Igazgato
Fenntart6 kozott seloje, beliil feloldasara vaslat a panasz
Igazgato feloldasara
12. A panaszos bejelenti a panaszat az oktatdéi | Panaszos Igazgato, 15 munkanapon Igazgato
jogok biztosa felé Fenntartd beliil
13. Minden olyan esetben, amikor a panaszkeze- | MICS vezetd | Igazgato- A tanév folyaman tett | Korrigalt  pa- | Igazgato
1¢ési folyamat eljut a 12. pontig, a panaszke- helyettesek panaszok ¢és azok | naszkezelési

zelési folyamatok szabalyozasat feliil kell

vizsgalni

irasos dokumentumai

folyamatleiras

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — alkalmazott, mint panaszos esetében: T3.

| Folyamat neve

I Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti panasz esetében
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Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsuldsa alkalmazotti panasz esetében

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellenorzés,
nalt) dokumen- | mentumok értékelés
tum

1. Az alkalmazott panaszat szoban vagy | Panaszos a panasz jellegétol

irasban eljuttatja ahhoz a személyhez, fiiggben azonnal-
aki a feleldse annak a teriiletnek, ahol a tol 5 munkanapig
probléma felmertilt

2. Az irasban tett panasz és annak kivizsga- | Panaszos a panasz jellegét6l | Panaszlevél Kitoltott  panasz-

las kérése miatt Panaszkezelési nyilvan- fiiggben azonnal- kezelési nyilvan-
tartasi lap kitoltése tol 5 munkanapig tarto lap

3. A panasz jogossaganak kivizsgalasa A teriiletért felelds | panaszos alkalma- | 5 munkanapon Igazgato

személy Zott, beliil
a panasszal kap-
csolatba  hozhatd
személyek (ha van
ilyen)

4.A Amennyiben nem jogos a panasz, annak | A teriiletért felelés | érintettek 5 munkanapon Igazgatd

tisztazasa az érintettekkel személy beliil

4B Jogos panasz esetén egyeztetés az érin- | A teriiletért felelds | érintettek 5 munkanapon Jegyz6konyv agy | Igazgato

tettekkel személy beliil egyeztetésrol

5A A probléma megolddsa intézményen | A teriiletért felelds | érintettek, 5 munkanapon | Jegyz6konyv  az | Jegyz6konyv a | Igazgato

beliil személy Igazgatd beliil egyeztetésrol megoldasrél, mely
tartalmazza, hogy
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fellebbezési jogot
5B Ha a probléma nem oldédhaté6 meg in- | Igazgato 5 munkanapon | Megallapodas  a | frasos  jelzés a
tézményen beliil, akkor az igazgaté jel- beliil probléma felolda- | panasz tovabbita-
zést tesz a BGSZC felé sara sarol ¢és tovabbi
fennallasarol
6. A probléma kivizsgalasa Igazgato BGSZC 15 munkanapon | A probléma ki- | Irdsos javaslat a | BGSZC
beliil vizsgalasanak probléma megol-
irdsos  dokumen- | déaséara
tumai
7.A A panasz megnyugtatdan lezarul Panaszos Igazgato, BGSZC
BGSZC
7.B | A panaszos felsébb szervhez fordul Panaszos
8. A panaszkezelési folyamatok dsszegzése | Igazgatd Igazgato- minden ¢év junius | A tanév folyaman | Korrigalt panasz- | Igazgatd
tanév végén, amennyiben a folyamat helyettesek 15. tett panaszok és | kezelési folyamat-

eljut a 7.B-hez a folyamatszabalyozas
korrekcidja sziikséges

azok irasos doku-
mentumai

leiras
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2. AZ elso intézményi onértékelés iitemezése

Els6 onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvaldsitas kezdete,

elvart ered-

ése

it

4

€SZ1

Intézményi onértékelés elok

hatarideje

mény/dokumentum

Az oktatotestiilet atfogd | MICS tagjai 2022. szeptember 30-ig | oktatoi értekezlet, tajékoz- | rovid, Iényegre tord tajékozta-
tajékoztatasa az onérté- tatd és tajékoztatd doku- to6 anyag (kivetitve és e-
kelésrol mentum, rovid dsszefogla- | mailben megkiildve),

las az onértékelés szerepé- | jelenléti iv

rol, tartalmarol, céljarol
Az onértékelésben részt | MICS képzésen 2022. november 15-ig | Bels6 tréning a minéség- A résztvevok megismerik az

vevO munkatarsak kiva-
lasztasa és felkészitése

részt vett tagjai

iranyitasi képzés segéd-
anyagai segitségével

onértékelési feladatokat, az
EQAVET keretrendszert, az
onértékelési sablont és az in-
tézményi onértékeléshez kap-
csolodo modszereket és fel-
adatokat

Az Onértékelés munka-
tervének elkészitése

MICS és az onér-
tékelésben részt
vevd kollégak
aktiv kozremuko-
désével

2022. december 20-ig

Az EQAVET Mindségbiz-
tositasi Ciklus l1épései sze-
rint;

Csoporton beliili feladatki-
osztassal

intézményvezetdi jovahagyas-
ra eldterjeszthetd részletes
munkaterv

7

ményi on-

értékelés
R e et

Informaci6- és adatgytij-
tés

MICS tagjai és az
Oonértékelésben
részt vevo munka-
tarsak

2022. november 30-t6l
folyamatosan

dokumentumelemzéssel,
interjukkal, kérdéivek se-
gitségével

az onértékelés végrehajtdsdhoz
sziikséges adatok rendelkezés-
re alljanak

Az egyes Onértékelési

MICS tagjai és az

2024. januar 30-ig

a miikodési gyakorlat leira-

miikodési gyakorlat leirasok;
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folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalositas kezdete,

elvart ered-

szempontokhoz az in-
tézményi mikodési gya-
korlat leirasok hasznalata
¢s feliilvizsgalata

onértékelésben
részt vevo munka-
tarsak;

hatarideje

sa soran a Ki, Mit, Mikor,
Hol, Hogyan, Miért? kér-
désekre adott valaszokat
irjuk le folyamatleirasban;

mény/dokumentum
az adott onértékelési szem-
pontra / elvarasra vonatkozik,
konkrétan arra és annak min-
den elemére valaszol, valos
informaciokon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevé-
kenységeken alapul és tartal-
mazza, bemutatja a kapcsolo-
do indikatorok, intézményi
folyamatok, partneri és egyéb
mérések eredményeit is

Az intézményi miikddés,
gyakorlat adott onértéke-
1ési szempontnak valo
megfeleldségének szaza-
1€kos / %-os értékelése

MICS tagjai és az
onértékelésben
részt vevo munka-
tarsak;

2024. marcius 31-ig.

az elvart intézményi mi-
kodés és a jelenlegi intéz-
ményi gyakorlat 6sszeha-
spnlitésa;
Ertékelési kategoridk:
0-20% nem felel meg
21-50% részben megfelel
51-80% tobbnyire megfelel
81-100% megfelel

Elkészult %-os értékelés

Erdsségek és fejleszten-
dé teriiletek meghatéro-
zésa az intézményi mii-
kodésben

MICS tagjai és az
onértékelésben
részt vevo munka-
tarsak;

2024 4prilis 30-ig.

A 60 % alatti értéket kapott
intézményi gyakorlatok
esetén kotelezo fejlesztési
tervek kidolgozasa

Erdsségek és jol meghataro-
zott fejlesztendd tertiletek a
miukddési gyakorlatleirasoknal

Erdsségek és fejleszten-
dé teriiletek Osszesitése

MICS tagjai

2024. aprilis 30-ig.

A MICS a teljes onértéke-
1és attekintésével az erds-

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd
terliletek intézményi szinten
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folyamat tartalma/célja  folyamatgazda = megvalositas kezdete, elvart ered-
hatarideje mény/dokumentum
ségek ¢és fejlesztendd terii- | Osszesitett listaja, amely nem
letek esetében is keresi a egy-egy onértékelési szem-

kapcsolatokat, dsszefiiggé- | pontra, hanem az egész intéz-
seket. Meghatarozza azokat | ményre vonatkoztatva tesz

a folyamatokat az intézmé- | megallapitasokat.

nyi miik6désben, amelyek-
nél az erésségek vagy fej-
lesztend® teriiletek Gssze-
fiiggnek egymassal ¢s
egymast erdsitik a megfele-
16 vagy nem megfeleld

miikddésben.
Fejlesztend6 teriiletek igazgato 2024. majus 15-ig. Prioritasok meghatarozasa | Sorrendbe rendezett fejlesztési
rangsoroldsa az igazgat6 aktiv kdzremi- | teriiletek

kodésével
Az Onértékelés eredmé- | igazgatd 2024. majus 31-ig. Oktatoi testiileti el6terjesz- | prezentacio;
nyeinek bemutatasa az tés: 3-6 fejlesztendd teriiletre
oktatoi testiiletnek e Onértékelési doku-

mentacid megisme-
rését biztositja a
MICS az oktatoi
testiilet szamara

e prezenticio

A megvalositando fej- igazgatd 2024. janius 30-ig. oktatoi testiileti dontés sza- | 3-6 kivalasztott fejlesztendd
lesztések kijeldlése vazassal tertilet
= o & Fejlesztési célok megha- | MICS tagjai 2024. november 30-ig | fejlesztend? teriiletekre jol megfogalmazott SMART
? ¥ ¥ tarozasa vonatkoz6 célrendszer célok
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folyamat tartalma/célja  folyamatgazda  megvalésitas kezdete, elvart ered-

hatarideje mény/dokumentum
megalkotasa a munkatarsak
bevonasaval, érdekeltté
tételiikkel
Cselekvési tervek elkeé- Fejlesztési csopor- | 2025. augusztus 31-ig | az oktatoi testiilet elfoga- Elkésziilt cselekvési tervek
szitése és megvalositasa | tok (FCS) és a dasaval és a fenntartd jova- | minden fejlesztendd teriiletre
MICS tagjai, hagyasaval a kitizott célok
igazgato eléréséhez vezetd it pontos
meghatdrozasa
A cselekvési tervek MICS tagjai, 2026. augusztus 31-ig | kitizott elérend6 célok és | A sikeres cselekvési tervek ,,jo
megvalosulasanak érté- igazgato elért eredmények 0sszeha- | gyakorlatként” beépiilnek az
kelése (kovetkezd intéz- sonlitasa intézményi folyamatszabalyo-
ményi Oonértékelés soran) zasok dokumentumaiba.

3. Intézményi indikatorrendszer

Kotelez6en mérendé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Kotelez6en mé- . . L
Mire hasznalhato az indika-

rendé szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ! Adatforras
tor, mit mutat meg?

si indikator

Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatdsban tanuldk | A trendvizsgalat az intéz- A szakképz6 intézmény-
szama. mények figyelmét rairanyit- | ben adott tanév oktdber
A trendvizsgélathoz a szakképz8 intézmény évente gyiijti az oktdber 1-jei létszam- | Ja 3z egyes evek , kiugro” 1-jén szakmai oktatas-

1. adatat azonos bontdsban/kategéridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A adatain tulmutato ténye- ban tanulok szama:

trendvizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak be- z6kre. KRETA.
mutatasa, hogy a |étszam adott kategdridban tendenciajat tekintve novekszik vagy
csokken-e. Példa: Egy szakmaban az Megjegyzés (amire fi-
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

si indikator

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazoldsaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és

azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:
A masodik adatgydjtési évtél kezdédben vizsgalja kategdrianként az id6beli valto-
zast. A valtozds mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az elsé adatgydjtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

Létszamvdltozds az
el6z6 év adatdhoz vi-
szonyitva

Létszdmvadltozads az elsé
év adatdhoz viszonyitva

az adott tanév létszamada-
ta

az el6z6 tanév létszamada-
ta

az adott tanév létszamada-
ta

az elsé adatgylijtés évének
létszamadata

* 100

* 100

Megjegyzés: A |étszamvdltozas vizsgdlatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
Utemezésii képzéseibbl adddo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,

felnGttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

elmult 5 évben a létszam-
adatok (f6) alakulasa rend-
re: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia mu-
tatkozik az adott szakma
esetén. Célszer( a 45 f6s
adat okat megvizsgalni, de
altaldanossagban elmondha-
16, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonldan foly-
tatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

gyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a szak-
mankénti létszam csak
akkor lesz évrdl évre
6sszehasonlithatd, ha
mar a képzés megkez-
désekor beallitasra kerl
a KRETAban a szakma,
és nem csak az agazati
alapvizsgat kévetGen.

A szakképzé in-
tézmény 9. évfo-
lyamdra jelentke-
26k és felvettek
szama [f6] és
aranya [%] intéz-
ménytipuson-
ként, agazaton-
ként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, in-

tézménytipus esetén.
A mutatd szamitasa

Jelentkezék és felvettek
ardnya

a 9. évfolyamra jelentkezék szama

* 100

a 9. évfolyamra felvettek szaima

Az arany évrdl évre torténd
vizsgdlata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vo-
natkozodan kell nagyobb
intenzitasu palyaorientacios
tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
26k szama és a szakkép-
26 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek sza-
ma: KIFIR.
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

si indikator

indithato legyen.

A szakképzd in-
tézményben egy
oktatéra jutd
tanuléi jogviszo-
nyu szakképzé
intézményi tanu-
16k szdama

A szakképz6 intézménybe jard tanuloi jogviszonyban [évé tanuldk szamat kell a
szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.

A mutatd szamitasa:

Egy oktatdra juto tanu-
16i jogviszonyu tanuldk
szdma

tanuldi jogviszonyu tanuldk szama
szdmitott oktatoi létszam

* 100,

ahol
-a szamitott oktatdi létszam = heti drakeret/22 6ra,
-heti 6rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkdil.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
draszamai nélkil 1320 6ra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 f6
Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképz6 iskolaban: 550 f6

A mutaté szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi Iétszam esetén csak a szakmai oktatasban részt-
vevé oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégi-
umi nevelGtanar draszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldkat minden
esetben 1 f6ként vesszik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatella-
tasi helyhez is tartozik a tanuld.

E mutato évrél-évre torténd alakuldasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informa-
cidval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

Az intézmény m(ikodésé-
nek, emberi eréforras me-
nedzselésének hatékonysa-
gat mutatja a mutato.

Tanuldi jogviszonyu
tanulék szdma: KRETA

Heti érakeret: KRETA
tantargyfelosztas

A szakképzd in-
tézményben
szakképzési mun-
kaszerzédéssel

A mutatd szamitasa:

Szakképzési szakképzési munkaszerzédéssel £ 100
munkaszerzédéssel rendelkezd tanuldk szama

Az indikator megmutatja,

hogy az intézmény mennyi-
re tud megfelelni azon elva-
rasnak, hogy a képzés soran

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkez6
tanuléi jogviszonyu
tanuldk szama: KRETA.
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

si indikator

rendelkezdk ara-
nya az intézmény
szakiranyu okta-
tasdban résztvevd
tanuldk osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

[%]

rendelkezék ardnya szakirdnyu oktatdsban részt vevd

tanulék ésszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképz6 intéz-
ményben szakiranyu oktatdsban részt vevé tanuldk osszlétszama 611 f6.

A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 f6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerz6déseinek szama az oktéber 1-jei adatban még nem jele-
nik meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak
munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idGbeli elté-
rést érdemes figyelembe venni.

a tanuldét a munkaerépiacon
hasznosithaté tudashoz
juttassa.

Szakiranyu oktatasban
résztvevé tanuléi jogvi-
szonyu tanulok 6sszlét-
szama: KRETA.

A szakmai okta-
tasban feln6tt-
képzési jogvi-
szonnyal résztve-
v6k aranya az
intézmény teljes
tanuléi létszama-
hoz viszonyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai
oktatdsban felnSttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutatd szamitasa:

felnéttképzési jogviszonyu tanulok

Felnéttképzési -
jogviszonyu tanulok szama * 100
J p szakmai oktatdsban tanulok 6ssz-
ardanya D
létszama

Példa:

Oktéber 1-jén szakmai oktatdsban tanuldk 6sszlétszama 913 f6. Oktdber 1-jén
felnGttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 f6.

A mutato szamitasa tehat (265 f6/913 f6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd iteme-
zésli képzéseire (keresztféléves képzések, felnGttek oktatasa keretében tanév
kozben indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik

Az indikator informaciot
nyujt, hogy az intézmény
milyen mértékben tamogat-
ja az élethosszig tarto tanu-
Ias céljait. Biztositja-e, hogy
az altala képzett alapszak-
makhoz valé hozzaférés
minél szélesebb kor( le-
gyen.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatds-
ban tanuldk szama:
KRETA.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatds-
ban feln6ttképzési jog-
viszonnyal tanulok sza-
ma: KRETA.
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

si indikator

félévének megkezdését kovetSen is kiszamitani, példaul februdr 1-jei id6pontra.

Orszagos kompe-
tenciamérés
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek
atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati terilet szerinti bontasban meg-
adni szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mé-
rési teriletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az ered-
mények trendvizsgdlatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan
viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonlé intézmények atlagahoz.

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kozzétett jelenté-

sek (https://

www.kir.hu/okmfit).

A jelentések kozil a
Telephelyi jelentés
haszndlata adja a leg-

6. Példa: részletesebb adatokat
Szakképzd iskola orszdgos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez, elem-
® Matematika: 408 zéshez.
® SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutato esetén kilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsga-
lati tertletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképzé iskola és technikum).
NSZFH mérések A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal megkiil-
eredményei Osszegzése. dott eredményeket
Vizsgalati lehetGségek: tartalmazod Excel-tabla.
® 25% alatt teljesit6 tanulok ardnya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanu- A Nemzeti Szakképzési
I6hoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként és Feln6ttképzési Hiva-
(anyanyelv, matematika), tal GINOP-6.2.2-VEKOP-
7. ® 25 és 80% kozott teljesit6 tanulok ardnya az 6sszes vizsgalatban részt vett 15-2016-00001 azonosi-

tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként
(anyanyelv, matematika).
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanu-
16i eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-

té szamu, , A szakkép-
zést végzettség nélkiil
elhagydk szamdanak
csokkentése” elnevezé-
st kiemelt projektje
altal szervezett orszagos
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Koételez6en mé-
rendé szakképzé-

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Mire hasznalhato az indika- .
! £ £ e Adatforras

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

tor, mit mutat meg?

si indikator

VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,, A szakképzést végzettség nélkil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt projektje altal szervezett orsza-
gos kompetenciamérés folyt.

kompetenciamérés célja
a lemorzsolédassal
veszélyeztetett 9. évfo-
lyamos tanuldk nyomon
kovetése, és az alap-
készségek fejlesztésé-
nek tamogatasa.

Szakmai, kozis-
mereti, kulturalis
és sporteredmé-

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények 6sszeha-
sonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
I6ja, a szakképzb intéz-

8. .
nyek mények versenyered-
ményeinek nyilvantarta-
sara haszndlt adatbazis.
Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutato C s sikeresen végzett tanuldk sikeresen végzett tanu-
A mutatd szamitasa: . . 2 2 B
milyen aranyban tanulnak |6k szama: KRETA. (Fon-
Szakmai oktatdsban elhelyezkedbk szama " tovabb vagy helyezkednek tos megemliteni, hogy a
[ " - . - 100 S -, - , .
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen el a munkaerGpiacon. Segiti | KRETA oktéber 1-jei
ardnya végzettek szama az intézményeket jovébeni SZIR-STAT adattdbldja az
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: képzesi kindlatuk alakitasa- | el6z6 tanévben végzet-
e szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészits képzésben tanul- ban. tekre vonatkozoan tar-
9. talmaz adatot.)

tak tovabb,

e technikumban végeztek és fels6oktatasban tanultak tovabb,

® szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy to-
vabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befeje-
zett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfelel6 munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

A sikeresen végzett
tanuldék kézll az érett-
ségire felkészit6 kép-
zésben résztvevék sza-
ma, a fels6oktatasban
tovabbtanuldk szama, a
tovabbi szakma vagy
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

Adott tanévben a szakmai oktatdsban végzettek szama 250 f6.

A végzést kdvetGen 6 hdnappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfelelé mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutatd szamitdsa tehat [(113 f6 + 56 f6 + 35 f6) / 250 f6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatdk intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitanddk, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelel6 informacidkat szolgaltat.

szakképesités megszer-
zése érdekében tovabb-
tanuldék szama, a szak-
majukban elhelyezke-
dettek szama: a szak-
képz6 intézmény altal
mikodtetett palyakove-
tési rendszer.

A végzett tanuldk
és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

10.

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 hdnappal kordbban sikeresen befe-
jezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuk-
nak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaldik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12—36 hdnappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglal-
koztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak megfelel6 munkakérben foglalkoztatott munkavallaléik felkészité-
sével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 hdnappal korabban sikeresen befe-
jezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkaval-
laléik altalanos munkavallaléi kompetenciadival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 hdnappal korabban sikeresen befejezett munkavallalo-
kat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos ér-
téke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaléik altalanos munkavallaloi kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, dgazaton-
ként, szakmanként.

Segiti az intézményt a szak-
mai programban, helyi tan-
tervekben, tanmenetekben
megjelené modszerek, tu-
dastartalmak, fejlesztendd
kompetencidk, készségek
fellilvizsgalataban, médosi-
tdsdban az eredményes és
hatékony szakmai oktatas
érdekében.

Az indikator értékelése
noveli az intézmény alkal-
mazkodo képességét a
munkaer6-piac valtozé
igényeihez.

A szakképz6 intézmény
altal mdkodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

11.

12.

si indikator

Vizsgaeredmé-
nyek (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, dgazati

alapvizsga)

A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti
/ szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegendéek az in-
tézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizs-
galata.

Az intézmények szamara az
indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus / m-
veltségi teriilet / dgazat /
szakma igényel beavatko-
zast az eredményesség
javitasa érdekében.

Lehetséges adatforras
érettségi vizsga esetén:
kétszintl érettségi
szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszer( torzs-
lapnyilvantartasi felilet
vagy KRETA.

Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

Sikeres szakmai
vizsgat tett tanu-
I6k aranya, az
osszes, adott
vizsgaidGszakban
vizsgazdk szama-
hoz viszonyitva
Osszesen és
szakmanként

(%]

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanuldk hany szazaléka tesz
sikeres vizsgat.

A mutatd szamitasa:

sikeres szakmai vizsgdt tett tanu-
16k szama
vizsgdra bocsdthato tanulok
szama

Sikeres szakmai vizsgat
tett tanulok ardnya

* 100

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidGszakban az 6sszes vizsgazo, azaz az 6sszes vizsgara bo-
csathato tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidGszakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanuldok szama 402 f6.

A mutato szamitasa tehat (402 f6 / 428 f6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a potld/javité vizsga-
26k szama, ezért ki kell sz(irni az ilyen vizsgazok adatait.

Megmutatja az intézményi
oktatdsi-képzési tevékeny-
ségének eredményességét.
Az dgazatonkénti, szakman-
kénti vizsgalat segiti az in-
tézményt, hogy mely képzé-
si tertileteken kell beavat-
koznia.

A szakmai vizsga torzs-
lapnyilvantartasi rend-
szere vagy KRETA.
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

si indikator

Intézményi elis-
merések (intéz-
mény, intézményi
csoport szinten)

13.

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések figye-
lembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések
Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba barmilyen
teruleten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyjtését, felsorola-
sat teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listdin
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdél tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelem-
be venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek
milyen a kiilsé érintettek
altali megitélése, milyen az
egylttmikodés a helyi gaz-
dasaggal (a dualis partnere-
ken és a végzetteket foglal-
koztatd gazdalkoddkon
kivil), milyen a tehetségta-
mogatas, a felzarkdzas ta-
mogatdsa az intézményben.
Azt is megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok kozll
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelked® teljesit-
ményt az intézmény, illetve
hogy ezen eredményeit
hogyan mutatja be.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény
altal elnyert elismeré-
sek, kitlintetések, dijak:
az intézmény sajat nyil-
vantartasa alapjan.

Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai rendez-
vények

14.

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell so-
rolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat
tdmogatja, és amelynek a f6 szervezbje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, Uj technoldgidkat és piaci szereplSket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét,
egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamardval kozésen naluk
szervezték meg a Regiondlis Epliletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve
az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
Vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tuddsmegosztast
0sztonz6 egylttmikodé-
sekben, amelyek biztositjak
a szakmai tantargyakat
oktaték szamara, hogy nap-
rakészen kovetni tudjak a
szakmajukhoz kapcsolédo
fejlédést.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény
altal — intézményen
beltl és/vagy kivul —
megrendezett szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

tor, mit mutat meg?

Mire hasznalhato az indika-

Adatforras

si indikator

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegydijtését, felsorola-
sat teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Gsszeallitott listdin
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdél tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemuta-

tok kozott.
Intézményi le- A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elha- Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzé intézmény-
morzsolédasi gyok/kilépettek/lemorzsoloddk szama milyen aranyu az intézménybe adott tanév- | megmutatja, hogy az intéz- ben adott tanitasi év
mutato ben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. ményt a végzés el6tt elha- oktdber 1-jén tanuldk
%] A mutatd szémitasa: gyok terén meghozott in- szama: KRETA.
tézményi intézkedések ha-
., lemorzsolodd tanuldk szama tékonyak, eredményesek Az adott tanitasi évben
Lemorzsolédds mértéke y — p * 100, NNy -
oktober 1-jei létszam + belépett voltak-e. az intézménybe oktdber
tanuldék szama 1. utan, de junius 16.
ahol el6tt belépett tanuldk

® alemorzsolddd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1.
utan sikeres végzés nélkil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a ta-
15. nuld, akinél a jogviszony megsz(inésének oka:
o kulféldre koltozés,
o masik intézménybe vald atvétel;
® az oktober 1-jei [étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanuldk szama;
® a3 belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius
16. elStt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei Iétszama 1024 5. Oktdber 1. utén a
képzésbe belép6k szama 102 f6. A képzést oktober 1. utan elhagydk szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 f6 / (1024 f6 + 102)] ¥*100=13,41%.

Megjegyzés: Célszer(i az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanu-

szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktéber 1.
utan kilépett tanuldk
szadma: KRETA.
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

16.

17.

18.

si indikator

16i és felnGttképzési jogviszonyban tanuldk kilon vizsgalata is informaciotarta-
lommal birhat.)

Elégedettségmé-
rés eredményei
(szulg, oktato,
tanulo, dudlis
képz6hely, mun-
kaer6piac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdGivben felmeril6
témadkra vonatkozodan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban
az intézmény mikodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

A mutaté adatot szolgaltat
az onértékeléshez. Segit
feltarni az intézmény erds-
ségeit, fejlesztendd tertle-
teit. Egyarant segiti a stra-
tégiai és az operativ terve-
zést.

Adatforras: Partneri
elégedettségi kérdGiv
eredménye.

Intézményi ne-
veltségi mutatdok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan mu-
lasztasok szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[6ra/tanév]

A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek,
dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamardl.

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozodan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki
figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként is: igaz-
gatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)
Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa segit-
séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként,
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

Megallapithato-e azon in-
tézményi gyakorlat, amely
soran az intézmény vizsgalja
a neveltségi mutatdk alaku-
lasat és az eredményeket
felhasznalja pedagdgiai
munkaja soran?

A neveltségi mutatok segi-
tenek a pedagdgiai tevé-
kenység sordn alkalmazott
modszerek hatékonysaga-
nak vizsgalataban, az eltéré
tanulécsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb mddszer
megtalalasaban.

Adatforras lehet a KRE-
TA vagy az intézmény
sajat nyilvantartasa.

Hatranyos helyze-
tl (HH) tanuldk
aranya a teljes
tanuldi létszam-
hoz viszonyitva

A mutatd szamitasa:

HH tanuldk szama
tanuloi sszlétszam

HH tanuldk ardnya * 100

A hatranyos helyzet( cso-
portok szdmara elérhet6k az
intézmény altal kinalt kép-
zések.

Az intézmény mikodési

Jogviszonnyal rendelke-
26 tanuldk (tanuldi és
felnSttképzési) oktober
1-jei létszdma: KRETA.
Hatranyos helyzet(
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Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

19.

20.

[%]

Példa:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanuldk létszama (tanuldi 6sszlétszam)
1024 f6. A hatranyos helyzet(i tanuldk szama ugyanebben a tanévben 77 f6.

A mutato szamitasa tehat (77 f6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

kornyezetét, helyzetét is
megmutatja a mutato.

tanuldk szama oktéber
1-jén: KRETA.

Sajatos nevelési
igény( (SNI) tanu-
I6k aranya a teljes
tanuldi létszam-
hoz viszonyitva
[%]

A mutatd szamitasa:

, ) SNI tanulok szama
SNI tanuldk ardnya . *
tanuloi 6sszlétszam

100

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk létszama (tanu-
16i 6sszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igény( tanuldk szama ugyanebben a
tanévben 102 f6.

A mutato szamitasa tehat (102 f6 / 938 f6) * 100 = 10,87%.

A sajatos nevelési igényl
csoportok szamdra elérhe-
t6k az intézmény altal kinalt
képzések.

Tanuldi jogviszonnyal
rendelkezd tanuldk
oktdber 1-jei létszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igény(
tanulék szama oktdéber
1-jén: KRETA.

Dobbanté prog-
ramban tanulék
aranya a teljes
tanuldi létszam-
hoz viszonyitva
[%]

A mutatd szamitasa:

Dobbanto programban
tanuldk szama &
tanuloi 6sszlétszam

Dobbanto programban

. . 100
tanuldk ardnya

Példa:

Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk Iétszama (tanuldi 6ssz-
|étszdm) 562 f6. A Dobbanté programban tanulék szama ugyanebben a tanévben
32 f6.

A mutato szamitasa tehat (32 f6 / 562 f6) * 100 = 5,69%.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény (amennyiben
a jogszabaly szdmara lehe-
tévé teszi) milyen mérték-
ben jarul hozza a magatar-
tasi és tanulasi zavarokkal
kiizd6, az iskolai rendszerd
oktatdsban lemaradd, vagy
a rendszerbdl mar kisodro-
dott 15-25 éves fiataloknak
a szakiskolai képzés bazisan
az oktatas vagy a munka
vilagaba torténd visszaveze-
téséhez, a sikeres egyéni
életut megtalalasahoz eljut-
taté lehetdség biztositasa-
hoz.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén jogviszonnyal
rendelkezd tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben Dob-
banté programban ta-
nulék szama oktdber 1-
jén:

KRETA.
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21.

22.

Kotelez6en mé-

rendé szakképzé-

si indikator
Muhelyiskolaban
részszakmat szer-
z6k aranya a
képzésben részt-
vevlk Osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

A mutaté szamitasa:

részszakmadt szerz@ tanuldk szama
mldihelyiskolai tanuldi sszlétszam

Mldihelyiskolaban rész-
szakmadt szerz6k ardnya

* 100

Példa: Adott tanévben a mlhelyiskoldban tanuldk 6sszlétszama 11 f6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 f6.
A mutato szamitasa tehat (7 f6 / 11 f6) * 100 = 63,6%.

Mire hasznalhato az indika-

tor, mit mutat meg?

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény a mihelyisko-
Idban tanulék mekkora
aranyat tudja részszakma
megszerzéséhez hozzasegi-
teni.

Adatforras

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanévben
mdhelyiskolaban tanu-
|6k szdma: KRETA.

Az adott tanévben m(-
helyiskolaban tanuldk
kozul résszakmat szer-
26k szama: KRETA.

Szakmai tovabb-
képzésen részt-
vevd oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg
[Ft/f6]

1. A mutatd szamitasa:

, ., szakmai tovabbképzéseken részt-
Szakmai tovabbképzé- A

, . . vevé oktatok szama
sen résztvevd oktatok == " * 100,
oktatok 6sszlétszam

ardnya

ahol

® szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatdk szama: az oktdber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoz-
tatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktéber 1. 6ta tovabbképzé-
sen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

® oktatdk osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidd-
ben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaid6ben
foglalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen résztvevé oktatdk szama az
oktdber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutato szamitasa tehat (19 f6 / 107 f6) * 100 = 17,8%.

2. A mutato szamitasa:

szakmai képzésre forditott 6sszeg
oktatok ésszlétszama

Szakmai képzésre fordi-
tott, egy fére juto kolt-

* 100

A mutaté azt mutatja, hogy
az intézmény eleget tesz-e
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerG6piaci igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozo fejlédést és
megfeleljenek a szakmai és
mddszertani elvarasoknak.

Oktatdk osszlétszama
oktéber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevé oktatok
szdma oktober 1-jén:
KRETA.

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevd oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre fordi-
tott 6sszeg: SAP.
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Kotelez6en mé- . . L
Mire hasznalhato az indika-

rendé szakképzé- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Adatforras
tor, mit mutat meg?

si indikator
ség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben okté-
ber 1. és oktdber 1. kozo6tt 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy f6re juto koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19 f6 = 96 053 Ft/f6.
Szakért6i, szakta- | A mutatd szamitasa: o ) ) Oktatok sszlétszama
nacsadoi, vizsgaz- Szakértéi, szaktandcs- sgake}rtoi, s’z.aktoznacsaclloi, oktdber 1-jén: KRETA.
tatoi tevékenyseé- addi, vizsgdztatdi teve- vizsgaztatol tev€ken)fseget "
get folytatd okta- kenységet folytatd okta- f OIVth? of<tat¢),k sz,ama 100 Szakértdi, szaktanacs-
tok ardnya a ték ardnya oktatok dsszlétszama adoi, vizsgaztatoi tevé-
teljes oktatdi kenységet folytatd okta-
testllet létsza- ahol tok szama oktdber 1-
méhoz viszonyit- | ® szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az jén: KRETA vagy az in-
23 va oktéber 1-jén a szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész tézmény sajat nyilvan-
: vevd, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglal- tartasa.
koztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fliggetlenil at-
t6l, hogy milyen mértéki a részmunkaidé),
® oktatdk 6sszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatdk szama.
Példa folytatdsa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatodk teljes
létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktaték szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutato szamitasa tehat (8 f6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.
A szakképzd in- Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palydzatok dsszegydlijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény nyilvan-
tézmény nyertes teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek 6sszedllitott listait az hogy az intézmény milyen tartasa.
2 palyazatainak intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa. aktiv palyazati tevékenysé-
' szdma és az el- get folytat, milyen mddon
nyert 6sszegek illeszkednek a palyazati
célok az intézmény célrend-

1337215



BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Kotelez6en mé- . . L
Mire hasznalhato az indika-

rendé szakképzé- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Adatforras

tor, mit mutat meg?

si indikator
szeréhez, a fenntarto altal
biztositott forrasokon kivil
milyen forrasokat tud még
bevonni a gazdalkodasaba.
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4.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

4.1 Az intézmeényi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét meéro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4

kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsold-
ddéan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kap-
csolatos feladatait, felel0sségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai rész-
vételét az intézményi célok €s tervek kialakitasdban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok el-
érése érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és en-
nek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket ha-
taroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségira-
nyitasi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi erdforrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.
Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egylittmii-
kodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéz-
mény mindenkori céljaival dsszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

képességeit, €s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafej-
lesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének €és szakmai munkajanak értéke-
1ésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa meg-
torténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a mdodszereket, munkaformakat, amelyek hozza-
jarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrend;jét, és az elvardsokat megismertetik
a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzék a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis
oktatés feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira terii-
letén.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szerli digitalis eszk9zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mod-
szerek ¢és eszkozok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €¢s mindseégfe;-
lesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tamogat-
jék az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosdganak az értéke-
1ése soran, ¢€s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapi-
tott erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikddés fo-
lyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, vala-
mint a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
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26. Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhaszndlja a szakmai-
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pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi progra-
mokban elétérbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatdkat az oktatast segitd digitélis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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4.2 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4

kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informéciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkorményzaton, osztalyfénokon ke-
resztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdovetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet didkonkor-
manyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszicho-
logus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkoza-
sokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemarado tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgéra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamito-
géppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitdsa sordn figyelembe veszi azok-
nak a véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilen meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értéke-
1és eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkal-
maznak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
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tudas és az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozéasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az isko-
laban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitélis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai o6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és
erre Osztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa
fejlédjon a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden terii-
leten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold no-
vények, szellozés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitsd ki:
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold vélaszodat: ...
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4.3 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4

kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakdzdsségen keresz-
tiil a tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet he-
lyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanordn kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskoléban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszicho-
logus, gyogypedagogus, gyodgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkoza-
sokon.

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzdhellyel és a gyermekiikkel kap-
csolatos informéciokhoz.

Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanulok értekelésének a modszereit, az érté-
kelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkal-
maznak.

A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terii-
leten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold no-
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vények, szellozés, energiatakarékossdg, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatasa stb.).
16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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4.4 Az intézményi onértékelés és az intézmeényvezetoi onértékelés keretében a dudlis kép-

zohelyek elégedettségét meéro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem
igaz = 1 nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeto munkajarol
valos képet kaphassunk.
Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységé-
hez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢és egyeéni képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiiko-
dés, az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoéi szamara a korszerli szakmai
tudas megszerzeését.

7. Az intézmény egyiittmlikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kiala-
kitasaban és a tanulok kozos értékelésében.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partne-
rekkel folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezé-
sét és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is val-
lal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzohe-
lyekkel egytitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenysé-
get.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatko-
z6 érvényes, pontos €s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumen-
talasat az oktatok és a dualis képzohelyek egylittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskolaval val6 kapcsolat a céglink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat:
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4.5 Az intézmeényi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kér-
doiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdo-

ive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4
kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldin nem
igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységé-
hez, milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 0ssz-
hangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢és egyeéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultacidt, bevonja Oket a szak-
képzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kom-
petenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos mun-
kavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmiikddésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képes-
ség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kom-
petenciakkal.

7. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott kor-
szerll digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.
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8.

10.

11.

12.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
¢és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munka-
eré-piaci kdrnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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5. Az oktatok értékelésének eszkozei

v A KRETA napl6 alapjan évente gytijthetd adatok:

(@]

o O O O O

o O O

o

az oktat6 altal tanitott tantargyak szdma,

az oktatott tanuldk szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztdlyonként, tantargyan-
ként,

az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktatd tandrdin tortént igazolatlan mulasztasok szama, ardnya,

az oktatd tandrdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.

v tanmenetek, oratervek,

v’ egyéni fejlesztési tervek,

v munkak6zosségi munkatervek és beszamolok alapjan évente gyiijthetd adatok:

(@]

c 0O 0 o o o o 0o o o o

©)

kdzponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,

szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
belsd tananyagfejlesztés,

belsd tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,

részvétel szakmai szervezetek munkdjaban.

v’ Oralatogatasok megfigyelési naploi,

v’ alatogatast kovetd értékeld megbeszélésrol késziilt feljegyzések,
v’ kérdbivek.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyljtés €s a kérddive-

z¢s szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk

kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.
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5.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Ertékelési Szempontok adatforri- | Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sai 6-ig
A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szak-
Szakirényl'} végzettség irényﬁ‘ végzettség ‘ oklevelek, bizonyitvé-
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség nvok. tanfisitvanyok
Szakirdnyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések yoK, Y
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy
1. Kell)ie'ttse%t— . vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasz- 6
szakképzettsé
= : nosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfokn végzettség;
2: kozépfoku szakirdnyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyt végzettség
Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
ST e Relevans munkaerd-piaci tapasz- _ o szakmai 6néletrajz (KI-
2. talat Szakiranyi munkaer$-piaci tapasztalata 6
pasztalat = P — — : = RA adatok)
Nemzetkdzi szakiranyu tapaszta- | Sakirdnyt gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapaszta-
lat lat kiilf61don
Az intézményen beliil az intézmény eredményessége- e,
S ten beliili hatésa az i Korolt kiszvetlen hatsa (pl: szakmai - érettségi | 2 eyl JovOkep &
6piaci | Szervezeten beliili hatasa az in- re gyakorolt kdzvetlen hatasa (pl: szakmai - érettségi ) :
3 lr\/lu’nkaeroplacl e ’ ’ ' gy ’ ' » p ; ) = stratégia alapjan megha- 6
érték tézményi eredményességre vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos helyzetiiek ’ -
. ) ; ) : ; tarozott munkakori érté-
sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas,
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sziiltség

rendelkezik.

pedagogiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat.

piaci, dualis partneri visz-

szajelzés

A korszerii ismereteket beépiti a

tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
folymatba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az
uj ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern mod-
szertant alkalmaz.

tanmenetek,
vek),
egyéni fejlesztési tervek,

(6rater-

oralatogatas, munkaero-
piaci, dualis partneri visz-

szajelzés

Ertékelési Szempontok adatforri- | Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sai 6-ig
stb.) kek
Keresett, magas munkaerdpiaci értéki szakma képvi-
o seldje (pl. nehezen betothetd munkakor (mérnokta-
Stratégiai szaktertilet , 8T TV s RS <orf
nar), minimalis 1étszamu fels6foku végzett (matema-
tika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanul6i eredmények
T P KRETA adatok), koz-
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan ered- ( o )
, , e ) . ponti mérések, vizsga-
Pedagdgiai eredményesség ményes oktatd. A tanuldi teljesitményben mérhetd a )
L . ) C eredmények, verseny-
pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. .
eredmények, munkater-
vek és beszamolok
tanmenetek, (6ratervek),
Szakirdnyéaban biztos, megalapo- | Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is egyéni fejlesztési tervek,
Szakmai felké- | ;. korszerii szakmai tudéssal megujulni, tudésa korszerti és naprakész. Szakmai- oralatogatas, munkaero- 6
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Részt vesz az intézményi doku-
mentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon ko-

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pe-

dagdgiai tervei 0sszhangban vannak a szakképzés

munkatervek, tanmene-
tek,

Ertékelési Szempontok adatforri- | Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sai 6-ig
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
olyan korszer(i modszereket, mint a kooperativ mod-
Gyakorlatorientalt, tevékenység- | szertan, a digitalis tanulas, az 6nall6 tanulés, a pro- oralatogatas, (oratervek),
kozpontu, tanulasi eredmény ala- | jektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: probléma- | egyéni fejlesztési tervek,
pu modszereket alkalmaz. megoldas, kreativitas, egytittmiikodés, stb. A tanulasi | tanmenetek
eredmény eléréshez tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.
A szakképzés Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen alkal-
relevins kor- Digitalis eszk6zok, modszerek mazza a digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a pe- | dralatogatas, (Oratervek),
szeriu modszer- . L. e . . . e p L 6
| alkalmazésa dagogiai folyamat céljainak megfelelden, rutinszeri- | egyéni fejlesztési tervek,
tan alkalmaza-
sa en alkalmazza. tanmenetek
A tanulok, tanulocsoportok egye- | A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igé- oralatogatas, (oratervek),
m szuksefgletehez 1lleszlr<edo m6d- nyeinek, elézetes tudasanak megfeleléen valasztja ki, | egyéni fejlesztési tervek,
szereket és munkaformakat al- diff 41t oktatést alkal K
kalmaz (pl. differencilt oktatés). 1fterencialt oktatast alkalmaz. tanmenete
A pedagdgiai folyamathoz valasztja a munkaforma-
A szakképzési tartalomhoz meg- | kat. A szakképzés elvarasainak megfelelden alkal- oOralatogatas, (Oratervek),
felel6 munkaformakat alkalmaz. mazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaforma- | egyéni fejlesztési tervek,
kat. tanmenetek
Részt vesz az intézmény belso ) k k & AMo-
. . y ., | Tananyagot készit tananyagot, amely tlikrozi a szak- IS ST Y
tananyagfejlesztési tevékenységé- . L ) e, ., 10k, digitalis tanyagok,
- mai korszerliséget (tartalom, modszer, digitalizacio). | =~ )
Pedagogiai ben. oOralatogatas, 6
tervezés
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Ertékelési Szempontok adatforri- | Erték 1-

teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sai 6-ig

vethetd az 6sszhang az intézmé- agazati €s intézményi céljaival. (6ratervek), egyéni fej-

nyi célokkal. lesztési tervek, oralatoga-

tas

Tervezésében figyelembe veszia | Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuak, diffe- | tanmenetek, (oratervek),

tanuloi igényeket €s adottsagokat, | rencialtan tervezi meg a pedagogiai folyamatokat; egyéni fejlesztési tervek,

beépiti a digitalis oktatds modsze- | terveiben a korszer(i (a generaciora jellemz0) digita- | oralatogatas, tanuloi vé-

reit és eszkozeit. lis oktatas hangsulyosan jelen van. lemény

Tervez6 tevékenységében szere- Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak

pet kap a tanulok motivalasa, fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, tanmenetek, (oratervek),

motivacidjuk fejlesztése, épit a figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett egyéni fejlesztési tervek,

tanulok aktiv részvételére. modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gya- oOralatogatas, tanuloi vé-

korlatorientalt képzést tdimogatjak. lemény
Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit | tanmenetek, (oratervek),

Tervezéscben €pit a tgnulék elcii- az ezzel kapcsolatos eldzetes tudasukra és a dualis egyéni fejlesztési tervek,

zeftes”t LS Valaml.nt 2 dulls képzohelyen megszerzett tudasukra és tapasztalataik- | dralatogatas, tanuloi,

képzohelyen szerzett ismeretekre, _ _

tapasztalatokra. ra. dualis partneri vélemény

A pedagdgiai folyamathoz illesz-

kedve diagnosztikus, fej-leszt6 és o ) o

. L . oL oralatogatas, tanuldi vé-

Osszegz0 értékelést alkalmaz. A Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az . . .
Pedagégiai . o lemény, tanul6i eredmé-

edagogial visszajelzései rendszeresek, egy- | értékelési modszereket. g , 6

srtékelé ) ., L i . nyek (KRETA naplo)
crtekeles értelmiiek, targyilagosak, fejlesztd

hatasuak.

o _ Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alap- )
A pedagogiai célokhoz, a szakmai | jan meghatérozott. oralatogatas, tanuloi vé-

1507215




Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ertékelési Szempontok adatforri- | Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sai 6-ig
programhoz és a képzési és kime- lemény (szakmai program
neti kdvetelményekhez (KKK) és ertekelesi gyakorlat
illeszkedo értékelést alkalmaz. osszevetése)
oralatogatas, tanuldi vé-
Az oktatasi folyamat elején ismer- lemény (szakmai program
teti az elvarasokat a sziilskkel, ?Z éi‘;lué‘r’]lt‘rgzg‘sii‘:k’k szamara ismert az értekelési | oo 5 spolssi oyakoriat
tanulokkal. P ' dsszevetése), sziiléi véle-
mény
dualis partneri vélemény
A dualis képzohely értékelési , . . . i, .
) b B V . Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis képzo- tanuloi vélemény, tanuloi
gyakorlataval 6sszhangban alakit- helv értékelési rendszerével eredmények (KRETA
ely értékelési rendszerével. o .
ja értékelési gyakorlatat. d napld), vizsgaeredmeé-
nyek,
Ellen6rzéseinek méréseinek, érté-
keléseinek eredményeit rendsze- o L. . : tanuloi eredmények
., i Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol , R
resen szakszeriien elemzi, fel- L ] (KRETA naplo), vizsga-
b a2 tanulék feilesatési a pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer, munka- dménvek. ki y
asznalja a tanulok fejlesztési eredmények, kézponti
. : ) i . forma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. L, y, ] P ]
céljainak és eladatainak mérések, Oralatogatas
kijelolésében.
Egyiittmiiko- Egyiittmikodik az egy osztalyban
dés mas okta- tanitd oktatokkal, a tantargy- Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozis- | ;yunkatervek és beszamo-
i N koziség megvalositasaban és a o . . T p
tokkal, a szii- tanulok személyiségfejlesztése mereti és a szakmai oktatok egyiittmiikodése. lok 6
l6kkel és a érdekében.
gyakorlati ok- R q x Tudésat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiik6- | munkatervek és beszamo-
e eszt tuda t4 o 2 2 : 2 2 22 ris .
tatasi partne- eszt vesz tudasmegosztasban désre, tamogatja, segiti kollégainak a munkajat. 16k
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Ertékelési Szempontok adatforri- | Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sai 6-ig
rekkel A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik,

Egyiittmikodik a sziilokkel és a ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, ) )
pedagogiai  munkat segitd stb.). A :[anulék é’rdekében egyﬁttrnﬁké_dik a’segitc'i nrlunka't‘et\'/ek’ e bf:szamo-
munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, 16k, sziil6i vélemény
szakemberekkel. : A AANE vl . a1
iskolaorvos, védono, gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palya-
Aktiv palyaorientacios tevékeny- | orientdcids munkaba (rendezvények, tarsszerveze- " "
. . z z g P z ; munkaterve
séget végez. tekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo szervezetek-
kel valo kapcsolattartas)
Bpyiitimikadik a duélis Rfes.z’t vesz a dualis partnerekliel folytatott kommuni-
képz8helyekkel. kacioban, kapcsolatot tart veliik. dualis partneri vélemény
A foglakozasokon és az azon tuli intézményi peda-
Pedagogiai munkajaban épit a gogiai munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok | munkatervek és beszamo-
szocialis tanulasban rejlo lehetd- egyiittmikodését, kozos programokat, kirandulasokat | 10k, tanmenetek, dralato-
Személyiség- ségekre. szervez. gatas
fejleszto, cso- Tamogatja a tanulok 6nallé gon- . o L _ o
portvezetdi, o . o Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a tanul6i sok-
L dolkodasat, a tanulasi-tanitasi o . ) . 6
tanulas tamo- o i . szinliségét, az egyéni Otleteket, kezdeményezéseket . ;
2 frerfi folyamat részévé teszi a tanulok ] i . . Lo munkatervek és beszamo-
gato tevékeny- | ) .| tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac 4ltal igényelt ) o
. otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, . o . , 16k, tanmenetek, o6ralato-
seg ’ | kompetenciakat: 6nallosag, kreativitas, probléma- )
ezzel tamogatva a munkavallaloi , o ) gatas
] ) . megoldas, csapatmunka, felelsségvallalas, érzelmi
és a vallalkozoi kompetenciaik . i . ;
) L intelligencia, rugalmassag stb.
fejlesztését.
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Ertékelési Szempontok adatforri- | Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sai 6-ig
Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
Aktivan részt vesz projektekben, | megvalositasa, korszerli szakmai tartalmak, modszer-
intézményi fejlesztésekben, inno- | tan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ otle- f}ﬁnkatewek és beszamo-
vaciokban. tek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az
Innovacios os . : z : z -
ujra, aktivan részt vallal az iskola eredményességé-
tevékenység és o
10. v yseg ben, a kiils6é megitélésének alakitasaban. 6

szakmai elkote-
lezettség

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolat-
rendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és 0sztonzik
a pedagogiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag
jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek és beszamo-
16k

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munka-
jat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkéjat realisan értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek és beszamo-
1ok
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

ci tapasztalat

erépiacon, oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapaszta-
lat.

Nemzetkozi szakiranyt
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Siziempontok QLG llz_lgf:lg(
o ) A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranyt
Szakirdnyd végzettscg végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakirdnyt tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy val-
1. Képzettség - szak- | [a[ati kornyezetben t6ltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosit- oklevelek, bizonyitva- 6
képzettség hat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak); nyok, tandsitvanyok
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyt végzettség
Pedagoguskeént eltoltotott
id6, azon beliil vezetdi Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetdi tapasztalat
tapasztalat
) _ Relevéns szakirinyt szak- IIAZ ok:[atc')i pziilyéra sze:kirényljl r'nun’kaer('ipiaci.tfipa.sztalattal szakmai 6néletrajz (KIRA
- Szakmai tapasztalat L . érkez6 oktatok, vezetok szakiranyu gyakorlati ideje. Munka- 6
mai és vezetdi munkerdpia- adatok)
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fejlesztéseket megtervezi.

1ok

2 R T 2 _p oz oo a mpontok adatforra- | Erték
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sizie pontok adatfo 1—6—?9
Szervezeten beliili hatasa
az 1ntezmeny.1 eredményes- | Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gya- az intézményi jovEkép és
MunKkaerépiaci ségre, vezetoi szerepe korolt kozvetlen hatasa stratégia
érték - Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. alapjan meghatarozott e
tS:[.rateglal szakterillet, veze- | g, 1 maj végzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai pro- | munkakori értékek
6i szere
P filjahoz.
. . . . . . . tervezési dokumentumok,
Vezetoi tudasa biztos, Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is ] ,
. L ) L ) . .| munkatervek és beszamo-
megalapozott, korszerd. megujulni, tudasa korszert és naprakész. Szakmai €s vezetoi 16k tovAbbkéngzssi
. U . o : . ok, tovabbképzési prog-
Szakmai-pedagogiai céljai | ismereteit fejleszti. VezetOként hatarozottan képviseli az . p p <
e . .. e, e e e L, . ram, oktatoi vélemények,
elérése érdekében képzi intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt e
. . o, ) munkaerdpiaci, dualis
onmagat. mutat és tdmogatast ad. .. L,
partneri visszajelzések
Szakmai felkésziilt- | A korszerli ismeretek be- Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, | tervezési dokumentumok, .
ség épitését segiti €s tamogatja | tAmogatja a szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak oktatoi vélemények,
a tanulés-tanitas folyama- ¢s a dualis partneri elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi munkaerdpiaci, dualis
taba. folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai céljaihoz illesz- Szakmai munkéjat redlisan értékeli, tisztadban van értékeivel, .
. . . ., . ) .. ) tervezeési dokumentumok,
kedve tudatosan tervezi nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a R ;
. L. - ) . . . , L oktatoi vélemények, dua-
szakmai munkajat, oktatoi | korszer(i pedagdgia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. i ..,
. Co ., e e 1r e i lis partneri visszajelzések
és vezetdi karrierjét. Szakmai €s vezet6i tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.
Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos mindségfej- .
. o ! y y. , ) 'g 1 tervezési dokumentumok,
Pedagdgiai folya- lesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési doku- . )
>, ) ) . munkatervek és beszamo- 6
matok iranyitasa mentumok tartalmazzak ezeket a célokat, melyek alapjan a
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforra-
sai

Erték
1-6-ig

Biztositja, timogatja a kor-
szerll szakmai tartalmak, a
modszertan €s a digitalis
oktatas alkalmazasat. Ira-
nyitja az oktatok pedagogi-
ai tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok eléré-
sét, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat egymadssal
koherensek. Vezetéként elkotelezett a korszerii pedagogiai
gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja a korszer(i modsze-
rek alkalmazasat, mérési eredményekre tamaszkodva fejleszti
az intézmény modszertani kulturajat.

munkatervek és beszamo-
16k, oktatoi vélemények

Vezet6i munkdjaval 6sz-
tonzi és tdmogatja a szocia-
lis tanulasban rejlé leheto-
ségeket, az oktatok kozos-
ségeépito, személyiségtej-
leszt6 tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok
egyiittmikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai munkajat.

tanuloi vélemények, okta-
toi vélemények

Iranyitja a szakmai és koz-
ismereti oktatok egytittmii-
kodését, értékelési rendsze-
rik 6sszehangolasat. E16-
segiti az egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a szak-
mai tartalom, a korszeru
modszertan €s az 0sszehan-
golt értékelési rendszer
tertiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja
a megfeleld szervezeti keretek mukodtetésével, szakmai ta-
mogatast nytjt a dualis parrtnerekkel vald képzési egyiittmii-
kodéshez.

munkatervek, beszamo-
160k, oktatoi és dualis
partneri vélemények

Iranyitja a korszerti tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat ira-
nyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését,

munkatervek és beszamo-
1ok, tovabbképzési prog-
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piaci valtozasokat.

Képes a valtoztatas folya-
matat hatékonyan megter-
vezni, végrehajtani €s érté-
kelni, amelynek soran fel-
hasznalja a mindségiranyi-

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az in-
tézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nallo informacioszerzésre (konferenci-
ak, eléadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi doku-
mentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munka-
tervek és beszamolok,

2 R T 2 _p oz oo a mpontok adatforra- | Erték
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sizie pontok adatfo 1—6—?9
és értékeli a tanulasi fo- ¢és az azokban meghatarozott feladatok eredményességeét. ram, beiskolazasi terv,
lyamat eredményességét. A | Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az intézményi mérési dokumentumok
korai jelzérendszer ered- mérési feladatokat tdmogatja.
ményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai mun-
ka fejlesztéséhez.
A kiilso, belsé mérési
eredmények és a tanuloi o . . . munkatervek és beszamo-
) o A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a L
eredmények (vizsgak, érté- , 1 e 1 , . .. 16k, intézményi alapdo-
: . célokat, a miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai .
kelések, partneri visszajel- . , o kumentumok, oktatoi,
) o ) fejlesztéseket valosit meg. . . .
zések) alapjan fejleszti a tanuloi és dualis partneri
pedagodgiai folyamatokat. vélemények
A jovokép, a célok megfo-
galmazasa és a feladatok ) )
: : ; munkatervek és beszamo-
tanévekre bontasa soran . L o . L
.., Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni lehet6ségeit, | 16k, intézményi alapdo-
i i i figyelembe veszi az intéz- L. o o o
Valtozasok kezelése v kiilsé és belss ks iranyait befolyasol6, meghataroz6 - informaciok, adatok kumentumok, felettes
mény kiils6 és bels6 kor- ) ., ., ]
v , gyljtésének és elemzésének, feldolgozasanak rendszerét. vezetdi €s fenntartoi inter-
nyezetét, a folyamatban "
1év6 és varhaté munkaerd- ! 6
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforra-
sai

Erték
1-6-ig

tasi rendszer muikodtetéseé-
nek eredményeit. Alkal-
mazza a tanul6 szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.
A vezetd 6sztonzi, engedi,
és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas eredménye-
sebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, inno-
vaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belso tudas-
megosztast.

tovabbképzési program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, eh-
hez felhasznalja a belsé és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.

Az értekelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredmé-
nyeit felhasznalja az intézmény szakmai munkéjanak értéke-
ésére és a fejlesztések megalapozasara.

mindségiranyitasi doku-
mentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munka-
tervek és beszamolok
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kacio

tajékoztatas

naprakész kommunikacios megjelenés (honlap, sajto) biztosi-
tasaban, egy¢éb tajékoztatasi formak mukodtetésében.

kommunikacids csator-
nak, értekezletek jergyzo-
konyvei, digitalis feliile-
tek

Vezetoi egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathaté, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas miikodik.
Hiteles és etikus magatartést tanusit. (Kommunikacidja, ma-
gatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetodi
¢és fenntartoi interju, okta-
toi vélemények

Az intézmény képviselete a
bels6 €s a kiils6 partnerek

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai véle-
ményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intéz-

felettes vezetoi és fenntar-
toi interja, oktatoi, tanuloi

2 R T 2 _p oz oo a mpontok adatforri- | Erték
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sizie pontok adatfo 1—6—?9
. mindségiranyitasi doku-
A mérési eredmények alap- gitany
» et s . r et s . ) ; mentumok, munkatervek
jan terveit feliilvizsgalja, Az éves, féléves értekelések eredményei nyomonkovetheték | | , L
e . , ) . L. . e . és beszamolok, intézmé-
korrigalja a célokat, fejlesz- | a fejlesztési tervekben, a kdvetkezo idészak terveiben, azok nvi alandokumentumok
ti az intézmény pedagdgiai, | koherensen illeszkednek egyméashoz. Y1 &lap e ’
. . felettes vezetoi és fenntar-
szakmai munkajat. e,
to1 interju
felettes vezet6i és fenntar-
Ateondolt t k hcid dsgert miikadtet toi interjl, intézményi
. ondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikdtet, o,
Alkalmazott kommunikaci- g > S7¢ . : kommunikacios csator-
0s csatornak tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasz- L ) .,
1 nak, értekezletek jergyzo-
nal. e gt ot
konyvei, digitalis feliile-
tek
oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények,
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, | felettes vezetdi és fenntar-
Vezet6i kommuni- I "y B g R A : e e .
nformacioszolgaltatas, amely rendszeresen, szabalyozottan mikodik. Részt vesz a toi1 interju, intézményi 6

1597215




Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

miikodtetése

Egyiittmiikodik a partne-
rekkel (tanulok, sziilok,
fenntarto, tarsszervezetek,
dualis képzési partnerek,

Ismeri az intézmény pariiieri korét, részt vesz a partiierek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytato dudlis partnerek, munka-
erépiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaadok)

SZMSZ, értékelési do-
kumentumok, felettes
vezetOi és fenntartoi inter-
ju, oktatoi, tanuldi és

O L TR fhoenkE & o nEg . mpontok adatforra- | Erték
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sizie pontok adatfo 1—6—?9
tekintetében ményi kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az intézmény érde- | €s dualis partneri vélemé-
kében végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi. | nyek
SZMSZ, munkatervek és
Atlathato ellendrzési rend- . s o ” ., beszamolok, értékelési
o i Differenciald értékelési rendszert miikodtetnek az intéz- o
szert mukodtet, azonositja ) o . o o o, dokumentumok, minéség-
o . ményben, az elvarasok és az értékelések atlalhatoak és kohe- | =, .
az er0sségeket, a fejlesz- e L. ) ] iranyitasi dsokumentu-
o . . | rensek. Az oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amely- o .
tendo teriileteket, tamogatja e , mok, oktatdi vélemények,
. , hez vezetdi tiamogatést ad. o
. a fejlesztéseket felettes vezetdi és fenntar-
Oktatoi munka L. .,
v .. to1 interju
ellenorzése, értéke- —
. . . e - értekelési dokumentu- 6
lése, fejlesztések Iranyitja és delegélja az ; . e,
k B I A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe mok, oktatdi vélemények,
tamogatasa ellendrzési, értekelési fel- . or i1 s o
—— bevonja vezetotarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a felettes vezetoi és fenntar-
visszajelzések korrektek, targyszertiek. toi interju
, : L Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és tamogat- | munkatervek, tovabbkép-
Tamogatja az oktatoi érté- . . , ; S, L. . .,
, , . ja 6ket az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlédési (kar- | zési program, beiskolaza-
kelésen alapul6 egyéni . . e ) o
.. rier) lehetdség kihasznalasaban. si terv, oktatol vélemé-
cselekvési terveket.
nyek
Szerepet vallal az intézmé- | Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet iskolai ok-
nyi kapcsolatrendszer fej- tatoi kozosségeket, szdmit a munkajukra. Vezetdként timo- munkatervek és beszamo-
lesztésében. gatja és elvarja az oktatdi egyiittmiikodést, 6 maga is része az | 16k, oktatoi vélemények
Kapcsolatrendszer iskolai kdzosségnek. .
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2 R T 2 _p oz oo a mpontok adatforri- | Erték
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat sizie pontok adatfo 1—6—?9
munkaerdpiac). valo kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis | dudlis partneri vélemé-
képzési partnerekkel valo egytittmiikodést. nyek, végzett tanulok és
az Oket alkalmazé mun-
kaadok véleménye
SZMSZ, értékelési do-
o kumentumok, felettes
A pozitiv kép kialakitasaval ST - : o . o8 4 G ¢
. Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, | vezetdi és fenntartoi inter-
és a folyamatos kapcsolat- L e, . Y . ., e i1
] . i a megvalositas, az értékelés €s a fejlesztések inditasa teriile- | ja, oktatoi és dudlis part-
tartassal célja a helyi mun- ) . ) ) . ] . L ) .
Kaerdpiac isénveinek ki tén. Aktivan és kezdeményezden vesz részt az intézmény neri vélemények, végzett
aerépiac igényeinek ki- ., ] ., ., ) , L B
y ’tl’) S imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios tevékenységben. | tanulok és az oket alkal-
elégitése
. maz6 munkaadok véle-
ménye
. alyazatok, intézményi
Aktivan részt vesz az in- I; .ly tési tervek yk
e . . . e, ejlesztési tervek, munka-
tézményi fejlesztésekben, Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az intézmény b ) o
. e . e . Y, ) tervek és beszamolok,
projektekben. céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejleszto tevékenységeket. o
felettes vezetdi és fenntar-
toi interji
10. Innovacio, iskola Biztositja az intézmény 6

menedzselése

miukodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
er6forrasokat. Elkotelezett-
séget mutat az intézmény
tervszerd digitalis fejleszté-
se irant, szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elemzése az intézmeényi célok-
nak megfelelden torténik. Az er6forrasok értekelésének
eredményeit a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a haté-
kony id6- és eréforras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dualis partneri vélemé-
nyek
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforra-
sai

Erték
1-6-ig

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbi-
tas rendjét, a kozérdeki
adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszkdzok biztonsagos mitkodtetését
(pl. tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a kdrnyezettuda-
tossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi kovetelmények
betartasara.

munkatervek és beszamo-
ok, palyazatok, oktatoi
vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos, taka-
rékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése érdekében. Torekszik a gazda-
sagos mikodtetésre, kihasznalja az intézmény bevételi lehe-
téségeit.

eredményességi és haté-
konysagi mutatok, kolt-
ségvetési-, palyazati ada-
tok, munkatervek és be-
szamolok, fejlesztési ter-
vek, palyazatok
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5.2. Az oktatdi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi partne-
rekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovaciés tevékenység és szakmai elkdtelezettség

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato
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Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatéi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatod
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Sablonok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd értékeld

megbesz¢léshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempon-
tok is hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek

szempontjai kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az dra vagy a foglalkozas témadja:

Az osztély, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhato

az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeru ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapi modszereket al-
kalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munka-
formakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszté hata-
stak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelmé-
nyekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasitanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a val-
lalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oOrater-
vek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbdl relevans informacié levonhato az

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és esz-
kozeit.

Tervezo tevékenységében korszerti, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és szakkép-
z¢s relevans modszereket alkalmaz (projektek, egyiittmii-
kodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvé-
telére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dudlis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevé-
kenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kovetd értékeléd megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas téméja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje:

Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a tanu-
10k személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 0sszhangban all-e az oktato tervezé munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszert értelme-
z€se, alkalmazza-¢ a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szer-
vezése, a tanuldi Onallésag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékelo alairasa
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5.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkiozok

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Kérddivmintak az oktato értékeléséhez

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez
Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Oktato neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elétt) ismerteti az elvaraso-
kat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziildkkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylttmiikddésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyittmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogype-
dagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problé-
makkal.

5. Fogaddoran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalméval informativ €s gyer-
mekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

1687215



Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig €s értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkdjara vonatkozéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kozremikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodés-
sel.)

Oktatd neve:

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanu-
loknak fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktatd-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a duélis képzéhely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felké-
sziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a vissza-
jelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaero-piaci, dudlis partneri kérdotv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményii-
ket az iskolardl, az egyiittmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltaldn nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktatd neve:

1. Az oktatd egyiittmiikodik €s kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulds-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzShelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleménytiket.

5. Oktatéi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakor-
latat.
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6. Intézményi folyamatok szabalyozasa

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

6.1. Vezetési-iranyitdsi folyamatok

Folyamat elneve- A folyamat szabdlyozasanal figye-

Ssz. Folyamat tartalma, kiterjedtsége

zése lembe kell venni
1. | Stratégiai tervezés | Az intézményi stratégiai célrendszer | e  az orszagos szakképzési stratégia
(ktldetés, jov6kép, szakmai prog- jogszabalyok altal megfogalma-
ram, képzési program, képzési zott elvdrasait, a partneri elvara-
egyuttm(ikodési rendszer) kialakita- sokat, a munkaer6-piaci adatokat
sanak, mérésének, felllvizsgalata- és informacidkat, a regionalis fej-
nak folyamata lesztési stratégiat, a fenntartoi,

tulajdonosi dontéseket, a szak-
mai elvarasokat,

e azintézmény célrendszerét,

e azintézmény m(ikodési kbrnye-
zetének szociokulturalis jellemz6-
it, gazdasagi fejlesztéseit, mun-
kaer6-piaci trendjeit.

2. | Tanévi tervezés Tanévi célok kijelolése, mikodés e azintézmény célrendszerét,
megtervezése, az éves munkaterv e az Onértékelés és kilsé értékelés
elkészitésének, az intézményi m- eredményeit,
kddés rendjének biztositdsa, a do- e  az agazatiirdnyitds és a fenntartd
kumentéciés és adminisztracids altal meghatdrozott feladatokat,
rend kialakitasa. e atanév rendjérdl sz6l6 rendele-
Tantargyfelosztas, 6rarend készité- tet,
se. e azintézményi SZMSZ altal meg-

hatdrozott szervezeti kereteket,
adminisztracids és dokumentalasi
szabalyokat,

e adualis partneri kor elvérasait,
mUkodési feltételeit.

3. | Emberi er6forra- Az intézmény emberi eréforrasokkal | e  a foglalkoztatas jogszabalyi els-
sok menedzselése | vald gazdalkodasanak szabalyozasa, irasait,
(kivalasztasi és az egymashoz kapcsolédé folya- e a munkatarsak alkalmazasanak
betanitasi rend mat(ok)nak, az emberi eréforras- jogszabalyi elGirasait, a képesitési
mikodtetése, gazdalkodas kapcsolatrendszerének kovetelményeket, az oktatdi ér-
tovabbképzési meghatdrozasa az intézmény mds tékelés elvarasait; az intézmény-
rendszer m(ikodte- | szakmai folyamataival. (LehetGség kozi egyittmikodés, a kézos fog-
tése) van ezen folyamat alfolyamatokra, lalkoztatds elvarasait, kereteit,
vagy tobb folyamatra bontasarais.) |e az intézmény célrendszerét,
Az intézmény célrendszerének, a annak szakmai-képzési, mddszer-
szakképzés kovetelményrendszeré- tani célkitiizéseit,
nek figyelembevételével az oktatok | e  a betanitasi rend intézményi
és az egyéb alkalmazottak kivalasz- hagyomanyait, a szervezeti struk-
tasi szempontjainak, a kivalasztds tarat,
folyamatanak a megtervezése. e atovabbképzési rendszernek az
A betanitas sordn a kézos intézmé- intézményi céloknak és a szak-
nyi értékrend, a szervezeti kultura képzés tartalmi és médszertani
elemeinek és a biztonsagos munka- elvarasainak megfelel&en torténd

végzés szabalyainak az atadasa.

1717215



BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Folyamat elneve-

A folyamat szabdlyozasanal figye-

Ssz. sése Folyamat tartalma, kiterjedtsége lembe kell venni

A tovabbképzési rendszer miikodte- kialakitasat,
tésében a szakképzés tartalmi és a meglévd és megszerzett belsd
modszertani kovetelményeinek tudds multiplikacidjanak megva-
érvényesitése, a gazdasagi szerep- |6sitasat, a szervezeti keretek biz-
|6k és a dualis partneri kor tovabb- tositasaval.
képzési lehetGségeinek alkalmazasa.
A belsé tuddsatadas rendszerének,
a tanuldszervezet mikodtetési
feltételeinek a szabdlyozasa.

4. | Intézményi 6nér- Az intézmény munkajanak értékelé- az onértékelési és a kiils6 értéke-

tékelés

se a jelen Onértékelési Kézikdnyv-
ben meghatarozott szempontok és
gyakorisag alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak, méd-
szereinek és az értékelési eredmé-
nyek felhasznalasanak szabdlyozdasa.
A mérési rendszer évenkénti (tan-
éves és naptari éves indikatorok,
partneri mérések) miikodtetése,
amely illeszkedik az intézményi
célrendszerhez és az ahhoz kapcso-
16d6 folyamatokhoz. A mérési rend-
szer alapjat képezi a rendszeres
kétévenkénti intézményi onértéke-
|ésnek.

Az 6nértékelés lépéseinek, feladata-
inak, szervezeti kereteinek, Gteme-
zésének megtervezése.

A rendszeres fellilvizsgalat, az elem-
zés és a beavatkozds szabdlyainak
és az ehhez kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az intéz-
mény kilsé értékelésre vald felké-
szlilésének megtervezése.

lési kézikonyveket, az oktatdi ér-
tékelés intézményi szabalyozasa-
nak elvarasait, szempontrendsze-
rét, mddszertani elGirasait,

az intézményi folyamatmodellt,
az intézmény indikatorrendsze-
rét, partneri méréseit,

a mingségiranyitas szervezeti
kereteit, a célrendszer kialakita-
sanak intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések, fellil-
vizsgalat, beavatkozas kapcsolat-
rendszerét.
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6.2. Szakmai-képzési folyamatok

Folyamat elneve-

A folyamat szabalyozasanal figye-

beiskolazas, tanu-
loi felvétel

Ssz. zése Folyamat tartalma, kiterjedtsége lembe kell venni
1. | Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi szabalyoza- e aszakmajegyzéket,
tervezés sanak megfelel6en az agazati alap- o aképzési és kimeneti kovetel-
oktatas és a szakiranyu oktatas ményeket (szakmai kovetelmé-
infrastrukturalis és humaneréforras nyek, vizsgaztatasi kovetelmé-
tervezése. nyek),
(] a programtantervet,
A képzési program tervezeése az e azintézmény szakmai program-
agazati ¢s szakiranyu oktatas id6- jat (célrendszert, tanuloi értéke-
szakaban, a dualis képzohellyel 1és rendjét),
koz06s képzési program kialakitasa. e az intézmény dualis partneri
r ro. . rr 3 r r kérét’
A kepgem;gxuttmukodes te1:vezes§=: o az agazati képz6 kdzpont, és a
a duahs.kepzohelyekkel, az agazati dualis partnerek képzési mun-
képzokdzponttal. Az oktatdi kamegosztésat
egylittmiikodés megtervezése a e atanévi tervez:és intézményi
koézismereti oktatok, a szakmai R RN
o, L. szabalyait, az intézmény mun-
oktatok és a dudlis karendjét
képzbhelyek oktatoi kozott. o0 . .
e atantargyfelosztast, az drarend
A tanuldi értékelési rendszer kiala- készités intézményi szabdlyait.
kitasa a szakiranyu oktatas soran a
dualis képzohelyekkel valo egyiitt-
miikddés kereteiben
2. | Palyaorientacio, Az intézmény beiskolazasi folya- e amarketing lehet6ségeinek

matéanak, ezen belill az intézményi
beiskolazasi marketing tevékeny-
ségnek, a papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a rendez-
vények szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek oktatasa
iigyfélszolgalati tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly
szerinti megvalositasi folyamata-
nak, szervezeti kereteinek, id6terv-
ének, adminisztracios feladatainak a
meghatarozésa.

A folyamatban a jogszabalyi donté-
si pontok meghatarozasa.

feltarasat a partneri rendszerben
torténd egytittmiikodés kereté-
ben,

e apalyaorientacié terén folytatott
egylittmikodést a gazdasagi
szereplokkel,

e a fenntart6 alapitod okiraton
alapuld képzési kereteit,

e aszakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott képzési
kindlatot,

e azintézményi és az intézmény-
kozi egyiittmiikodéssel biztosi-
tott tanulasi utakat,

e azintézménynek a fenntarto
altal meghatarozott képzési pro-
filjat és az engedélyezett beisko-
lazasi 1étszamat,

o afelvételi eljaras szabalyait,

o afelnéttek felndttképzési szer-
z0dés keretében folyo oktatasa-
nak eldirasait, szabalyait,

e atanév rendjét,

e azintézményi humaneréforras-
és infrastrukturalis kapacitaso-
kat,

e adudlis partneri kor képzési
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Folyamat elneve-

A folyamat szabalyozasanal figye-

tara és eszkoztar
miikddtetése, fej-
lesztése

e acél- és feladatrendszeréhez
kapcsolddd modszereket és esz-
koztarat,

e amoddszertani kultara fejleszté-
sének, az eszkoztar bovitésének
intézményi gyakorlatat,

e abelsé modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak mod-
szereit, szervezeti és formai ke-
reteit,

e mas intézményekkel az egylitt-
miikddés rendjét a tudasatadas,
a modszertani eszkoztar miikod-
tetése terén,

e aszakképzés kovetelményeinek
megfeleld tanulasi utmutatok,
modszertani segédletek, feladat-
leirasok, miveleti lapok, méré-
eszk6zok kidolgozasanak, ko-
z0s hasznalatanak, értékelésé-
nek ¢és fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a lehetd-
ségekhez mérten azon kiviil is,

e adigitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az in-
tézményben.

Ssz. Zése Folyamat tartalma, kiterjedtsége lembe kell venni
lehetdségeit, részvételét a pa-
lyaorientacioban
3. | Oktatok szakmai- | Az oktatok egyiittmiikodésére vo- e azintézmény szervezeti felépi-
képzési egyiittmii- | natkozo szervezeti, szakmai keretek tését, a szabalyozott feladat- és
kodése kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos hataskoroket,

kovetelmények megfogalmazdsa. A | e  a szakképzési centrumok keret-
megfogalmazott kozds kdvetelme- ében miikodd szakképzd intéz-
nyek vonatkoznak az egy osztaly- mény esetében a k6zos egyiitt-
ban-, képzési csoportban tanitok miikodési szabalyokat,
kozosségére, a szakmai munkakd- e aszakmai program, képzési
zsségek egyuttmiikddésére, a program tartalmi szabélyozasait,
szakkepzesben egytittmiikddo okta- modszertani elvarasait az okta-
tokra, a tantermi oktatasban részt- t6i egyiittm{ikodés szempontja-
vevo kozismereti oktatokra, a bol,
szakmai oktatOkra, a belsd és killsd | o 47 intézmény szervezeti kultira-
gyakorlohelyek oktatoira és a kollé- jat,
giumi oktatokra. e az egyiittm{ikddési hagyoma-
Az intézmény mas intézmények nyokat, az ezzel kapcsolatos
oktatoival valo képzési és szakmai partneri elégedettséget, elvard-
egyiittmiikddésének szabalyozasa. sokat.

4. | Moédszertani kul- Az intézmény meghatarozza e az oktatok szakmai kompetenci-

ait és modszertani tudasat,

o aszakképzési tovabbképzési
kinalatot,

e aszakmai munkak6zosségek
feladatrendszerét, hataskorét,

® amegvalositott modszertani
tovabbképzéseket és a tovabb-
képzésekre rendelkezésekre allo
forrasokat,

e amas intézményekkel, dualis
partnerekkel meglévé szakmai
egylittmiikddési rendszer lehe-
tdségeit.

6.3. Tamogato és erdforrds folyamatok

Ssz.

Folyamat elnevezé-
se

Folyamat tartalma, kiterjedtsé-
ge

A folyamat szabalyozasanal figyelem-
be kell venni

Gazdasagi eréforra-
sok biztositasa,

Az intézmény gazdasagi erdfor-
rasainak biztositasa, infrastruk-

e azintézmény gazdasagi 6nallosa-
ganak fokabdl adodo specialitaso-
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Ssz.

Folyamat elnevezé-
se

Folyamat tartalma, kiterjedtsé-
ge

A folyamat szabdlyozasanal figyelem-
be kell venni

beszerzési tevé-
kenység miikodteté-
se

tura, eszkdz, anyag, szakmai
anyag biztositasanak intézményi
folyamata az igény felmerilésé-
t6l a hasznalatbavételig, jogo-
sultsagok, dontési pontok meg-
hatarozasa.

kat, az intézményi egyuttmikodési
rendszer kdzos tevékenységeit,

e az egylttm(ikodés pénzugyi, gaz-
dasagi kereteit, az adminisztracio
jogszabalyi elGirasait, az iratkezelés
jogi és személyiségjogi szabalyait,

e azintézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait,

e azintézmény szervezeti felépité-
sét, munkakdri hataskoreit,

e  atakarékos, ésszer( gazdalkodas
kovetelményét.

Intézményi admi-
nisztracié, KRETA
rendszer kezelése

Az intézményi oktatdi adminiszt-
racié szabdlyozasa a feladatok,
ellenérzési pontok és a felelGs-
ségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznélatara
vonatkozd intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld jogosult-
sagok, feladatok, felelGsségi
korok kialakitasa.

Az adminisztracid, a KRETA
hasznalat belsé ellenérzési rend-
szerének m(ikodtetése, az ada-
tok felhasznalasa az intézményi
fejlesztésekhez.

e ajogszabalyok alapjan elGirt irat-
kezelési, adatkezelési szabalyokat,

e a KRETA rendszer kézikonyvét,
mikodési szabalyait,

e azintézményi SZMSZ feladat-,
hataskor- és felelGsségi szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség alapjan
eldirt jogorvoslati tevékenység,
a feladatok és a hataskorok
szabdlyozdsa.

A szulG6k, a tanuldk, a képzésben
részt vevl személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tdjékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

e ajogorvoslati eljarast szabalyozo
jogszabalyokat,

e azintézmény szervezeti felépité-
sét, az SZMSZ és a munkakori leira-
sok altal szabalyozott hataskoro-
ket.
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7. Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intéz-

kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T1

pont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos ¢és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
¢és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stra-
tégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regiondlis célok a regiondlis, megyei €s helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szold 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szold torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben tiikkrozodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét képe-
zik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvé-
si, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszua tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakkep-
zés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitii-
zéseit.

Intézményi miiko- | Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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nértékelési teriilet

TERVEZES
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

nértékelési szem-
pont

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat.
A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitizéseket fogalmaz meg, ezzel bizto-
sitja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldéan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési cent-
rummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés s adatgy(jtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek
a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban €s az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a straté-

giai célokkal.

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmikodo gazda-
sagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szerve-
zetel), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tanker-
iileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tAmogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jeleni-
tik meg. Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa-
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési -
y Erdsségek

gyakorlat értckelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szempont | Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatérozza a minéségiranyitas szervezeti

kereteit és a mindségiranyitissal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiilo beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai
célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mi-
néségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei €s a teljes munkatarsi kér mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kévetelményeknek és az daga-
zati iranyitds altal biztositott modszertani tamogatdasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolo-
doan a mindéségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelossé-
gét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési -
y Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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= TERVEZES
Onértékelési terii-

let ..
déseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- | T5
pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzéhely oktatdit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megter-
vezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavi és operativ terveit, kompeten-
ciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak
az intézményi onértékelés és az azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és

a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és
miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan a munkatdrsak, kiilo-
nosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmeényi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
kodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A
kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziildkkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittm{ikodési rendszert tervez €s szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intézményekkel, a leendd tanu-
lokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési tertiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmilkodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egész-
ségiigyi, szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel. Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések elékészitése, végrehajtasa és ellenbrzése érdek-
ében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanuldk
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint k6lcso-
nos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositia-e és hogyan a relevans kiilsé és belsd partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi mitkodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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= TERVEZES
Onértékelési terii-

let ..
déseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- | T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rend-
jét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden kikéri a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal dsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevé-
kenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szaba-
lyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal,
és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitdis
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositjae a mindségiranyi-
tasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat,
ezekre milyen szabadlyok vonatkoznatk.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
kodési gyakorlat —
értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési terii- | MEGVALOSITAS

let Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- | M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6-
forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai okta-
tashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intéz-
mény mikddtetéséhez (infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelsze-
relések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-tervezésben bizto-
sitja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg
az erdforrdsok elosztasdat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
kodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési terii- | MEGVALOSITAS

let Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M2
Onértékelési szem-

pont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodé-
sen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egylittmitkddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert mikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatdsi intézmények-
kel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyd szakiranyu
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egysé-
ges gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylittmiikddik kulturalis és sportszerveze-
tekkel, egészségiigyi, szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézmeényi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
kodési gyakorlat Erésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési terii- | MEGVALOSITAS

let Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- | M3
pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyezte-
tett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osz-
talyban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsito oktatok) egyiitt-
mikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanu-
16k értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkak6zosségi értekezlete-
ken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti ko-
vetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egyiittmikodé-
sével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mitkodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi mii- Szazalékos /%-o0s érték
kodési gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevé-
telével tervezik és valositjak meg. A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoi kompe-
tenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket. Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként leg-
alabb hatvan o6ra tovabbképzése. A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
els6sorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technologidkat, eljara-
sokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba. A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket,
koztik a szakirdnyl oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a to-
vabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rend-
szerét, az intézmeény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézmeényben a negyéves tovabbkeépzési kitelezettség teljesitésének egyeni szintii
tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési terii- | MEGVALOSITAS

let Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M5
Onértékelési szem-

pont

van részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy akti-

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan,
a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folya-
mataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti megkdzelitést, a kime-
neti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az
elvart tanulési eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat
aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald megfelelés maodjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a
Jjogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak
az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok sza-
madra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudalis kép-
zohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
kodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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P MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyér-
telmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési
eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a vizs-
gaztatas soran is alkalmazandé portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdéan tudjak a képzéhelyekkel kdzdsen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be
a dualis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban meghatdaro-
zott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-o0s érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

1897215
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) MEGVALOSITA.
Onértékelési teriilet GVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7

Onértékelési szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak €s

modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infra-
struktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartal-
mak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok koré-
ben és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulési eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figye-
lembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval,
illetve hogyan biztositja az intézmény a digitadlis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi
tudds és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban alkal-
mazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat ho-
gyan osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara

Intézményi mitkodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési terii- | ERTEKELES
let Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szem- | E1
pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését és fel-
hasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és minéségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Keézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézmeényi
szabadlyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Intézményi mii- Szazalékos /%-o0s érték
kodési gyakorlat Erésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet o . \ o o . N
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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K2

Onértékelési szempont

értékelési rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a part-
nerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés soran vizsgalja a célkitlizé-
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldosu-
lasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intéz-
ményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tamogaté és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét. Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis kép-
z6helyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szaba-
lyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességenek a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az ertékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal. A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabadlyozasa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miilkodési gya- | Szazalékos /%-os érték

korlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- | E3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés kdvetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kérnyezetvédelmi szempontok-
nak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés
tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti fenntarthatosaganak az dnértéke-
1ése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan az intézmény digita-
lis felkésziiltségenek és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-
e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésdganak az értékelése
soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmeényi célokkal.

Intézményi mii- Szazalékos /%-o0s érték
kodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terii- | ERTEKELES
let Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szem- | K4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adato-
kat (pl. a tanuldkra vonatkozo lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, feln6t-
tek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakula-
sat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztend? teriile-
teket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA
rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi
kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységekhez.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a célja-
inak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi mii- Szazalékos /%-o0s érték
kodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési terii- | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
let Az intézmény hasznositja az értékelés €s a fellilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
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.. F1
Onértékelési szem-

pont

tos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyama-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, ki-
emelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az O6nértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok teljesiilését rendszeresen
értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést €s a kiils6 értékelést
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény fejleszté-
senél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizs-
galni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megalla-
pitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miitkodés folyamatos fejlesztésére, hogyan
vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elke-
szitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi mii- Szazalékos /%-o0s érték

kodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési terii- | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

let Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.
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.. F2
Onértékelési szem-

pont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként valdo mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolodnak az dnértékelési folyamat-
hoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény 6nértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek ¢€s a fej-
lesztend¢ teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.
Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés ered-
meényeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan,
rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell to-
vabba, hogy az intézmeényi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevi személyeket, hogyan javitjak a munka-
erd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi mii- Szazalékos /%-o0s érték
kodési gyakorlat Erésségek

értekelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- | F3

pont Az intézmény széles korben €s nyilvadnosan hozzaférhetdveé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdve-
tés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el,
hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel-
zések eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a part-
nerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formdban
biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdol: mely partnerek
szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rend-
szerben teszi elérhetove, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- | Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat ér- | Erésségek

tekelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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8. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

8.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkizei

Az intézményvezetdi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv
Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo érté-
ket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4 A4ltalaban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkéjarol valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd
¢s realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban €s mikodtetésé-
ben.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézmény-
ben mindenki szamara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkéba, az intézményi célok
¢s tervek kialakitsaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsdé €s a kiilsé partnerekkel vald
egyiittmiikdés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait veze-
totarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, bizto-
sitja az oktatok és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmikodés biztositdsadhoz tobbféle kommu-
nikacios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tAmogatja az oktatok egylittmiikddését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacié dram-
last, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsé szakmai €s mddszertani tuddsmeg-
osztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egytittmii-
kodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikdodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaclhagyas megeldzése érdeké-
ben torténd egyiittmiikdodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok €s az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidi-
nak fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
kozremitkddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetdsé-
gére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék €s
alkalmazzak a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.
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23

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitélis tartalmak,

modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

kalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziilt-
ségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntart-
hatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzo-
rendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékelésé-
hez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az in-
tézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat
a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alap-
jéan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €és nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathato-
sagot és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszertl, fejlesztd hatast.
Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, doku-
mentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési tervei-
nek megvalodsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsita-
sat tamogatja és nyomon koveti.
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8.2. Az intézményvezetdi és helyettesi onértékelés munkasablonjai

Egyeztetés az igazgato értékelés eredményérol

Igazgato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fej-
lesztések tdmogatdsa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovécid, intézmény menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Igazgato megjegyzése:

foigazgato

igazgatd
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Egyeztetés az igazgatd-helyettes értékelés eredményérol

Igazgaté-helyettes neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fej-
lesztések tAmogatdsa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovécid, intézmény menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Igazgato-helyettes megjegyzése:

Datum:

Igazgato

igazgato-helyettes
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9. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.
Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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