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Magyarorszagon a jolét és jollét novelésének legkézenfekvobb eszkoze az okosabb
tarsadalom. Racionélis haladast feltételezve az iskola szerepe ezért a jovOben jelentdsen
felértékelddik, a pedagogus pedig a legmegbecsiiltebb foglalkozasok egyike lesz. Az 1t
egy okos nemzet eléréséhez viszont tartogat kihivasokat, ugyanakkor egy igazi kaland is
egyben. Ebben az iskolaban megvan minden ahhoz, hogy egyutt sikeresek legyiink: kozel
40 éves szakmai tapasztalat, egy innovacidéhoz szokott, dsszetartd tantestiilet és a kor
kihivasinak alapvetden megfeleld épiilet és eszkdzallomany. Ez a hdrom alkalmassé tesz
benninket arra, hogy az erbéforrasaink pazarlasa és kollégaink tulterhelése nélkiil

kiegyensulyozottan, de hatarozott Gtemben fejlédhessiink.

A szakképzés az elavult, 60 éves és sajnos erdsen szegregaldo magyar iskolaszerkezet
kihivasokban gazdagabb terilete. Az elmdlt évtizedek reformkisérletei sokszor nem érték
el a tandrat, de azok a szerencsésen formalodo tantestiiletek, akiknél belsé igény is volt a
fejlodés, sok eredményt értek el. A Vargaban is azért tudott megtapadni szamos fentrél
érkez0 jitds, mert a tanari kozosség ezeket jozan ésszel le tudta forditani a hétkznapok
nyelvére. Egészen biztos vagyok benne, hogy a kozeljové gyermekkdzpontisagon,
adatalapisagon és partnerségen alapulo oktatasi modellje tokéletesen beilleszthet6 a sajat,
helyi iskolai gyakorlatunkba. SOt egyenesen kinyit olyan lehetdségeket, amelyeket eddig a

kiils6 feltételek nem engedtek megvaldsitani.

A kiils6 valtozasok persze sokat segithetnek majd, de a legfontosabb, hogy a
pedagdoguskozosség a mindenkori jogszabalyok adta lehetdségek faltol-falig torténd
kihasznalasaval a tanulok igényeire helyben a legjobb valaszokat adja. Eddig is ezt tettik,
ezutan is ezen kell dolgoznunk. A rank bizott gyerekek egyszer kozépiskolasok, rajtuk nem
segitenek a tavoli jovoben megvaldosulo igéretek. Az viszont annél inkdbb, ha nalunk olyan
miveltségre tesznek szert, mely az egész életukon at képessé teszi 6ket Uj ismeretek
megszerzesére és olyan szakmai intelligenciat kapnak, amely az aktualis munkaerépiacon
tisztes megelhetésre valthatd. Az iskola a sajat er6forrasai mellet szamithat tobb dualis
gyakorlati partnerére, ahol val6s termelési korilmények kozott, az elméletben
kortlmeényesen és unalmasan oktathaté tartalmakat blszkeségre okot adé manualitas valtja
fel.

A Szakképzés 4.0 olykor hangzatos igéreteihez szdndékosan tikrot tartva jegyzem meg,
hogy példaul a tantestiiletre varnak ma is olyan feladatok, mint a szakmai tartalmak

esetében jelentds mértéki tankonyv és taneszkdz hiany helyi kezelése, a tulsagosan hosszu
3



(nyari), a szakmai fejlédést érdemben nem segitd szakmai gyakorlatok iskolai
ellenstlyozédsa, amelyeken vallalati kornyezetben torténé valodi képzés helyett a
valésagban olcso munkaerét jelentenek a gyerekeink. De ilyen példaul az iskolai napok
megszervezésének nehézsége, hogy a tanuldk és a tanarok tulterheltségébdl adododan szinte
lehetetlen idGsavot talalni a felzarkOztatasra és a tehetséggondozasra. Vagy az egyszerl
tény, hogy az igazsagtalan iskolarendszer haromszorosan (8-6-4 osztalyos gimnaziumi
felvételi utan) levalogatott tanul6itol hogy varhat6 el ugyanaz az elit gimnaziumban is
leteend6 érettségi plusz egy szakma megszerzése a kdzepiskolaban? A képzési id6 ugyan
egy évvel hosszabb, de ezt gyakorlatilag a legtobbszor a vallalatok szabalyozatlan
profitmaximalizalasi torekvései miatt idében tilkompenzalt dudlis képzés el is viszi, mely
természetesen hasznos fejlodési lehetdség, de sokszor a szakmai vizsga tartalmat mégis az
iskolanak kell 6sszezsufoltan megtanitania. Az iskolakra csapodd fenti kiragadott
problémak jol mutatjak a jogszabalyi kornyezet hibait, amelyek kikiiszobolhetd

szabalyozasi kérdések volnanak és ezek megoldéasara most kivalo esélyek mutatkoznak.

Az aldbbi pontok badrmelyik magyar, igy a mi iskolankra is vonatkozé belsé elvarasaimat
mutatjak be. Néhany pont talmutat a jelenlegi helyi iskolai hataskordokon, de azért nem
hagytam el 6ket, mert igy teljes a gondolatsor és varhatéan a kozeljovoben valtozik az

iskolak feladat- és hataskore, mely kdzelebb hozhatja ezeket a célokat is.
A tanari hivatas megbecsilése

Helyben minden kommunikaciét, minden folyamat szabalyozéasat, minden dontést
a tanarok megbecsultségének tamogatasa tekintetében is meg kell fontolni. Az

iskolavezetés a tanarokat a tenyerén hordja, hiszen 6k jelentik az iskola lelkét.
Gyerekkdzpontu, biztonsagos iskola

Az iskola alapja, a tanari szakma gerince a gyermekkozpontusag. Minden ebbdl
indul és ide vezet. Minden intézkedés igy mérettetik meg. Az iskola kizarélag a
gyerekek érdekeit szolgalja. Az iskolaban jo gyereknek lenni, mert az a gyerekek
¢letkoranak megfelel6en mikodik. Az iskolaban a gyereket dicsérik, mert a dicseret
az ,,izemanyag” a tovabbhaladashoz. Az iskola megvéd a bantastol, félelem nélkil

barki, barmikor, barmilyen bantast jelezhet.



Minden gyermek érték

A tanar feltétel nélkul elfogadja a gyereket: szeretet nélkil nincs pedagdgia,
pedagdgia nélkal nincs oktatas. A tudomanyos és szakmai alapokon nyugvo iskola
minden rabizott gyermeket a képességei fels6 hataraig, a szamara elérhetd
legmagasabb iskolafokig elkisér. Ez a legkézenfekvobb megoldas a gazdasagi
hatékonysag, egyben a GDP ndvelésére. Mindenkibdl kihozzuk a maximumot: az
iskola minden gyermekkel szOvetséget kot és véllalja, hogy az értékeire,
képességeire szabott oktatassal a tudasat a lehetdé lemagasabb szintre fejleszti,

minden benne rejld tehetséget kibontakoztat.
Az iskola szabad, szakmailag 6nallo

A szabad iskola megoldast talal a helyi sajatossagokra, hatékony, rugalmas,
szakmai, és szdmonkérheté. A helyi pedagogiai program a kozosség dolga. Az

iskola szabad és szabadsagra nevel.
Modern tanéra

A tanér a mai korban segiti eligazodni a gyerekeket, emellett az iskola megalapozza
a jovobeni felndtt életet. A modern tandra a gyereket lekoti, elvarazsolja. A tanar
karmester, a gyerek partner. A jo tandra sz¢élsdségektdl mentes modszertani mix. A
szamonkérésrol atkeriil a hangsily a tanitas-tanulds folyamatara. A modern tanéra
megtanit eligazodni a vildgban, helyet talalni a jovOben, gondolkodni,
kommunikalni, a kreativitasra, gyakorlatiassagra, az 6nallésag buszkeségére, a

tudasvagyra.
Esélyteremtd, modern iskola

Az iskola nem csak tanorat szolgéaltat, hanem a gyerek életének fontos szintere. Az
iskolai napnak legyen része a tehetséggondozas, felzarkoztatas, sport, koz0sségi €s
kulturalis élet, kivalo mindségli étkeztetés. A tanévnek legyen része az iskolai tabor,
kirandulas. Itt kezdddik az esélyegyenldség, ha ezek mindenki szamara elérhetdk.
A magyar iskola az esély megteremtésénél tobbet vallal: j6 vt ad. Ingyenesen nevel,
oktat, kirandulni, sportolni visz, éttermi mindségii, egészséges étkezést, szinvonalas

kollégiumot biztosit.



Modern (helyi) tanterv

Az iskola a legfontosabb tertleten vall kudarcot: az &ltalanos, de még sokszor a
kdzépiskola is alacsonyabb tanuldsi motivacidval és mozgasigennyel engedi ki a
végzds gyerekeket, mint amilyennel az iskola megkezdésekor rendelkeztek. A
tantervi elvek szintjén a csapatmunka nem elvards, s6t a szamonkérésnél
kifejezetten tilos, holott feln6ttként a csapatjatékosok sikeresebbek. A véllalkozoi
kompetencidk nemhogy hidnyoznak a tantervbol, az iskola kifejezetten kidli a
gyerekekbdl ezeket. A tartalom tobbsége unalmas elmélet, a legtébb gyereknek igy

gyotrelem a 11-13 év tanulas.

Révidebb, érdekesebb, gyakorlatiasabb, relevansabb tanterv kell, mely teret ad a
helyi sajatossagoknak, a kotelezd tartalmon tal kiegészithetd, testreszabhato.
Minimum heti kétdras tantargyak, koncepcionalisan kialakitott tudomanyko6ziség,

rendszerszemlélet.

A tanterv kotelezd tartalma a magyar gyerekek felndtt életét alapozza meg:
biztositja az egyéni tanulasi utakat, a tanulok felfedezésére eépit, felkelti a
tudasvagyat, mentes a 21. szdzadban felesleges lexikalis anyagtdl, ellenben
izgalmas projektekkel, csapatmunkaval élménydusan oktathatd és a szamonkérés
forméjat is ehhez igazitja, lemond tartalmakrol, cserébe tobb teret ad a
gyakorlatiassagnak, a vallalkoz6i kompetenciakat kiemelten fejleszti.

Sajatos nevelési igényii gyerekek inkldzidja

A kozépiskolaban legfeljebb szigetszeriien valosul meg a fogyatékkal é16 és/vagy
neurodivergens gyerekek integracidja, netan inkluziv nevelése. Az Altalanos
iskoldkban integracidoban tanult és onnan feléré gyerekeknek gyakorlatilag nincs
helye. A kozépfokl oktatasban helyet kap az SNI-s gyerekek inkluziv nevelése, az
allam vallalja azt a nemes feladatot, hogy képzéssel dket is a tarsadalom hasznos és

elfogadott tagjava emeli.



2 HELYZETELEMZES

Az iskola jelenlegi képzési portfolidja az elmult évtizedekben folyamatosan kovette a térség
tanuldinak igényeit, de csak olyan szakmak felkindlasa mellett, amelyek valddi elhelyezkedési
lehetdséget kinaltak a munkaerdpiacon a végzOsok szamara. A gyermekiik szdmara a legjobb
tanulasi utat keresé sziilk oldalar6l raciondlis dontés, ha a gyermek képességeivel és

érdeklodésével dsszehangban 1évo, leginkabb piacképes szakmat keresik.

Agazat Szakma inditott osztalyok szama
Gazdalkodas és menedzsment | Okleveles pénzigyi-szamviteli 1
igyintézo
Kereskedelem Keresked6 és  webaruhazi 1

technikus vagy Idegen nyelvii

ipari és kereskedelmi technikus

Turizmus — vendéglatas Turisztikai technikus 2

Oktatas Okleveles dvodai neveld 1

Az 1. tablazat az iskola jov6 tanévben belépd osztalyait mutatja. A szakmak munkaerépiaci
relevanciajahoz nem férhet kétség. Az iskola hagyomanyos profiljaba tartoz6 kereskedelmi és
kdzgazdasagi szakmak mellett ez almalt években az infrastrukturalis fejlesztések elkésziltével
nyitottunk a turizmus és az oktatas agazatok felé. Emellett az 4gazatokban felkinalt szakmak
finomhangolasa is folyamatos, igy a nalunk tanulok az adott agazat legmodernebb és
legkeresettebb szakmai kozil valaszthatnak.

Az oktatas magas szinvonalanak indikatora, hogy két agazatban is okleveles technikus képzést
inditunk. Ezzel a beiskolazasi térségiink legszinvonalasabb iskolajava valtunk. Az okleveles
technikus képzés a 60 éve megmerevedett magyar iskolaszerkezet legkiemelked6bb
modernizacios kisérlete. Egyenes utat kindl a szakképzeésbdl a szakiranyu felsdoktatasba.
Gyakorlatilag a kedvez6 pontszamitas miatt a jol teljesitok felvételi korlat nélkul jutnak be a
partner felsdoktatasi intézményekbe (EOtvOs Lordnd Tudoméanyegyetem és Budapesti
Gazdasagi Egyetem). A reform 1ényege, hogy a felsGoktatasi bemeneti feltétel feloldasa azért

lehetséges, mert az egyetemi tantargyak egy része mindségbiztositas mellett lekeriil hozzank.



A tantargyak teljesitése gyakorlatilag garantalja a tanulok megkivant szintt felkésziiltségét, azt
még egyszer nem szukséges megmérni. A kdzépfokon elvégzett tartalom kreditek forméajaban
beszamitasra keriil a felsGoktatasi képzésbe. Az okleveles technikus képzés hidnypatld tanulasi
utat kinal a tudatos és szorgalmas nyolcadikos jelentkez6knek, hiszen egyenletes tanulas mellett

garantalja a tovabbtanuldast, igy valddi alternativajat jelenti egy erdsebb gimnaziumi képzésnek.
2.2 Beiskolazas

Minden intézmény esetében kiemelt jelentdsége van a beiskolazasi mutatoknak. Egyfel6l a
szabad iskolavalasztas miatt a gyerekek ,,labbal” szavaznak, azaz a népszerliség mégiscsak a
szakmai/pedagogiai munka piaci megitéléset tukrozi vissza. Masfeldl a feltoltott osztalyok a
pedagdgusoknak egzisztencialis biztonsagot adnak, hiszen 1 osztaly 6kodlszabaly szerint 2 tanari
allashelyet jelent. Az 1. abra az elmult 10 év adatait mutatja. A szamokbol latszik, hogy az
iskola miikddése stabil, a tanarok és a vezetés erdfeszitéseit a piac visszaigazolja. Ugyan az idei
évben latszodik némi visszaesés a jelentkezések és a jelentkezok szamaban, de ez nem érinti a

felvettek szdmat, a meghirdetett osztalyok beteltek a normal felvételi eljarasban.

1. Abra: Az iskola beiskolazéasi mutat6i az elmalt 10 évben (forras: BGSZC)

Beiskolazasi mutatok
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Amennyiben a pedag6giai munka valtozatlansagat feltételezziik (és miért ne tennénk, hiszen
semmi nem utal arra, hogy ez romlana), legfontosabb kiilsé okként a demografiai valtozasok
befolyasolhatjdk negativan az iskola feltoltottségét. A 2. dbra a sziletések szdméat mutatja
Budapesten és Pest megyében. Latszik, hogy a kovetkezd 10 évben ebbdl fakaddan sem

varhatok problémak, ebben a tekintetben nyugodt idészakra szamithatunk.



2. Abra: Demografiai adatok (forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0040.html)

Elvesziiletések szama Budapesten és Pest megyében dsszesen
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A remek beiskolazasi adatok mogott rengeteg elismerést érdemld munka van. Evek ota jol
kialakult rendszerben a , kotelezd” iskolabdrzéken tal a tantestiilet és az iskolavezetés 70-80
relevans altalanos iskolaval veszi fel kozvetlen(l a kapcsolatot, sok esetben kortars beszamolok
megszervezésével. A madszerek eredményesek, a folytatas és a belefektetett munka elismerése

a cél a jovoben is.
2.3 Lemorzsolédas

A lenti tablazat adatai jelentds javulast mutatnak a lemorzsolddas tekintetében. Természetesen
pozitivan hatott erre az 5 éves technikum (kilépési lehetéség nélkiili) bevezetése, hiszen a
korabbi 4+1-es rendszerben sok 6tédéves tanuld 1épett ki az iskolabol (elsésorban sajnos
megélhetési okok miatt). Jelenleg a mozgéas elsésorban lakhelyvéltoztatds miatt van, a

lemorzsolddassal fenyegetett tanuldkat védo belsé rendszer hatékonyan miikodik.

2. Tablazat: A tanév végi lemorzsolodéas adatai (forras: BGSZC)

Lemorzsolddas az adott tanév végén
oktdber 1-i
év lemorzsoladas (f6) lemorzsolodas (%)
létszam (f6)
2021/2022 30 633 4,7%
2022/2023 65 636 10,2%
2023/2024 48 631 7,6%
2024/2025 16 657 2,4%




2.4 Tanulmanyi helyzet

A 10. evfolyamos kompetenciamérések eredményeit az alabbi két dbra mutatja. A korabbi
id6szakhoz képest az elmult négy évben sikerllt megvéaltoztatni az iskolai eredményességet az
orszagos technikumi eredményekhez viszonyitva. Nem teljesen stabil ez a fejlédés, hiszen
valtoz6 az eredményesség, de mindenképpen biztatd az irdny. Az iskola eredményességet a
hozzaadott pedagdgiai érték jelenti. A rank bizott fiatalok ndlunk toltott éveik alatt elért
fejlédése a munkank legfontosabb indikatora és ennek fejlodését tikkrozhetik a lenti dbrakon

vertikalisan helyet cserél6 kék-sarga jelolok.

3. Abra: A 10. évfolyamos kompetenciamérés matematikai eredményei (forras:oktatas.hu)

Kompetenciamérés eredményei
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4. Abra: A 10. évfolyamos kompetenciamérés szdvegértés eredményei (Forrés: oktatas.hu)
Kompetenciamérés eredményei
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Az aldbbi abra az iskola tanulméanyi atlageredményét mutatja a 2018-2025 idGszakban. Az
osztalyzas adta statisztikai eredmény nem hasonlithatd dssze kozvetlenul a kompetenciamérés
eredményeivel, de a tobbi tényezd valtozatlansagat feltételezve, az adatok valtozésat latva

mégis egy irdnyba mutat a tanarok és a kiils6 mérés értékelése.

Az iskola tanulmanyi atlaga a tanév végén
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Az iskola pedagogiai hagyoményai kitiing alapot biztositanak egy magas szinvonali neveld
munkanak. Ehhez jarulnak hozza az innovativ tantestiilet folyamatos 0jitasai, melybdl az évek

alatt tobb elem is bekerdlt a napi tanari rutinba.

A nevelési kihivasok az orszagos helyzetet tikrozik. Az iskola az elmult évtizedekben
jelent6sen novelte a tanuloknak nyujtott pedagogiai hozzaadott értéket, de nem valt ,,elit
iskolava”. Ez sosem volt cél, hiszen minden magyar gyereknek joga van jo6 iskolaba jarni. A
varosszéli fekves az agglomeracioval kiegészilve egyfeldl stabil beiskolazast biztosit, masfeldl
viszont sok nehéz sorsu fiatal felvételét is jelenti. Ezzel a tantestilet véallalja, hogy a magas
szinvonalu kimeneteli kovetelményekhez minden tanul6t eljuttat. Ez jelentds tobbletmunka, de
igazan nemes feladat is egyben. Ezt felismerve kellett kialakitani azokat a pedagdgiai
gyakorlatokat, melyek lehetévé teszik mindezt. llyen a bukassal veszélyeztetett, vagy érintett
tanulok egyeni fejlesztési terve, az ehhez rendelt korrepetalasok és a Kiterjedt, aktiv
mentorrendszer. Természetesen a kognitiv fejlesztések mellett ugyanilyen hangsulyosak a jo
magatartas elérése érdekében torténd nevelési eréfeszitések. SOt folyamatosan jelen vannak az
anyagi problemak, melyek kikiiszobolése becsiletbeli gy (koltségvetési és alapitvanyi
forrasokbol), hiszen az esélyegyeldség alapvetd szintje csak igy biztosithato.
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Az osztalyfonoki munka évtizedek 6ta magas szinvonalon folyik és tényleg a legratermettebb
kollégak latjak el az a gyerekek oldalardl nézve az egyik legfontosabb feladatot. Ez adja az

iskola nevel6 tevékenységének az alapjat.
2.6 A tantestilet

A tantestiilet az elmult években rendkiviil alacsony fluktuaciét mutat. Ez jol tervezheto,

kiegyensulyozott munkat tesz lehetdvé. (Lasd aldbbi abra)

6. Abra: A tantestiilet fluktuacioja (forras: BGSZC)

Fluktuacio

2021 2022 2023 2024 2025 2026

=
o

O R, N W b U1 OO N 0 O

H Belépbk szama (f6) M Kilép6k szama (o)

A korfa viszont azt jelzi elére, hogy a kovetkezd években tovabbi fiatalitasra lesz sziikség a
nyugallomanyba vonuld kollégdk potlasa miatt, fontossa valik Ujra a tanéar-tandr mentoralas
intezménye. Az sajnalatos, hogy a 20-as korosztaly nem képviselteti magat a tantestuletben,
viszont 50 év alatt 19 kolléga dolgozik az iskolaban, ami azért némiképp csokkenti az tanulé és
a tanar kozosségek kozotti generacios killonbségeket. Erdemes az idei mellett a 2010-es

adatokbol készitett diagramra is ranézni. Jelentésen romlott a helyzet.
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7. Abra: A tantestiilet korfaja (forras: BGSZC, sajat 2010. évi igazgatoi palyazat)
Korfa 2026 Korfa 2010

60+

50-59

40-49

30-39

20-29 20-29

A szakos ellatottsag megfeleld. Az matematika (természettudomanyos) tanarokbdl orszagosan

kialakult hidny természetesen minket is sulyt. Tovabbképzéssel, beiskolazassal lehet tartds
megoldast talalni. Az 6raadok alkalmazasa rovidtdvon hozhat eredményt, de az draado
statuszbol adodo szerep a nevelési feladatokat a teljesallasu kollégakra porlatszja, igy ezt
tomeges mértékben célszert elkeriilni. Azoknal a tantargyaknal, ahol napi piaci ismeretkere van
szlkség lehet még racionélis dontes az 6raado oktatok, mint gyakorl6 szakemberek alkalmazésa
(pl. konyvelés és addtan gyakorlati kérdései). A kdzépiskolai tandrok esetében viszont
kovetelmény a pedagogiai végzettség, hiszen a tanitas belépdje a pedagogia. Igy a palyazatban
tudatosan pedagoégusnak nevezem a kollégaimat, mert 6k olyan oktatok, akiknek a neveléshez

is van végzettséguk, éppen ezért pedagdgusok.
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Az iskola jelenlegi jellemzo6it gyors attekintés céljabol az alabbi egyszerisitett SWOT elemzés segitségével mutatom be.

1. dbra: Az iskola egyszeriisitett SWOT elemzése

EROSSEGEK GYENGESEGEK

A kor kihivasainak megfeleld éplilet, foldrajzi elhelyezkedés.
Jé szinvonalu és elegend6 szamu IKT eszkozellatottsag.
Innovaciokhoz szokott pedagogus kdzosség.

Rugalmas, a valtozasokra gyorsan reagalni képes szervezet.
Szakmai kapcsolatok (gyakorléhelyek, altalanos iskolak, SZC,
egyetemek és mas tudomanyos szerepldk)

SWOT
analizis

LEHETOSEGEK

Bekapcsolddas kdzponti innovaciokba.

A helyi innovaciok kozreaddsa a szakmai
nyilvanossag felé

A képzési portfolié folyamatos finomhangolasa

nagyobb

Tanari és tanuldi hianyzasok, a tavollét hatékony kezelésének
kihivasai.

Az innovaciok teljeskorli hasznosulasa a mindennapokban.

A tanuldkat tamogat6 otthoni hattér hianya.

Tanuldi és tanari tulterheltség

VESZELYEK

Fiatal tanarok belépésének elmaradasa.
Folyamatos pétlas hianyaban az
elhasznalédasa.

Iskolaszerkezet kedvezdtlen valtozasa

infrastruktira gyors
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3 FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskola épiilete és az eszkozpark karbantartdsan, korszerlsitésén az iskola épitése oOta
folyamatosan gondos kezek munkélkodtak. Az iskola dnallésaganak elvesztése Ota ezt a
hagyomanyt vitte tovabb a Centrum is. Az elmult évtizedben tobb fontos fejlesztés is tortént:
lapostetd és a magastetd feltjitdsa, mara teljeskorti nyilaszaro csere, 11 tantermek kialakitésa,
Uj tankonyha épitése, a nydron befejezodo €s ezzel teljeskoriivé valé mosdofelu;jitas, tornaterem
burkolatcsere és gyakorlatilag az 6sszes szamitogép cseréje. A tantermek tébbségebe modern,
ergonomikus iskolabutor kerilt és fenntartottuk az ©sszes tanteremben helyet kapo
szamitogépek és projektorok szinvonalét.

Az idei nyaron is fontos és nélkilozhetetlen fejlesztés kdvetkezik: az emeleti folyoso egyik
auldjat osztalyteremmé alakitjuk, mert kiilonben nem lesz hely az (ijjonnan belépd tanuldknak.
Az iskola tanul6létszdma orvendetes Utemben ndvekedett, de mara elérte az épulet fizikai
kapacitasanak hatérait, igy ez tovabb nem fokozhato.

A napi felgjitdsokat az iskola hagyomanyosan lelkes és szakemberekbdl 4llo technikai
személyzete végzi. Ennek az értéke felbecsilhetetlen, melyet az alabbi példa szemléltet. A 20
iskolara a Centrum teljes évi eredeti felhalmozasi eldiranyzata 10 128 000 Ft (!). Egy iskola
teljeskort festése 30-40 milli6 Ft-os tétel. A Varga festését egy iskolai szakember folyamatosan
haladva végzi, kb. 2 év alatt ér végig az épiileten a fenti koltség toredékébdl. Ezekkel a

megoldasokkal torténik jelenleg az iskolak fenntartasa.

A kovetkezd években sziikséges az egyik kiiltéri sportpalya gumiburkolattal torténd ellatasa.

Erre kellene majd a forrasokat 6sszpontositani.

Azt gondolhatnank, hogy egy iskola tanulmanyi eredmeénye sosem lehet elég jo. Pedig ez nem
igy van. Az iskola (aztan persze az osztalyfonokok és a szaktanarok) feleldssége a realis elvaras
szintjének meghatarozasa és ami a legfontosabb: ehhez a szinthez megfeleld, tdmogatd
pedagdgiai eszkoztar kialakitasa, hogy a tanulok tényleg helyzetbe kertiljenek a kitlizott célok

elérésében.

Az elérhetetlen célok hajszolasa az oktataspolitikdban oda vezetett, hogy a tanuldknak
kdzépiskoldban heti 34-35 6rajuk (+ bizonyos évfolyamok utan nydron 140 oras kotelezd
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gyakorlatuk) van. Az ehhez hozzaadddd otthoni felkészilés trividlis modon meghaladja a
felnottektdl elvart heti 40 6ras munkaidét. Mikor marad idejiik gyereknek lenni? Kiégnek,
miel6tt elkezd6dne az élet. Amig nem valtozik a tanuldk leterheltsége, nekiink az a
felelosségiink, hogy az iskolaban folyd tanitids olyan tdmogatéast adjon, ahol a legkevesebb
kiegészitd otthoni felkésziilésre van sziikség. Az alapok kivaldak, a kdvetkezd évek feladata a

finomhangolas.

A felzarkoztatas targykorében az alacsonyabb évfolyamokon kiemelten fontos az altalanos
iskolaban keletkezett lemaradasok potlasa, hiszen nincs tovabblépés az alapok nélkil. A
bukassal veszélyeztetett tanulok tdmogatasara (a KRETA ESL modullal kiegésziilve)
hagyomanyosan miikdik az iskolaban egy bels6 jelzOrendszer, illetve az ezekhez kapcsolédd
korrepetéalasok rendszere, melyek az egyenre szabott fejlesztési tervek alapjan szervezédnek.
Ennek megtartasa fontos feladat. A felsébb évfolyamokon kiemelt cél, hogy mindenki stabil
tudassal vagjon neki az érettségi és a szakmai vizsganak. A felkészités intenziv mddjara (akar
tabor, akar extra iskolai napok) is vannak elézmények, de ezek frissitése azért is fontos, mert a
18-20 évre tolddott kimeneteli életkor méar kifejezetten nyitotta teszi a tanuldkat (ekkor méar
fiatal felndtteket), hogy a gyors ismétlést lehetdvé tevo felndttképzési/felsdoktatasi modszertan
igen eredményesen megjelenhessen az utolsé honapokban. Kar err6l lemondani, hiszen a
felkésziilés hajrdja jegyeket emelhet a kimeneti vizsga eredmenyén, rdadasul mindez egy
jokedvii, kozosségben szervezett tanulast jelent. Az egyre hatékonyabb felzarkdztatési
tevékenyseget jelzi a helyzetelemzés részben bemutatott javulé lemorzsolddasi mutatd is.

Persze egyetlen tanulo elvesztése is felmérhetetlen kar, igy még nem lehetiink elégedettek.

Az iskoladban a mddszertani megujulés szintén rendkivil gazdag multtal rendelkezik. Maig
mikodnek azok a tobb, mint egy évtizede bevezetett intézkedések, melyek akkor uttéronek
szamitottak, mara pedig beéplltek a mindennapok pedagégiai gyakorlatba. Egészen
szivmelengetd, amikor a mai iskolai dokumentumok attekintése sordn (pl. munkatervek,
beszamolok) a 10-15 évvel ezelbtti szavaimat sz6 szerint visszaolvashatom. Ez visszaigazolas
is egyben az akkori innovaciok helytallosagarol és arrdl, hogy a fejlédés azt az utat jarta be,
amit akkor mi, azzal a pedagoguskozosseggel megalapoztunk. llyen példaul a (digitalis)

tananyagfejlesztés és az ehhez kapcsolédé innovativ nyilt érak rendszere. Ez nem csak

kényszerii valasz a kb. 80 %-0s taneszkdzhidnyra, hanem kivald lehetdség az egyéni fejlodésre

és a tanuldkkal tervezett éves munka egyéni atgondolasara. De a témazard dolgozatok 30%-at

ado otthoni (projekt)feladat is ide tartozik, mely tompitja a tanulok vallan az 6sszefoglald

szdmonkérések terhét, ezaltal az életkorukhoz kozelebb hozza az értékelés moddszereit. A
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fejlesztd értékelés az elmult években centrum szintli tudomanyos tamogatassal még inkabb
beépiilhetett a tanarok napi gyakorlatdba. Az eldrelépés tamogatidsaban a dicséret biztosan
hatékonyabb, mint a tanulasi kudarcot nyers tényként a gyerekre réolvasé 1-5-ig terjedd

osztalyozo skala. A projektoktatas és a projekthet kidolgozasa az elmult évtizedben a tantestulet

olyan készségévé valt, amely latva a tobbi hasonl6 iskolat, egészen példaértékii. Osszegezve
elmondhat6, hogy az 1-2 évtizeddel ezel6tti tanari attitidvaltas mara ténylegesen egy

tantestiileti szint(i tanulasi eredmény alapu gondolkodéssa valt. A legfontosabb, hogy ezek nem

csak az elmélet szintjén, iskolai dokumentumokban jelennek meg, hanem sok apro hétkdznapi
intézkedésben, gyakorlatban. A kovetkez6 6t év feladata, hogy a modern pedagogiai eszkoztar
szigetszerli, bemutato jellegii alkalmazasat minden tanorat illetéen végleg tdlhaladjuk és a
hatékony maddszertani mix minden pedagogusunk rutinjanak része legyen. A tanul6ink igy
kozelebb kertilnek az iskoldhoz, biztosan tobbet, hatékonyabban, jokedviibben tanulhatnak,
magasabb iskolafokra juthatnak és szebb életben reménykedhetnek. Fontosnak tartom kiemelni,
hogy ezek a modern eszkdzok is konnyen félrecsiszhatnak, ezért dvatosan, tudoméanyos
tdmogatassal kell haladnunk a reformokkal. A differencialés tanari tamogatés nélkuli elvarasa
és a fent emlitett optimalis modszertani mix hianya esetén példaul sokszor oda vezet, hogy a
pedagdgus kialakit néhany csoportot, ahova képességiik szerint besorolja az osztaly tanuldit,
majd ehhez igazitja az elvégzendd feladatot. Ez sokszor az eredeti joszandékkal ellentéteben a
gyerekek megalazasat jelenti, hiszen nyiltan kialakul a ,buta-k0zepes-tehetséges”
megkilonboztetés (egyébként a végtelenul szelektiv magyar iskolarendszer is ezt sugallja
minden felvételivel, levalogatassal, az ,,elit” szamara létrehozott iskolatipusokkal és lassuk be,
sokszor téved, mert korantsem biztos, hogy az igy Iétrehozott iskolakban jol teljesitok lesznek
a legsikeresebbek a munkaerépiacon, vagy a legboldogabb a feln6tt életik sorén). A
differencidlas ezzel szemben pont példaul egy projektoran miikddhet jol, ahol mindenki

képességei szerint a maximumot nyUjthatja a kdzos tanulas, felfedezés, siker elérése soran.

A jelenleg miik6do iskolai mentorrendszer is évtizedes multra tekint vissza. Igaz ez a tanar-
diak és a kortars mentoralasra is. Jo latni, hogy meg a 2010-15 k6zott elkezdett modell menyi
értékes finomhangolason esett at. Kiegésziilt allami finanszirozéssal, févarosi és allami
palyazati lehet6ségekkel és a kozosségi szolgalat beépitésevel is. Olyan iskolai kdzdsséget kell
teremteniink, ahol senki nem lehet egyediil. A kovetkezd iddszakban biztosan nagyobb
hangsulyt kell majd helyeznink a tanar-tanar mentoralasra is, hiszen a boviilo iskola és a
természetes (nyugdijazasokbol adodo) fluktuacio is 4j belépd kollégakat jelent. Olyan sok érték

van, hogy ennek atadasa csak igy lehetséges.
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A kozeépiskolas fiatalok mar béven az Eurdpai Unidban sziilettek. Ezért nekik evidencia, hogy
a térseg, amiben gondolkodnak, az nem csak a sziilévarosuk, nem csak egy megye, de nem is
csak Magyarorszag, hanem az Eurdpai Unié. Eppen ezért a legtobbet azzal segithetjiik Sket, ha
a nyelvtanulas a lehet6 legmagasabb szintii. A nyelvtudas a munkaerépiacon minden siker
alapja, kulondsen az altalunk oktatott szakmakban. Ezért mindent meg kell tenniink, hogy a
nyelvtanarok megfelelé szamban keriiljenek alkalmazasra, a nyelvordk kell6 oraszamban
jelenjenek meg a tantervben. Szeretném, hogy kdzéptavon anyanyelvi tanar is legyen az
iskolaban, s6t esetleg online formaban is. Természetesen az europai projektek is

nélkildzhetetlenek az éles nyelvhasznalat gyakorlasahoz.

Az iskola j6 gyakorlatai kozott masfél évtizede szerepel egy versenystratégia. Ennek keretében
minden tanar egy vagy tobb tanuldval minimum évente egy versenyen részt vesz. Tovabba
minden munkakdzdsség minden tanévben meghirdet minimum egy versenyt. Ennek fenntartasa
a tehetséggondozas gerince, igy kiemelt jelentGségii. A tehetséggondozast tamogatja az a
gyakorlat is, hogy minden tanar tart egy délutani foglalkozast a sajat szaktertletén. Fontosnak
tartom a jovOben a tanulasi motivacid (szorgalom) folyamatos fenntartasara iranyuld
pedagogiai erdfeszitések tamogatasat is. A tehetség nem csak azt jelenti, hogy valamilyen
terlileten kiemelkedd képességekkel rendelkezik egy gyermek, hanem ennek eléfeltételeként és
altaldban is a szorgalom, a kitartd tanulas jelenti a tehetséget, vagy vezet el a tehetség
kibontakoztatasahoz. Fontos, hogy a kitartas timogatasara sok kis sikert eredményez6 részcélra
bontsuk a tobbéves tanuldsi folyamatot, hogy a gyerek az életkoranak megfeleld kihivasokba
kapcsolodhasson be. A szorgalomra nevelést érdemes az egyik tanév kiemelt feladatava

felemelni és a tantestilettel projektekre bontani.

A kozépiskola el6tti magyar

palyavalasztasi  gyakorlat

er6sen elavult, melynek /
j

modernizéci6jat a [

gyakorlatilag 60 éve
véltozatlan iskolaszerkezet

ALY,

jelentésen korlatozza. A
gyerekek 8. osztélyban egy
viszonylag gyors
palyavalasztasra

= e

8. Abra:ajelnlegi pélaorient.écié szemléltetése (forrés: alamy.com)

kényszerilnek, amely soran
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a rendszer kiilonb6z6 (képzeletbeli) sinekre allitja 6ket. A késébbi modositas szinte lehetetlen.
A pélyavalasztas jelenlegi eredményét a fenti abra szemlélteti. A szakmékat a sinparok, az
iskolékat a sinparok csoportja példazza, de az atjarads minden tekintetben igen korlatozott. Pedig
ad egy kicsi korrekciora lehetdséget a jelenlegi jogszabalyi kornyezet. Ezért érdemes lenne
bevezetni, hogy az agazati alapvizsga utan a Turizmus-vendéglatas agazaton legalabb
szakmairdnyt (pl. Szalloda szervezd, Turisztikai szervezd) ténylegesen valaszthassanak a
tanuldk. A Kereskedelem &gazatban ugyan csak egy osztéaly indul, de ott is érdemes megengedi
(minimalisan dragabb csoportbontas bevezetésével), hogy az Idegen nyelvii ipari és
kereskedelmi technikus és az Keresked6é és webaruhazi technikus szakma jelentse 11-t6l az

elagazést.

A pélyazat kereteit tullépve néhdny mondat a fenti kritikara adhato, szerz6 altal javasolt hosszl

tavu megoldasrol.

9. Abra: palyaorientacio a jové kozépiskolajaban: 4 év van a - Sok ,kicsi”  épllet generéﬂ
palyavalasztasra, folyamatos atjarassal (forrés:

https://444.hu/2019/05/24/hetfon-ujranyit-a-keleti-palyaudvar) felGjitasa  helyett  kdzépfokd,

szakmai értelemben is
‘ méretgazdasadgos campusok épitése
(kollégiumi  férdhellyel) lenne
hatékony. + ISKOLABUSZ. A
campusokon helyet kap uszoda,
| sportpalya, kulturdlis tér, minden
agazathoz tanmiihely,

- a gimnazium és a szakképzés 6
éves kozépiskolava olvad 6ssze,
amit 6 évfolyamos altalanos iskola
el6z meg,

- ahol az els6 két évben a kotelez6 kozismeret mellett orientacios jelleggel tanulnak a gyerekek
agazatokat bemutato szaktargyakat a campuson 1évo agazati tanmiihelyekben,

- a kovetkezd években pedig mindenki a képessége, tudasa, érdeklddése, kitartdsa szerint
szakosodik, a szakosodasra felkinalt tanulasi utak a tertlet prioritasai szerint valogatnak a
kiilonb6z6 szinten felkinalt tantargyakbol (pl. aki jogdsznak készul az csak biologia alapokat

fog tanulni)
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- ezzel megszinik a korai palyavalasztas kényszere, eltlinik a lemorzsolddas és a tanulasi
kudarc, a felvételi (ahol a gyerekek jovoje 2*45 percben dél el), a tovabbhaladast sok kis iskolai
eredmeény hatarozza meg, igy megszlnik a felvételi sokkhatasa.

- minden tanulo biiszke lehet a sajat eredményére, van idé ¢és lehetdség helyesen palyat
valasztani, lehetOséget kapnak a késon érd gyerekek is,

- a minimum persze kotelezd, de a tovabbiak a gyerekek ,,étvagyatol” fiiggenek és a megfeleld
»etvagyért” pedig az iskola és tanarai felelosek.

- A rendszer a méretgazdasagos campus miatt finanszirozhato.

Talan ez a palyazat legfontosabb fejezete. Ha valaki egészséges, minden lehetéséges, ha nem,
minden sokkal nehezebb. Az egészség fontossagat ebben a korban lehet megtanitani, késobb
mar a testnek okozott kéarok visszafordithatatlanna tehetik a helyzetet. Tovabba akinek nem
valik az élete részévé a sport fiatalon, az kés6bb nagyon nehezen kapcsolodik be és ezaltal
lemond az egészségmegdrzés, stresszkezelés, feltoltddés legkézenfekvobb lehetdségérdl. Az
iskola mindennel rendelkezik, ami az egészséges fiatalok neveléséhez kell: jol képzett
testneveld tandrok, sportszeretd tantestiilet, sportudvar, tornaterem, konditerem, sporteszk6zok,

fantasztikus foldrajzi fekvés. Szeretném a tantestiilettel kozosen frissiteni az iskola meglévd

=77

Az elvek semmit sem véltoztak 16 év alatt. A 2010-es igazgatéi palydzatomban igy
fogalmaztam: ,,Az 6kologiai és human krizis megfékezése akkor lehetséges, ha a tarsadalmak
hajlanddsagot mutatnak jelenlegi gazdalkodasi és fogyasztasi szokasaik atgondolasara, és ezek
szocialis tekintetben igazsagosabb, kornyezeti vonatkozdsban pedig jovoorientaltabb
atalakitdsara. Masként fogalmazva elkeriilhetetlen egy vilagméretli szocialis, gazdasagi és
kornyezeti fordulat. Ezért a jovében kulcsszerep jut azon intézkedéseknek (intézményeknek),
melyek erdsitik a tarsadalom tudatossagat és részvételét a fenntarthatd fejlodés
megvaldsitasdnak folyamataban. A fenntarthatosagot kozvetitd intézménnyé valhat az oktatas
is. Megfelel6 modszerek és tartalom kidolgozasaval az oktatas folyamataba integralhatok olyan
analitikus, értékeld és cselekvési kompetencidk, melyek hozzajarulnak a fenntarthaté fejlédés
sikeréhez. Komoly szerep jut a pedagogusoknak, hiszen kell lennie egy olyan tarsadalmi

csoportnak, aki értéen felvallalja az adodo feladatokat.
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Ve

innovaciot kovetel.

A fenntarthatdsdg hangsulyozéasara az iskolai mindennapokban szamtalan lehetdség adodik.
Iskolankban évrél-évre szt ejtlink, illetve cselekvési programokat készitiink a kornyezeti
tartalommal bir6 jeles napok kapcsan. A z6ld novényekkel teli belsé tereink vonzobba és
otthonosabb4 teszik az iskolat; a novenyeket a tanuldk kdrében megbecsiilésnek drvendenek.
A tantestiilet nagyfoku nyitottsagot mutat a fenntarthatésag tantargykozi jellemzdinek
kidolgozasara, melyet érdemes lesz a jovOben szervezett, mithelymunka jelleggel folytatni.” Ha
a tarsadalomban nem is igazan, helyben viszont azéta sok eldrelépés tortént. Az iskola azota
megszerezte az ,,0rokds dkoiskola” cimet, komoly mezdgazdasagi munka folyik az osztalyok
bevonasaval az iskola kertjében, kirandulasok hozzék kdzelebb a természetet, és lassan talndvik

az épuletet az ellltetett gyokeres osztalytermi karacsonyfak. Folytatni kell.

Inkluziv nevelés
Az iskola jelenleg és a multban is fogadott egyiitt nevelheté SNI-s gyerekeket. A tantestllet
tagja egy foallasu iskolapszichologus, vannak fejlesztOpedagogus végzettségli szaktanarok is.
Egy foallast gydgypedagogusra lenne még sziikség ahhoz, hogy az eddigi szigetszerti SNI
beiskolazas tudatos, a helyi tarsadalom fel¢ felvallalhatd feleldsségé ndje ki magat. Az
egylittnevelés persze fantasztikus lehetéség az SNI-s gyerekek és csaladjuk szamara, hiszen
nekik ma az altalanos iskola utan gyakorlatiga alig van helyiik, de legaldbb ennyire hasznos a
tobbség szamara, akik megtanulnak egyiittmiikodni a valosagot leképezd kozosségben is. A
felnott életiik kapcsolatrendszere sem lesz tokéletesen sajat magukra szabott homogén kozeg,

igy az egyuttnevelés biztosan kdzelebb visz a boldogabb élethez.

Bantasmentes suli program
A jovében megvaltozik az iskola szerepe. Biztosan nem lesz a tudas egyetlen forrasa tobbé, s6t
hossz( tAvon még az sem biztos, hogy a legfontosabb forrasok kdzott szerepel majd. Talan mar
ma sem az egyetlen forrést jelenti, hiszen nemcsak online gyakorlofeladatok, oktatovidedk
tolthetok le helytdl és 1dotdl fiiggetleniil, hanem ott az Al, ami (aki?) tanit is, ha megkérjiik.
Ami viszont 6rokds marad, hogy az iskola az a kdzosségi tér, ahol csapatban, emberekkel,
tarsakkal, mentorokkal (tandrokkal) szintetizalhato, kiegészithetd és tovabbfejleszthetd a tudés.
Mindez viszont csak akkor miikodik, ha jo iskolaban lenni és ez jelenti a hasznossagon alapuld
egyeni anyagi érdeket (minél magasabb, piackepes tudas megszerzéset es a kimeneteli vizsga
letételét) és a jol miikodd emberi kapcsolatokat. Ebbe pedig nem fér bele a bantas semmilyen

formaja sem. Kiilondsen nem a tanari viszonylatbodl érkezd bantds. Ennek a rosszul miikddo
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iskolakban sajnos rendszerszintii alapjai vannak, de a jol miikodok is akkor lehetnek teljesen
bantasmentesek, ha van egy forum, ahol az esetek félelem nélkiil felhozhatok, kibeszélhetok.
Szeretném, ha az iskolapszichologus, az 6nként bekapcsolodo tanarok, a sziilok és a diakok
részvételével kialakitandnk ennek a kereteit. Nem lesz hibamentes sosem az iskolai
kapcsolatrendszer, de mar az is tokéletes, ha Oszintén elnézést tudunk kérni egy kibeszélt
probléma feloldasaként. Ha jol sikeriilne, akar ez is kiterjesztheté a mi iskolank falain kivilre
IS.

3.3.5 Sulicsere program

Ha megkérdeziink valakit, hogy mire emlékszik a kozépiskolabol, biztosan az elsdk kozott
emliti a j6 hangulata osztalykirandulasokat. Méara olyan draga lett a szallas, hogy ez jelentOsen
gatolja a gyerekek tdmeges utaztatasat. Pedig a kozosségre nevelés egyik legfontosabb eszkdze
a kirandulés/tabor. Ezt latva évek oOta tervezek egy suli ,,Airbnb”-t. T6bb okbol itt lehet az id6
elinditani (bilateralisan ki is prébaltuk méar, amikor balatoni iskolaval taboroztatas céljabdl
cseréltiink termeket 2014-2015-ben). Ehhez olyan online feliletet készil, ahol az iskolék fel
tudnak ajanlani bizonyos fonek, bizonyos iddtartamra helyi programajanlattal szallast. Minden
iskola annyi vendégeéjszakat vehet igénybe, amennyit felkinal. Ez minimalis beruhazast jelent
a belépd iskolaknak (gyakorlatilag matracokat kell venni), hiszen osztalytermek, szocialis
helyiségek, étkezési lehetdség adott. Ezzel orszagosan tdmegessé és gyakorlatilag igen olcsdva
tehetnénk az osztalykirandulasokat. A szlinetekben ez a gyerekek 6réme mellett nagy
konnyebbséget hozna a csaladoknak is. Van hasonlé innovécioban tapasztalatom, mert
korébban én talaltam ki és a vezetésemmel folyt a foglalj.be oldal fejlesztése, ami a szabad
teremkapacitasok online, villamgyors foglalasi és fizetési lehetGségével pillanatok alatt tobb,
mint évi 100 millids bevételt hozott/hoz nekiink a Centrumban. Ha elkésziil a honlap, az 6szon
egy sziikebb korben indulhat a pilot, jové nyarra orszagos projekt néhet ki ebbol. A fejlesztés
mar elkezd6dott és szeretném, ha a mi iskoldnk tanuldi is ingyenesen mehetnének

osztalykirandulasokra.

3.3.6 Diakdnkormanyzat

A didkonkormanyzatisag a lehetd legjobb eszkoz a részvételiségre, demokraciara nevelésnek.
Egy kozosség, egy cél akkor lehet sikeres, ha a tagjainak tettekre is adodik lehetsége. A jo
célok tudomanyos magyarazatat sokan elhiszik, viszont az életlik részévé akkor valik, ha a sajat

szintjukon tehetnek is érte.

Amikor valaki megvasarol egy buatort, megbecsili, de csak ritkan valik az élete részéve, mert a

szive nincs benne, csak a pénze. Aki butort barkécsol, 6rokké ragaszkodni fog hozz4, hiszen az
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a sajat munkdjanak testet 0ltott gyiimolcse. Nyilvan sokaknak erre nincs lehetdsége, igy az
¢lményt egyszerisiteni kellett. Erre nytjtott megoldast az IKEA. A gazdasagossag mellett az
otthoni Gsszeszereléssel egy kicsit a vasarlo szive is a bator része lett, ezért toretlen maig a
projekt sikere. A racionalitas 0sszeért egy élménnyel. Ezt a modellt érdemes kdvetni az iskolai
diakdnkormanyzat szervezésekor. Ha a valasztott tagoknak, vagy az 6nkormanyzatnak nincs
valodi hatdskore, mit sem ér az egész. Csak formalitas, érzelmek nélkil. De, ha példaul a tanitas
kezdetét, a csengetési rendet, a tandrai étel és italfogyasztas szabalyait, a késések kezelését,
vagy a hianyzasok szankcionalasat az iskolai didkonkormanyzat hataskorébe helyezziik, maris
életre kel a szervezet. Minden osztaly buzgdn késziti a kuldéttet, az elndk felhatalmazast kap,
majd targyal az igazgatoval ¢és eredményeket ér el! Hamarosan a sportnapot is 0k szervezik,
karacsonyra minden osztaly gyokeres feny6t vasarol, igy egy-két év alatt fenyéerd6 nd a kopar
iskolaudvaron, amelyek tévében lehet majd tartani a 20 éves osztalytalalkozd piknikjét. (Mi
lehet ennél szebb projekt a fenntarthatosag témaban?) De nem fognak itt megallni, orszagos
szervezetet alapitanak, majd a didkparlament felhatalmazza az orszagos elndkét, hogy

targyaljon a miniszterrel.. ..

Persze mindez akkor miikddik, ha az iskola az egészet jol eltervezte és ,.titokban” mindent
elokészitett a milkodéshez, azaz csak akkora akadalyokat hagyott a palyan, amelyeket az adott
¢életkorban le lehet gydzni (az IKEA i1s igy késziti el6 az otthoni 0sszeszerelésre a butorokat).
Megtanitotta a gyerekeket kommunikalni, kulturdltan vitatkozni, egyiittmiikodni, szabadon
gondolkodni, megszervezte a tiszta valasztasokat, finanszirozza a sziikséges infrastrukturat, és
egyaltalan nem értékeli a hatalma csorbitasaként, ha 500 kamasz gy dont egy kdzépiskolaban,
hogy holnaptél nem 8 6rakor, hanem 8:30-kor kezdédik a tanitdas. Vagy ha ez mégis eget
rengetd probléma, akkor meggy6zi a gyerekeket, hogy csak hétfén kezdjenek 9-kor, és 8-9 kozé
teszi a heti tantestlleti értekezletet. A gyerekek ugyanolyan jo érzéssel élik majd meg a
sikeriiket, a részvétel és a konszenzus csodat tesz: mérséklddhetnek a reggeli késések, amelyek

mindig is problémat okoztak.

A fenti leiras tobb elemét is sikeresen alkalmaztuk mar, de nem emeltiik a diakénkormanyzatot
olyan szintre, amilyenre megtehetnénk. Fontosnak tartom, hogy ez valtozzon, persze az utat,

kozosen a tanuldkkal jeloljik Ki.

Tovabbi tervem, hogy egy bizonyos 6sszeg felhasznalasardl évente részvételi koltségvetés
formajaban a DOK hatarozhasson. Ez is valddi felhatalmazas a részvételiség gyakorlasa

mellett.

23



Altalanosan elfogadott tény, hogy a tevékenység kézbeni tanulds érdekes, motivald, igy
eredményes; egy 0Osi, természetes modja a tanulasnak. A szakképzésben ennek kiléndsen
fontos Uzenete van: azokat a tananyagtartalmakat, amiket gazdalkodd szervezetnél Uzemi
korialmények kozott konnyebb elsajatitani, mint elméletben, igenis ott kell megtanitani. Persze
az lizemi kornyezet megfeleld eloképzettséget kovetel, igy az alapozéd évfolyamokon folyo

iskolai (tanmiihelyi) munka szintén fontos.

Az iskola kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik a dualis képzésben. A jovoben kiilondsen
nagy hangsulyt szeretnék arra helyezni, hogy azokat a partnereket részesitsiik elényben, akik
szakoktatoval tamogatva a képzési programban meghatarozott tananyagtartalmat ténylegesen
meg is tanitjak, gyakoroltatjak. Mivel a jelenlegi rendszerben SZOCHO kedvezményt kap a
dualis képz6, igy anyagi érdek (is) a tanulok foglakoztatasa. A profitérdek sajnos maga ala
gylrheti a tanuldk oktatdsat €s az olcsé munkaerdként torténd foglalkoztatdssa silanyulhat. A
masik veszély, hogy a dualis felkészités csak egy részterlletre korlatozodik, igy fontos a

tanuldk rotalasa a képzbhelyek kozott.

A szervezeti felépités akkor hatékony, ha valaszokat ad az iskolat érd valtozasokra és a napi

miikodést is maradéktalanul képes kiszolgalni.

A Klasszikus igazgato-helyettesek-munkak6zosségek vezetdi szintek biztosan rendben vannak.
Még évekkel ezeldtt valtoztattunk a munkakozosségek szervezddésének rendszerén, miszerint
az addig hagyoméanyosan a (rokon) szakok szerint felall6 munkak6zosségeket az iskola
fejlesztési céljai szerinti mithelyek valtottdk fel. Ez azdta is jol miikodik, a strukturdban
legfeljebb évente finomhangolas szlikséges. Az igazgatohelyettesi klasszikus felelésségi
tertiletekkel sem lehet probléma, hiszen a (jogszabalyokban megjelend) aktudlis elnevezéstol
fliggetleniil sziikséges egy vezetd a szakmai gyakorlatok szervezésének osszefogasara, egy, aki
az igazgat6 operativ helyettese és a tanitasi nap megszervezésért felel, egy pedig aki a nevelési

feladatokat fogja dssze.

A kozeljovo valtozasait latva azon kell gondolkodni, hogy a varhatéan (végre!) sokasodo
iskolai szintii eurdpai programok/palyazatok/nyelvtanulashoz kapcsol6dé programok

megszervezését ki (kik) végzi(k) majd. Jelenleg a palyazatir6 munkako6zosség kitiing valasz
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ezekre a feladatokra, de egészen biztosan meg kell erdsiteni 6ket a kapacitas terén. Szintén
valtozassal érintett majd az igazgatdi szerep is, hiszen a visszatéré intézményi autondémia
idovel a gazdalkodéasi eés a HR feladatok valamilyen fokd visszakeriilését is jelenti. Ebben
minket olyan meglepetések nem fognak érni, mert a centrumban olyan strukturat alakitottunk
ki, ahol eddig is az igazgat6 tudott megjelenni az iskola természetes vezetdjének szerepében
(pl. dologi keretgazdalkodas). A HR adminisztrativ visszatérése hozhat tobbletfeladatot, de ezt
a centrumos multtal nem nehéz kezelni. Ki kell emelni még a gyermekvédelmi feladatok
fontossagat is, amelyet varhatéan igen hangsulyosan kell majd elhelyezni a szervezeti
felépitésben. A kiilsé és bels6 bantalmazdsok jelzOrendszerét, egy miikodd sziildi
panaszkezelési rendszert vezetdi szinten lehet a nevelési helyetteshez telepiteni, de egészen
biztosan egy team kell ennek a napi miikddtetéséhez. Ennek most is vannak gyokerei az iskolai
miitkodésben, igy jol illeszthetd a jelenlegi felépitéshez. Arra is kell szamitani (illetve
szeretném, ha kellene), hogy a sziilok és tanulok eddigi formalis jogositvanyait komoly
dontéshozdi szerepek valtjak fel. Ez tobb feladatot jelent majd a kapcsolattartas tekintetében,
de a megsziileté kozos dontések elfogadottaga varhatdan jelentdsen javul a sziilok és tanulok
viszonylataban. Az iskolai autonomia akkor képzelheté el miik6d6 rendszerként, ha a helyi
donteshozatalt az iskolahasznalok kezébe adjak és csak a jogszabalyi megfelelést ellenérzi a

felettes szerv (pl. fenntartd, szakhivatalok, OGYM).

Az iskola pedagogus kdzdssége szeret tanulni €s ez egy nagyon fontos érték. A példamutatas
szempontjabol sem lehet ez masképp. A tovabbtanulas fontos és timogatando eszkdz a valtozo
képzési kinalat és az ezaltal dinamikusabba valo szakos ellatottsag 0sszehangolasaban. A
tovabbképzés pedig a kisebb 1élegzetli szakmai kihivasokra, fejlédési igényekre adhatd
megfeleld valasz. Itt viszont fontos megjegyezni, hogy taldn nem a kotelezd tovabbképzési
Oraszam oldalarol érdemes erdltetni ezt, hanem a magasabb szintli munkavégzésre vald
képesség szorgalmazasaval. A feln6tt pedagdgusok érzik a belsé és a kiilsé igényt is arra, ha
valamit meg kell tanulni a szakma tartalmi fejlodése, az azzal valo lépéstartas képessége miatt.
igy sokkal motivéaltabb mindenki a tanulasra. (Amikor Bécsben voltam egyetemista,
bevezetésre keriilt egy nem tdl magas altalanos tandij. Masnapra a HOK kiirta egy molindra a
bejarat folé: ,,Wir zahlen, wir fordern.”~ Fizetiink, kdveteliink. Ez a tovabbképzésekre is igaz:

ugyan az allam fizeti a dijat, de a mindséget ettdl fliggetleniil megkdveteljik.)
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Emlékszem arra sok Ujitasra, amelyek mar akkor is mikodtek, amikor eljottem 2015-ben az
iskoldbdl. Mér az is rengeteg tobbletfeladatot adott a pedagdgus kollégéknak, de csak igy
lehetett nagyobb pedagogiai hozzaadott értéket nyljtani. Most azt latom, hogy ezek a feladatok
azolta intenzivebbek lettek és sokasodtak is. Nyilvanvalo, hogy a végtelenségig nem terhelhet6k
a pedagdgusok, s6t egy id6 utan kontraproduktivva valik az tijjabb innovaciok hajszolasa. Ehhez
jon még a tanarhidny helyi kényszerii kezelése, mely a hidnyszakokon bdven a kotelezd

Oraszam folé emelte a heti terhelést és az atgondolatlan vizsgacunami.

Szerencsére varhatd kozponti intézkedés is, amely mérsékli idOvel a terheket, ilyen lehet a
KRETA meger6sitésével a tanari adminisztracid visszaszoritasa kizarolag a tanuloi
elérehaladas és tandrahoz kotddd adminisztracidra, vagy az Oraszamcsokkentés, illetve a

hangsuly visszahelyezése a szamonkérésrol a tanitas-tanulas folyamatara.

Azt gondolom, hogy az a helyes, ha helyben a jelenlegi jogszabalyi keretek kozétt addig is
cselekszink. A tantestulettel szeretném attekinteni azokat a pedagogiai innovaciokat, amelyek
bevaltak és a legtobb eredménnyt hozzak. Ujakat csak akkor vallalnank (kozos dontés alapjan),

ha kivaltunk vele egy régit, illetve tébb eredményt is hoz annal.

Tovabba figyelniink kell a tantestiilet egyenletes terhelésére is, kiilondsen az osztalyfénokok
tehermentesitésére. Egy csapat akkor miikodik jol, akkor tud j6 hangulatban dolgozni, ha a

feladatkiosztas figyelembe veszi az egyéni tehetséget, ezzel az egyéni hatékonysagot is.

A tantestiilet mellett a technikai dolgozok munkaja is elengedhetetlen a normal napi
mitkodéshez (s6t a sajat erds fejlesztésekhez is). Szerencsére az emberi banasmdd és a
normalisra torekvd bérezés azzal jar, hogy kell6 mértékben feltdltdttek ezek a poziciok és
szakmailag is igazan alkalmas kollégak dolgoznak az iskolaban. Ez azért is fontos, mert nem
egyszeriien adminisztrativ, takaritasi vagy épuletfenntartasi feladatokrol van sz6. Attdl speciélis
ez is, mert iskoldban torténik mindez. Ok is részesei a kozosségnek, nekik is példat kell
mutatniuk emberként a tanulok szamara. Ezért is fontos a jovOben is meg0rizni a kialakult jo
kollektivat. A bérezésiiket segiti az a centrumos intézkedés, hogy a bevételek 10%-a helyben
marad a helyben dolgozok bérkiegészitésére. Ha a gazdalkodasi autonémia felé mozdulunk el,
akkor biztosan novelni kell ezt az aranyt, hogy ne csak a helyi dolgozok bérkiegészitésére,

hanem a helyi fejlesztéseknek is képzddjon igy fedezete.
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Egy autoném szervezet a rabizott er6forrasok leghatékonyabb, az alapfeladatai egyre magasabb
szinti  ellatasa  érdekében  folyamatoptimalizalas  céljabol  mikodtet  valamilyen
mindségbiztositasi rendszert. Sajnos a jelenlegi szakképzési MIR Onmagaban hatalmas
er6forrasokat igényel és ezzel tobbet art, mint hasznal. A kiilsé auditra egy atlagos iskola a
meglévd alapdokumentumokon feliill 600-800 A4-es oldal (!) dokumentumot allit eld. Ezen
véltoztatni kellene és visszahozni ezt egy normalis mértékben dokumentalt, relevans vizsgalati

teruleteket felsorolo szintre, hogy ne eméssze ez is feleslegesen az iskolak energiait.

A tervek szerint ndlunk a kiils6 érétkelés 2026 0szén esedékes. Ismerjiik a kovetelményeket, ha

nem valtozik a szabalyozas, ebben a forméban készilink fel ra.

Kiilon szeretnék kitérni az ,,oktatoi” értékelésre. Az elmult években minden béremelés elott
kapkodva kellett végrehajtani a tanarok értékelesét. Ez rendkivili médon rombolja a bizalmat
és rontja a korrekt értékelés biztonsagat. Mivel az értékelés befolyasolja a kollégak bérét azt
tamogatom, ha a tanév kezdete eldtt tantestiileti konszenzus alapjan vildgosan kitlizésre
keriilnek a mindségcélok (egy rovid, de relevans pontozétabla), hogy mindenkinek egyenld

esélye legyen ehhez igazodni és ennek megfelel6en dolgozni.

Az oktatasban sajnalatos tendencia volt, hogy a tanitas rovasara a szamonkeérésre helyezett
hangsuly egyre inkabb ndvekedett. A jelenlegi vizsgacunami felmérhetetlen kéarokat okoz:
stresszben tartja a tanuldkat, rombolja a motivaciojukat, tonkreteszi a tanitasi napokat, hatalmas
adminisztracioét terhel az iskolakra, egyszoval rontja a tanitas szinvonalat, raadasul mindezt tgy,

hogy tanarnak és tanulonak is rossz.

A tanitasi napok NEGYEDE oda, mert az iskolanak torvényi eldirasok miatt vizsga-, és
mérésszervezesi feladata van (lasd abra lent). Ebben nem szerepel a tanulokat pluszban terheld
tantargyi szdmonkérés. Szerencsére mi mar tobb, mint egy évtizeddel ezeldtt kivezettiikk az
¢letkorhoz nem illeszkedd 0Osszevont (szigorlat jellegli) vizsgakat. Jelenleg bizonyos
évfolyamokon a kompetenciamérés 2-3 napos. Ez olyan, mint a hardcore jazz, hallgatni nem
lehet, csak az élvezi, aki jatssza. Es itt a kutatok a zenészek. Az érettségi és szakmai vizsga
Osszesen 9-11 (1) nap. A vizsgaszervezéshez az iskola mellett bodiiletes er6forrast hasznal az
OH és az NSZFH. A vizsgaztatast és mérést a kozépfokon kb. 80 (!) oldal joganyag
szabalyozza.
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Nyilvan ennek valtoznia kell, de mi addig is helyben térekedhetiink arra, hogy tanitasi napokat

ezen felll tényleg csak a gyerekek érdekeben aldozunk fel barmire.

10. Abra: A 180 napos tanévbdl a pirossal jeldlt 44 nap veszik el részben, de inkabb egészben a vizsga- €s
mérésszervezés miatt. Forras: Varga 2025/2026. tanévi Utemterv

Az elsé félév tanitasi napjai

A masodik félév tanitasi napjai

3.7 Eurdpai palyazatok

Amint lehetett, ez az iskola indult eurdpai palyazatokon. Egy nagy projektiink 2011-ben olyan
sikeres volt, hogy az akkori europai oktatasi biztostdl is kaptuk tdmogatd videdizenetet. A
lendlilet toretlen, jelenleg is fut egy rovid futamidejii mobilitasi projekt és éppen a fejezet
megirasa kdzben jelent meg az idén benyujtott palyazatok elbiralasa, ahol tamogatasban
részesiilt a februarban benyujtott ,,Szakmai tapasztalat eurdpai szinten” cimii projekt is.
Elismerés jar a palyazatirdknak, mivel az elmult tiz évben 7 projekttel dsszesen kerekitve
felmilli6 EUR tamogatast sikerlt elnyernilik. Ebben az iddszakban szintén elismerés jar a 8

nyertes Hatartalanul! projekt 6sszesen 18 milli6 forintjahoz.

A tanuldk eurdpai kapcsolodasa nagy érték, igy a tovabbiakban is prioritds a palyazatok
folyamatos évenkénti benyujtasa. A nyelvtanulés, a szakmai fejloddés és az eurdpai kozosségben

szerzett tapasztalatok egy életre sz616 nyomot hagynak a gyerekekben.
3.8 Felnottoktatas

Mivel szakmat csak allami (vagy az allammal egyiittmi{ikod6) iskolaban lehet tanulni, igy fontos
az iskola megjelenése a felndttek szakmai oktatasa teriiletén is. Az iskola profiljaba illéen

elméletben az Osszes nappalis szakma felkinalhato a felndtteknek is. Ugyanakkor latni kell,
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hogy az OKJ kivezetése korlli kepzési bumm miatt sok évre telitédott a piac €s a varosszéli
fekves miatt igen alacsony Iétszammal nem lett volna hatékony csoportokat inditani. Tovabba
figyelembe kell venni az iskola tanarainak kapacitasat is. Mindezek miatt idén egy nagy
létszamU Ovodai neveld képzés futott. A jové tanévben inditandé képzések tekintetében az

igényfelmeérés utan és a fenntartdi elvaras alapjan érdemes majd dontést hozni.

A csaladbarat iskola egyrészt csaladbarat iskolai kapcsolodasok (ebédbefizetés, tanlgyi
intézkedések, tanarokkal torténé konzultacié rugalmas szervezese, testvérek tamogatasa, sziil6k
bevonasa az oktatasi- nevelési folyamatokba, un. sziiléi akadémia, nevelési kerekasztal olyan
témakrol, amelyek sok csaladot érintenek pl. agresszié az iskolaban, kdvetkezetes neveles,
helyes énkép kialakitasa, onértékelés, tolerancia, tapasztalatcsere sth.), masrészt csaladbarat
munkahely formajaban valosul meg. A munkaltatd és a munkavallalok kozotti jo viszony
kialakitasa kedvezdéen hat a dolgozok csaladi életére és szabadidds tevékenységére (technikai
dolgozok rugalmas munkakezdése, pedagdgusok otthonrdl végezheté munkajanak tamogatasa
pl. adminisztracid, tanorai felkészilés terén stb.). A j6 munkahelyi légkér megteremtéséhez

kdzos kirandulasok, tnnepségek is hozzajarulnak.

Fontos, hogy ne az iskola varja a csaladok tAmogatasat, hanem éppen forditva. Mivel az iskola
szakértd a nevelési és oktatasi kérdésekben, igy éppen az iskola, mint szervezet van abban a

helyzetben, hogy szakmai és sziikség esetén anyagi tdmogatast is tudjon biztositani.

Elengedhetetlen az Ugyfélbarat tigyintézési attitiid folyamatos fenntartasa, amely a pedagdgiai
munkat tamogatja, és nem akadalyozza. Rugalmas félfogadasi id6 kiterjesztése, az iskoldkban
a tanuld- és sziilébarat Un. ,,egyablakos” tigyintézés lehetdségének fejlesztése, panasz- és
reklaméciofelvétel egyszeriisitése. Az iskola és kiillonosképpen az iskolavezetés nem egy

elefantcsonttoronyban miikddik, hanem minden iskolahasznald szamara elérhetd.
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4 (OSSZEGZES

A palyazé véleménye szerint a vezetdi program alkalmas arra, hogy kdzéptavon az igazgatoi
munkénak szilard alapot teremtsen. A Budapesti Gazdasagi SZC Varga Istvan Kdzgazdasagi

Technikumban folyo neveld és oktaté munka kiforrott, a mitkodés eredmenyes.

A kozeljovoben varhato, szakképzést érintd jogszabalyi valtozasok életbe 1€pésével dinamikus

kiils6 kornyezetben folyik majd az oktato-neveld munka.

Annak érdekében, hogy az iskola a jovében is képes legyen megfelelni a gazdasag és az
iskolahasznalok igényeinek, a meglévé értékek megdrzése mellett a fenti fejezetekben kifejtett

folyamatos jobbitd szandékra és képességre van szlikség.

Budapest, 2026.05.28.

Dr. Varga Zoltan Balazs
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