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I. Bevezetés

o Szakképzo intézmény bemutatdsa.

Intézményiinkben 1987 szeptemberében indult a képzés két szakkozépiskolai osztaly és
négy ¢€lelmiszer, és vegyi aru eladd szakmunkas osztallyal és 12 tanarral. Az eltelt 35 év
alatt megéltiink két iskoladsszevonast, tobb mint 900 f6s tanuloi 1étszamot €s az ezzel
jaro6 délutani oktatast.

A hagyomanyos kereskedelmi képzésiink az évek soran olyan 0j képzési formakkal,
agazatokkal boviilt, mint a Gazdalkodas ¢és menedzsment (kozgazdasagi), illetve a
Turizmus — vendéglatas (turisztikai) agazat. Beinditottuk a nappali mellett az esti és
levelezés képzéseinket. Igy, az iskola kihasznaltsaga napjainkra elérte a maximumat.

Iskolank Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum keretein beliil végzi oktatd
tevékenységét, és a fovarosi szakképzés egyik meghatarozd intézménye. Alapfeladatunk
a technikumi szakmai oktatés, a szakképz6 iskolai szakmai oktatés, a tobbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathaté mozgésszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlddési zavarral
kiizd6 sajatos nevelési igényl tanulok ellatasa.

Teriileti elhelyezkedése kedvezd. Az Eszak-budai régioban, a békasmegyeri lakotelep és
PiinkOsdfiirdé hataran talalhatdé. Az egyik oldalt a lakotelep, a masik oldalt a Duna-
parthoz vezetd zoldovezet fogja korbe.

A miikddés soran mindig kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a térvényesség és
szakszerliség mellett tanulokozpontl, humanus és kreativ intézmény legyen, ezért az
intézmény hétkdznapi hangulata rendkiviil baratsdgos, a didkok és oktatok viszonya a
kolesonds engedmények €s kotelezettségek okdn harmonikusnak mondhato.

Ertékteremté hagyomanyokat épitettiink ki az iskolai programokban, {innepélyekben.

Az ismeretek ataddsan, fejlesztésén tal mindig fontosnak tartottuk/tartjuk a tehetséges
tanulok felismerését, fejlodésiik eldsegitését, tdmogatisat; szinvonalas ¢€s korszerii
szakmai képzésiiket, ezzel egyidejlileg a lemarado, tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok
felzarkoztatasat. Kiemelkedden jo eredményeket értiink el az érettségi felkészités, ill. a
szakmai alapozas/szakképzés terén egyarant.

Olyan képzési-nevelési rendszert alakitottunk ki, amely képes a tanuldink szocialis
hatterébdl adodo esélykiilonbségek mérséklésére.

A szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX. torvény, ill. 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet
szerint a technikumi nevelés-oktatasi szakasz kilencediktdl a tizenharmadik évfolyamig, a
szakmai oktatds keretében az d4gazati alapoktatdssal és a szakiranyu oktatéssal

51227



Vv

BGSZC Varga Istvan Koézgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

parhuzamosan a kozismereti kerettanterv szerinti oktatas folyik. A szakmai oktatést
technikumi nyelvi eldkészitd évfolyam el6zheti meg.

A 2020/2021-es tanévben bevezetett 0 szakmai képzés esetében az elébbi elényok mar
rendszerszinten be vannak épitve. EbbOl adodik, hogy a 2020/2021-es tanévben
beiskolazott didkjaink az Ot éves képzés sikeres befejezése utdn egyszerre kapnak
érettségit ¢és szakmai végzettséget igazold oklevelet. Mar a 9. évfolyamtol, az agazati
alapképzés ideje alatt 6sztondijban részesiilnek. A szakiranyl oktatas id6szakaban pedig
tanul6i munkaszerzodéssel el tudnak helyezkedni dudlis partnereinknél, vagy tanulmanyi
atlaguktol fliggd emeltdsszegli 6sztondijba részesiilhetnek.

A 2021/2022-es tanévtdl elindult iskolankban a Gazdalkodas és menedzsment dgazaton
az okleveles technikus képzés. A program a Budapesti Gazdasagi SzC és a Budapesti
Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Karanak egyiittmiikodésén alapszik. A
tanulok az iskola és a BGE altal kdzosen kidolgozott, emelt szintli szakmai program
alapjan végzik a technikumot. A képzésbe beépitett tobblet ismeretanyag elsddlegesen a
fels6foku alapozé ismeretek elsajatitasara iranyul.

® Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatdlya.
Az intézmény egységes intézményi minéségiranyitasi rendszere a Szakképzés 4.0
stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és onértékelésen alapszik.
Az intézményi minéségiranyitasi rendszer tartalmazza:

v a minéségpolitikat: a kiildetést, a jovoképet, a stratégiai célokat és a
mindségcélokat, a mindségiranyitds szervezeti kereteinek meghatarozasat,
szabalyozasat, az intézményi folyamatmodell rogzitését, a szabalyozasi
Utemtervet,

v az onértékelési folyamat szabalyozasat,

v az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a méréeszkozok (kotelezo és helyi,
sajat intézményre szabott) meghatarozasat,

v az intézményi oktatoi értékelési rendszer (modszerek, eszkozok, indikatorok,
eljaras rend) meghatarozasat.

Mindségiigyi folyamatainkat a PDCA/SDCA-ciklusnak megfelelden miikddtetjiik. A
tervezés meghatarozott munkaszakaszok elvégzése sordan a mérés, elemzés, javitds
kovetelményeit egyrészt a folyamatok szintjén valdsitjuk meg, masrészt intézményi
szintl atfogd belsd ellendrzéssel, oOnértékeléssel. A mindségiranyitasi rendszer
mikddtetése, az intézkedési tervek végrehajtdsa sordn az intézményvezetés oktatoi
bevonassal, a mindségiranyitasi csoportot (MICS) iranyitasaval kialakitja, illetve
feliilvizsgalja az intézményi mindségpolitikat, valamint a mindségiranyitasi vezetd
iddszakos ellendrzést tart. Folyamatos tevékenységként a mindségfejlesztési csoport a
partnerkapcsolatok terén elvégzi a partnerlista frissitését, irdnyitja a partneri igény- és
elégedettségmérés folyamatat. A jogszabalyi eldirdasoknak megfeleld idokézonként
intézményi Onértékelést folytat, valamint biztositja az allando fejlesztés kereteit. A
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csoport gondozza a szabalyozasokat, meghatarozott feltételek mellett iranyitja a
feliilvizsgalatot, modositast.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét
v az igazgatd késziti el0,
v az oktatoi testiilet véleményt nyilvanit,
v a fenntart6 hagyja jova.

rrrrrr

rendszere vonatkozik minden, az iskolaval (munka- vagy megbizasi) jogviszonyban allo
oktatora.

FEJLESZTESEK

1. szamu abra: A szakképzo intézményi egységes mindségiranyitasi rendszer elemei

o [Elfogadas, feliilvizsgalat, moédositds.
2022. szeptember 1-t61 1ép hatalyba.
A Mindségiranyitasi program visszavonasig érvényes.
A program feliilvizsgélata: a torvényi szabalyozas valtozasa esetén.
Nyilvanossagra hozatal a fenntartdo elfogaddsa utdn torténik, a dokumentum az iskola
honlapjan és az iskola titkarsagan hozzaférhetd.
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Il.  Minéségpolitika

Intézményiink a partneri igényeket széles korben elégiti ki, rugalmasan alkalmazkodva a
mindennapjainkban megjelend kihivasokhoz. Célunk megfelelni a partneri igényeknek és a
hatalyos jogszabalyi és szakmai eldirdsoknak.

Célunk a szakmai munka minél magasabb szinvonali ellatasa, ezért ennek
eredményességét folyamatosan mérjiik. A folyamatokat az eredmények és az indikatorok
tiikkrében tokéletesitjiik felelésséget vallalunk mind vezetdi, mind munkavallaloi szinten a
mindségiranyitasi rendszer mikodtetéséért és folyamatos fejlesztéséért.

A rendszer mikddését és a mindségeélok tejesiilését rendszeresen értékeljiik és sziikség
esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek végrehajtasat cselekvési tervben
rogzitjiikk. Figyelembe vessziik a tanulok, munkatarsak, partnerek oktatassal kapcsolatos
igényeit és a fejlesztési tevékenység keretében beépitjiik ezeket a mindségbiztositas

megvalositasaba.
1. Az intézmény kiildetése

Olyan iskoldt almodtunk meg ¢és teremtiink, amelyben az kozismereti oktatas és a
szakképzés magas szintli, korszerii ¢és rugalmas, ahol a tudaskozponti tdrsadalom
kovetelményeinek mind az oktatoi testiilet, mind a tanulok6zdsség meg akar és meg tud
felelni.
Ennek érdekében az alabbi pedagogiai alapelvekre és értékekre helyeziink kiemelt
hangsulyt:

v a humanista értékrendszer, az egyetemes emberi értékek maximalis betartasa és

betartatasa,

v egyiittmiikodés, gyermekkoézpontisag,

v kolcsonos tisztelet és megbecsiilés,

v folyamatos fejlodés, alkalmazkodas a valtozo tanulasi-tanitasi kdrnyezethez,

v tudaskozpontisag és tanulasi eredmény-orientaltsag,

v a végzettség nélkiili iskolaclhagyas és a lemorzsolodas megel6zése,

v tehetséggondozas,

v képességek kibontakoztatasa, a felzark6zas tamogatasa,

v a digitalis oktatasban rejld lehetdségek kihasznalasa,

v az egészséges életvitel,

v iskolai hagyomanyaink meg6rzése, nemzeti kultarank tisztelete.
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Iskolank az utdbbi években a kodzgazdasagi technikumok kozott jo pozicidt vivott ki,
amelyhez— a hagyomanyos értékek megdrzése mellett — a kdrnyezet valtozasaihoz valod
rugalmas, de megfontolt és folyamatos alkalmazkodas segitette. Célunk, hogy:

v megérizzikk iskolank jelenlegi jo hirnevét a kozgazdasagi technikumok
rangsoraban.

v az észak budai régid és a Pest megyei agglomeracié kiemelkedé szakképzé
kézpontjava valjunk.

v olyan gazdasagi szakemberek képezziink, akik idegen nyelven is jol
kommunikéalnak, naprakész szakmai ismeretekkel rendelkeznek és a
gyakorlatban is jol hasznaljak a modern szamitastechnikai és irodatechnikai
eszkozoket.

v a Kkozépszintli érettségi vizsgakon az orszagos kozépiskolai atlag feletti
eredményeiket megOrizziik.

v a kozosen megfogalmazott pedagdgiai célok irant elkotelezett oktatoi kart
megtartsuk és folyamatos tovabbépitsiik.

v a munkaerépiacon elvart kompetencidk (komplex problémamegoldas, kritikus
gondolkodas, kreativitds, emberek kezelése, csapatmunka, érzelmi intelligencia,
itélet és dontéshozatal, szolgaltatds orientacio, targyalds, kognitiv rugalmassag)
tamogatassuk.

3. Intézményi célrendszer

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolaként elsédleges szdmunkra,
hogy tanuldink maximalis figyelmet és tdmogatast kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik
folyaman. Batoritsuk, segitsiik Oket sajat tanuldsi céljaik elérésében, valtozatos
modszereket, eszkozoket és utakat biztositsunk szamukra a kimeneti kdvetelmények
eléréséhez mind az érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében. Célunk, hogy oktatoként
egymast tamogatva mi magunk is tanulasi folyamatként éljiik meg a tanitast.

Célunk, hogy a nalunk végzett didkok megszerzett tudasuk, tanulasra vald nyitottsaguk ¢€s
képességeik birtokaban bizzanak dnmagukban, és sajat sorsuk tudatos alakitoiva valjanak.

Iskolankban olyan tuddsanyag megszerzésére ¢&s készségek fejlesztésére kapnak
lehetdséget diadkjaink, amelyek a technikusi vizsga megszerzésére ¢és a felséfoku
tanulmanyok folytatdsara is felkésziti Oket.

o Stratégiai céljaink

Iskolank stratégiai céljait meghatarozzak a kialakult hagyomanyaink, az utobbi évek
innovacios fejlesztései, illetve a 2020-as Nemzeti alaptanterv nevelési-oktatasi tartalma, a
Szakképzés 4.0 A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptava szakmapolitikai

91227



Vv

BGSZC Varga Istvan Koézgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

stratégidja és a 2019. évi szakképzési torvény, melynek kiemelt célja a szakképzés XXI.
szazadi kovetelményekhez igazitott, magas szinvonalu szakképzés biztositasa.
Stratégiai célunk a munkaerdpiac elvarasainak megfeleld vonzé és versenyképes oktatas
biztositasa a kovetkezd 5 évben, melynek révén tovabbra is a fOvarosi gazdasagi
szakképzés meghataroz6 intézménye lesziink, megdrizzik ¢és noveljik a jelenlegi
tanulolétszamunkat és beiskolazasi szinvonalunkat.
Az intézmény célja, hogy a technikusi osztalyokban végzettek képesek legyenek tartdsan
megfelelni a munkaerdpiaci igényeknek. Az iskolai technikusi képzés tartalménak
munkaerdpiaci €s kompetenciaalapu fejlesztése, a tartds foglalkoztathatosag biztositasa. A
didkok technikumi tanulméanyaik iddszakdban, ¢és azt kovetéen a felsdoktatasi
intézményekben vald tovabbtanulas, az atképzések és tovabbképzések soran is értsék meg
¢s fogadjak el az egész életen at tartd tanulds fontossagat, és az életformava valjék benniik.
A dudlis partnereinkkel kialakult hossz tavl egylittmiikddéslinket pedig szeretnénk
elmélyiteni és kiszélesiteni, 0j partnerek bevonasaval.

o Mindoségcéljaink
A stratégiai céljaink eléréséhez az intézmény miikodtetéséhez kapcsolddd mindségeéljaink
az alabbiak:

v korszerli szakmai és kozismereti ismeretek ataddsa, hogy a szakmai és a
kozépszintli érettségi vizsgakon az aktualis orszagos kozépiskolai atlag feletti
eredményeinket megorizzik.

v beiskolazasi szinvonalunk fenntartasa ¢és javitasa az eddig is sikeres
iskolamarketing tevékenységiink fokuszba helyezésével. A meglatogatott
altalanos 1skoldk korének és beiskolazasi rendezvények szamanak 5%-0S
bovitése a 2023/2024-es tanévre, illetve minden évben szereziink legalabb 6
nyilt napot.

v a technikusi képzésben a tanulmanyi atlag 4,00 szintre emelése, illetve a korai
iskolaelhagyok aranya az 5%-t ne haladja meg.

v versenystratégia Gjragondolasa, kapcsolasa a tehetséggondozashoz és a készségek-
kompetenciak fejlesztéséhez. Ennek érdekében a versenyen részt vevd tanuldink
szamanak folyamatos évi 8%-os ndvelése.

v a tanuldi teljesitmények folyamatos monitorizalasa, és a problémas teriileteken a
proaktiv beavatkozas — erre a célra kiilon oktatéi munkakozosséget hozunk 1étre.

v tantargyi integralas projektfeladatok kitlizésével minimum évente két alkalommal.

v nemzetkoziesitésiink, mobilitasunk fenntartasa érdekében évente minimum egy
Erasmus+, illetve egy Hatartalanul palyazat sikeres lebonyolitdsa. Erasmus+
palyazat keretében minden tanévben a tanuldk és az oktatok legalabb 4%-a
vegyen részt kiilfoldi szakmai gyakorlaton vagy tanulmanyuton.

v a partnerek igényeinek folyamatos feltérképezése, elvarasaiknak beépitése az
oktato-neveld munkaba, az elégedettség szintjének a 2023/2024-es tanév végére
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10 %-al torténd novelése, folyamatos informéciocsere biztositdsa az elért
eredményekrol.

v a Dbeiskolazott tanulok tarsadalmi  érzékenységre, elfogadasra, illetve
egészségtudatossagra és a fenntarthatosagra nevelése. Evente legalabb egy
alkalommal 6nismereti €s érzékenyitd foglalkozasok tartdsa az osztilyoknak, az
iskolapszichologus €s az iskolai szocialis segitd kozremiikodésével.

v az iskolaba torténd fegyelmi intézkedések szama a 2023/2024-es tanév végére
legalabb 5 %-al csokkenjen.

v a rugalmas, egyiittmikodd tanuloszervezet kialakitdsa érdekében folyamatos
munkat végziink és az intézményvezetés hatékonysaganak novelése is allando

célkitlizésiink.
v az oktatok megujitd képzése kétévente 95 %-ban megvalosul, az alabbiak
szerint:
o ¢évente legaldbb egy modszertani vagy szakmai tovabbképzésen vald
részvétel,

o Dbelsd tovabbképzéseken vald tanari részvétel aranya legalabb 80% legyen.
v a korszeri és hatékony idegen nyelvoktatds megvaldsitasa, melynek
eredményeként a technikusi vizsgat teljesit6 diakok 40 %-a rendelkezzen B2-es
szintli nyelvvizsgaval.
v a felséoktatasban tovabbtanul6 didkok aranyanak folyamatos 5%-al valé novelése.
v az egyéni tanulasi utak ¢és felzarkoztatasi lehet6ségek folyamatos biztositasa,
melynek eredményeként az évvégén elégtelent szerzett tanulok aranya 10% ala
csokken.
Fejlesztési célokat az 1. ciklust kovetden, annak eredménye alapjan a MICS hatarozza

meg.

4. A mindségiranyitasi rendszer milkodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézményi mindségiranyitas szervezeti kereteinek kialakitdsa a Szakképzési Centrum
altal meghatarozott miikodtetési feltételek alapjan valosult meg.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért az igazgato a felelds.

A mindségiranyitdsi rendszer miikodtetési feladataira létrejott az  intézményi
minéségiranyitasi csoportot (MICS), melynek 1étszama 3 £f6. A MICS tagjai: igazgato, 1
f6 igazgatohelyettes és 1 f6 oktato. A MICS vezetdje az oktatdi testiilet altal valasztott
oktato.

Minden vezetdi szinten elvart a mindségi szemlélet, a mindség irdnti elkotelezettség

érvényesiilése és a mindségi munkavégzés végrehajtasa és annak megkdvetelése.

A mindségiranyitasi csoport feladatai:
v a MICS végzi az 6nértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast,
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v feladata az Onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos
tajékoztatasa,
v a partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa,
v az intézményi onértékelési javalat elkészitése,
v javaslatot tesz az Onértékelés soran meghatarozott erdsségekre és fejlesztendd
teriiletekre.
Az oktatok minéségiranyitasi feladatai:
v részvétel az 6nértékelésben, adatok gyiijtése és szolgaltatasa,
v partneri mérésekben vald kozremiikodés,
Vv az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,
v részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat
végz0 csoportokban,
v részvétel a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban (FCS), a fejlesztések
megvalositasaban.
A fejleszto csoport (FCS) feladatai:
v elemzi a fejlesztendo teriiletet, okkeresést, kiegészito vizsgalatokat végez,
v kijeloli a fejlesztési célt (mérhet6 indikatorral),
v cselekvési tervet készit.

A fejleszté csoport tagjait az igazgatd kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet

ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdok, munkatarsak korébol, de

kiils6 szakért6t is bevonhat ebbe a munkaba.

Az oOnértekelés soran meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek alapjan kell
fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altalaban
mar nem a MICS, hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az
intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal
rendelkez6 munkatarsak korébol. Indokolt esetben kiilsé szakért is bevonhaté ebbe a
munkaba. Az FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat
végezhet, sziikség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint
cselekvési tervet készit.

A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1 Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a
vezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményeire
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tamaszkodik az oktatok bérének megallapitasanal, egyéb differencidlt juttatasok,
kedvezmények megadésanal, 0 feladatokkal torténd megbizasnal. Szakképzési centrum
esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatdra a foigazgatd dont a kancellar
egyetértésével.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb technologiait is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a képzésben.
Az 1 értékelési szempontrendszer alapjaul szolgal az oktatoi értékelési rendszernek. A
meghatarozott értékelési teriiletek és szempontok elvardsokként fogalmazdédnak meg a
szakképzésben dolgozo oktatdkra vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet
miukodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli az alabbi, a
szakképzésért felelds miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az alapjan

kialakitott modszertan szerint.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk €s —

dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

v meghatirozza az oktatd szakmai tapasztalatat, munkaerépiaci értékét, illetve értékeli
az oktatd munkajat, er0sségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja
az oktatd altal az értékelés megdllapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési
tervet,

v vizsgalja az Eur6pai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer

alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

pedagdgiai tervezeését,

pedagogiai értékelését,

egyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,

személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységeét,

innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

o 0O 0O O O O O

Az oktato értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskorti tanulok torvényes
képviseldi bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leirds, az alkalmazott partneri
mérdeszkozok, és a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok fognak segitséget nyujtani.
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Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot
¢s a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindség-jellemzéknek
megfelelden irjak le a jo oktato jellemzdit.

5.3 Eljarasrend

Az oktatoi értékelést a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakdrben foglalkoztatott
dolgozojara alkalmazni kell (kozismereti €s szakmai oktatok, iskolapszichologus stb.). a
munkaviszonyban 4all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési tertiletre
vonatkozoan értékelni kell.

Az Ujonnan belépd oktatd vagy tartdsan tavol 1évé kolléga esetében csak a munkakor
értékelhetd, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor
értékelése alapjan fog megvalosulni.

Az egyes értékelési teriileten beliil értékelési szempontok vannak. Az értékelés soran, az
egyes teriileteken beliili szempontok figyelembevételével kell az egész értkelési teriiletet 1-
6 ponttal értékelni.

Nem minden oktatéi munkakdrben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol
eltekintve a teljes értékelési tertiletet kell pontozni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrol a szakképzo

intézmény vezetdjével.

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az elsd értékelési iddszak 2023. augusztus
31-én ér véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15.

kozott zajlik.

Tevékenységhez sziikséges
eszkozok

Idétartam Tevékenység Felelés Megjegyzés

2022. tajékoztatd
szeptember 1-  WE{EAES
5

kézikonyv az oktatoi
értékelés rendszerérél

2022. latogatasi orarendek igazgato

szeptember 5- WSS aY

15. kozott elkészitése

2022.0ktéber oralatogatasok szempontsor, jegyzokonyv igazgato,

15-t6l — 2023. igazgatohelyettesek,

februar 28. munkak6zsség-
vezetd

P{PRI T UERN kiilso és belso kérdoivek oktatoi onértékelést

partnerek
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megkérdezese tamogato csoport
2023. aprilis dokumentumok | tanmenetek, dokumentumok
hénap elemzése munkatervek, osszegyujtefse,
PNy » rendszerezése: MICS
munkako6zosségi és oktatoi
beszamolok,

szakmai, kozismereti
eredmények kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,

szakmai bemutatok,
konferenciak,

szakmai, rendezvények,
tovabbképzésekrol kimutatas,
szakertoi €s
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,

palyazatok készitése,

KRETA FOKUSZ,ESL
modul

2023. majus 1.- [BEEVAEI igazgatd
junius 15. értekelések

1. szamu tabldzat: az oktatoi értékelés iitemezésének osszefoglalo tablazata

Az igazgatohelyettesi szintli intézményvezetok értékelését az igazgatd végzi, szakképzési
centrum esetén a centrum vezetésének bevonasaval. Az igazgatok értékelését a szakképzési
centrumokban a féigazgato végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoértékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival.
A szakmai tapasztalatok esetében figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot illetve a
vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot. A munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi
szerep. Az igazgatoi értékelésnél figyelembe kell venni (amennyiben rendelkezésre all) az
elozé kiilsé értekelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives
felmérések eredményeit.

5.4 Az oktatoi értékelés személyi feltételei

A partneri mérések szervezd, koordindlo munkijat a MICS végzi, a mérések
lebonyolitasédba tovabbi kollégak bevondsa is sziikséges lehet.

Az oktat6 értékelések elkészitése az iskolavezetdség feladata. A vezetdség tamaszkodik a
munkakdzosségvezetok értékelésére. Minden oktatd egy-egy szakmai munkakozdsség
tagja, de amennyiben mas munkakozdsségben is dolgozik, a masik munkakozdsség vezetd
véleményét is kikéri. Az alapos €s objektiv értékelés feltétele, hogy évente legaldbb
egyszer a munkakozosségvezetd, illetve az iskolavezetés tagja is dralatogatdson vesz részt
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az adott kolléganal. Amennyiben barmilyen problémat észlelnek, a latogatast meg kell
ismételni, akkor is 6rat kell latogatni, ha akar sziild, akar tanuldcsoport részérdl jelzés
érkezik.

A  mindségiranyitasi tevékenység finanszirozdsardol az intézményi sajatossagok ¢és
lehetdségek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési
centrum dont.

5.5 Az értekelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek:

v dokumentumelemzés,

v megfigyelés,

v kérd6iv.
A dokumentumelemzés ¢és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz

elegendd informaciot szolgaltassanak.

5.5.1 Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson,
illetve az igazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az oktatdé munkdjat elére tervezetten, a
tantervi szabalyoz6 dokumentumok, a képzési €s kimeneti kovetelmények eldirasainak, az
intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai  célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport
jellegzetességeinek dsszehangolasaval tudatosan végzi.
Az elemzendd dokumentumok kore: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai
onéletrajz (KIRA adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott
munkakori  értékek, tanuldi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések,
vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok,
tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok,
projektmunkak).
A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

v szakmai felkésziiltség.
a szakképzés-relevans korszerli médszertan alkalmazésa.
pedagobgiai tervezés.
pedagobgiai értékelés.
egylittmiikodés mas oktatokkal, a sziildkkel és a dualis partnerekkel.
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység.

NENENENENES

innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.
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A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:
v KRETA naplo

O

o

Pedagdgiai

eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

v Munkatervek és beszamolok.

O O O O O

Pedagodgiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Egyiittmiikddik az egy osztdlyban tanitdo oktatokkal, a tantirgykoziség
megvaldsitasdban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez

Pedago6giai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok ©6nallo gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaléi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan  részt vesz  projektekben, intézményi  fejlesztésekben,
innovaciodkban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

v Tanmenet, az éves tervezés egyéb dokumentumai (munkaterv)

o
O

o

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beé€piti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontli, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az sszhang az intézményi célokkal.
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o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében ¢Epit a tanulok elozetes tuddsara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagodgiai munkajaban €pit a szocidlis tanulasban rejlé lehetségekre.

o Tamogatja a tanulok ©6nall6 gondolkodésat, a tanuldsi-tanitdsi folyamat
részEevé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

5.5.2 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatds. A kapott informéciok Osszegzése adhat képet arrdl, hogyan
valdsitja meg tanitdsi 6rdjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, kdveti-e a
szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport
adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban éllnak-e az
oktat6 tervezé munkajaval.
A tanérak, foglalkozéasok latogatasa ad informaciot arrol is, hogy megvalosul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszeri pedagodgiai technologidk
alkalmazésa, a folyamatos ellendrzés és értékelés.
A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsuldsat mutatjak
meg, hanem a tanuldi magatartas €s reakcio kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan
reagalésat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.
A latogatast kovetd értekeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatod
tervez6 tevékenysége, szocialis tanulasban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuloi otletek
felhasznalasa, szakmai egylittmiikodés €s innovacio) is kitér.
v Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékel megbeszélés szempontjai:
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.
o QGyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.
o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd moédszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
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5.5.3 Kerdoiv

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢s a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak ¢és
feladatainak kijelolésében.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok ©6nalldé gondolkodésat, a tanuldsi-tanitdsi folyamat
részEéve teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Az értékelés oktatdra vonatkozd kérddives felmérései és vizsgdlati szempontjaik a

kovetkezok:

v Tanuldi vélemény

o

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzo
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési €és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A duélis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

v Munkaerdpiaci, dudlis partneri visszajelzés*

O

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

! Opcionalis. Kérd6iv helyett a visszajelzés egyéb formai is

felhasznalhatok. Példaul partneri talalkozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.
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o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudédsara, valamint a dualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A dualis képzdhely értékelési gyakorlatdval 0Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

o Egyiittmiikodik a dudlis képzdhelyekkel.

v Sziil6i vélemény
o Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A kérddives felmérés litemezését az éves munkatervben kell eldkésziteni. A tanuldi
vélemény, sziiléi vélemény és a munkaerdpiaci, dudlis partneri visszajelzés gylijtését ugy
kell megtervezni, hogy az értékelés idopontjaban rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan
mérhetd adatok. A kérddives felmérés online torténik. A kérddivezés szervezési feladatait
a MICS végzi.

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi célrendszerben megfogalmazott céljaink megvaldsuldsat az alabbi kételezd
¢s egyedi intézményi indikatorok segitségével fogjuk mérni. A kotelezden alkalmazando és
az egyedi indikatorok értelmezését és szadmitdsuk modjat az 1. szamu melléklet
tartalmazza.

Az indikdtorok szamitasdhoz sziikséges adatok gytlijtését 2022. szeptember 1-én
megkezdjiilk és az folyamatosan végezziik, hogy az oOnértékeléshez megfeleld idében
rendelkezésre alljanak.

A valtozasok /trendek kovetésének feltétele, hogy az indikatorok szdmitdsahoz felhasznalt
adatok mérési modja, idépontja/idészaka az adott tanévben/onértékelési ciklusban azonos

legyen, biztositva az dsszehasonlithatosdgot, elemezhetdséget.

Kételez6en mérendd intézményi A szakképzési Gydijtési hataridé /
szakképzési indikatorok megnevezése indikator felelds / forras
részletezettsége
1. Tanuldlétszam intézménytipusonként, | Oktdber 1. allapot
agazatonként, /KRETA adminisztrator/
szakmanként KRETA rendszer
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara intézménytipusonként, | Aprilis 30. / igazgatd
jelentkez6k és felvettek szama és aranya agazatonként /KIFIR rendszer
3. A szakképz6 intézményben egy oktatéra jutd | feladatellatasi Oktéber 1. KRETA
tanuldi jogviszonyu szakképzé intézményi helyenként szamitott adminisztrator/ KRETA
tanuldék szama oktatélétszam alapjan rendszer
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10.

11.

12.

13.

14.

Kotelez6en mérend6 intézményi

szakképzési indikatorok megnevezése

A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez6k aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevé tanuldk 6sszlétszamahoz
viszonyitva

A szakképzési
indikator
részletezettsége
intézménytipusonként,
agazatonként,
szakmanként

Gydijtési hataridé /
felelds / forras

KRETA adminisztrator/
KRETA rendszer

A szakmai oktatasban felnGttképzési
jogviszonnyal résztvevék aranya az
intézmény teljes tanuldi Iétszamahoz
viszonyitva

Képzés induldsat kovetd
elsé honap, illetve a
képzés befejezése/
KRETA adminisztrator/
KRETA rendszer

Orszagos kompetenciamérés eredményei

Marcius 31. /
igazgatohelyettes
/Oktatasi Hivatal honlap-
jan kozzétett jelentések

NSZFH mérések eredményei

Augusztus
31./igazgatohelyettes
/NSZFH altal kildott
adattdbla

Szakmai, kdzismereti, kulturalis és
sporteredmények

nemzetkozi, orszagos,
regionalis, megyei és
telepiilés szinten

Augusztus 31.
/MICS/munkak6z6ssége
k beszamoladi

Elhelyezkedési mutatd

A tanulmanyok befeje-
zését kovet6 masodik év
szeptember 30. /
osztalyfénoki munka-
kozosség/kérdGivek

A végzett tanuldk és a munkaaddk
elégedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetencidkkal

A tanulmanyok befeje-
zését kovet6 masodik év
szeptember 30. /
osztalyfénoki munka-
kozosség/kérdbivek

Vizsgaeredmények

érettségi vizsga,
agazati alapvizsga,
szakmai vizsga,
nyelvvizsga

Augusztus 31. /
igazgatohelyettes/
KRETA/ketszintu.hu és
NSZFH
Torzslapnyilvantartasi
rendszer

Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ardnya,
az 6sszes, adott vizsgaidGszakban vizsgdzok
szamahoz viszonyitva

osszesen, szakmanként

Augusztus 31. /szakmai
igazgatohelyettes/
NSZFH
Torzslapnyilvantartasi
rendszere

Intézményi elismerések

intézmény, intézményi
csoport szinten

Augusztus 31. /MICS/
iskolai nyilvantartas

Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai
rendezvények

Augusztus 31. /MICS/
iskolai nyilvantartas
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15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.

2.

Kotelez6en mérendd intézményi

szakképzési indikatorok megnevezése

Intézményi lemorzsolddasi mutatd

A szakképzési
indikator
részletezettsége

Gydijtési hataridé /
felelds / forras

Szeptember 30.
/igazgatdhelyettesek
/KRETA

Elégedettségmérés eredményei

szulg, oktato, tanulo,
dualis képzéhely,
munkaerdpiac

évente a munkaterv
szerint/partneri
elégedettséget méré
munkacsoport/kérdéGive
k

Intézményi neveltségi mutatok

fegyelmi esetek,

Augusztus 31. /

igazolatlan osztalyfénoki
mulasztasok szama, munkakdz6sség / KRETA
dicséretek
Hatranyos helyzet( tanuldk aranya a teljes Oktdber 1-i dllapot /
tanuléi létszamhoz viszonyitva iskolatitkdr / KRETA
Sajatos nevelési igény( tanuldk aranya a Oktdber 1-i allapot /
teljes tanuloi Iétszamhoz viszonyitva iskolatitkdr / KRETA

Dobbantoé programban tanuldk aranya a
teljes tanuldi létszdmhoz viszonyitva?

nincs ilyen képzésiink

M(helyiskoldban részszakmat szerz6k aranya
a képzésben résztvevék osszlétszamahoz
viszonyitva3

nincs ilyen képzésiink

Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok
aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

Augusztus 31. / MICS
/KRETA

Szakért6i, szaktanacsaddi, vizsgaztatdi
tevékenységet folytaté oktatdk aranya a
teljes oktatdi testiilet [étszamahoz
viszonyitva

Augusztus 31. / MICS
/KRETA

A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szama és az elnyert 6sszegek

Augusztus 31. / Igazgaté
/KRETA

2 Az iskola szempontjabol nem relevans indikator.
3 Az iskola szempontjabél nem relevans indikétor.

szamu tablazat: A kotelezoen mérendo intézményi indikatorok osszefoglalo tablazata
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Egyedi indikatorok A szakképzési indikator Gylijtési hataridé / felels /
megnevezése részletezettsége forras
1. Tanitasi év végi elégtelenek a tanév végén Junius 15. / igazgatohelyettes
aranya jogviszonyban Iévé tanuldi /KRETA
létszamhoz viszonyitva
p Egy tanuldra jutd igazolatlan az 6ssz tanuléi [étszamhoz Jlnius 15. / igazgatdhelyettes
orak szama egy tanitasi évben viszonyitva /KRETA
3. Nyelvvizsga eredmények a végz6s évfolyam tanuldi Augusztus 31. / idegen nyelvi
kozott munkako6zosség/ sajat
adatgydjtés
4, A masodik szakmat szerz6k azoknak a tanuldk a szama, Oktdber 1-i dllapot / iskolatitkar
aranya a teljes tanuléi akik a masodik szakmat is / KRETA
létszamhoz viszonyitva nalunk sajatitjak el

3. szdamu tablazat: Az iskola egyedi indikatorainak osszefoglalo tablazata

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa és mitkddtetése soran a partnerkdzponti mitkodés
megteremtése érdekében iskoldnk azonositja és szegmentalja partneri korét, rendszeres
1dékozonként méri és értékeli sziikségleteiket, igényeiket ¢és elvarasaikat igy torekedve
azok minél magasabb szintli kielégitésére, a partneri elégedettség folyamatos ndvelésére.

Partnereinkként azonositottuk azokat az érdekelt feleket, akik az intézmény miikodésével,

vagy annak eredményével szemben elvarasokat fogalmazhatnak meg.

Bels6 partnerek Elsédleges kapcsolattarté/képviseld *

tanulok IDB (Iskolai Diak Bizottsag), osztalyfénokok,
oktatok

oktatok, pedagdgiai munkat segité iskolavezetés, munkakozosségvezetSk

munkatarsak

technikai dolgozok iskolavezetés, gondnok

Kiils6 partnerek Els6dleges kapcsolattarté/képvisel6

leend6 tanuldk igazgatohelyettes, iskolamarketing
munkacsoport

dualis partnerek szakmai igazgatdhelyettes

Kamarak szakmai igazgatohelyettes

“A kapcsolattartok felsorolasa nem teljeskort
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végzett tanulok volt osztalyfénokok, palyakovetéssel
megbizott munkatars

szlilék, szil6i szervezet altalanos igazgatohelyettes

Erasmus+ és Hatdrtalanul program fogadd palyazati koordinator

szervezetei

Varga Istvan Oktatasi K6zhasznu Alapitvany igazgatd

oktatdsi szolgaltatast nyujté szervezetek iskolai kapcsolattarté

(POK, Pénziranytl, OTP Fay Andras

Alapitvany)

tarsadalmi szervezetek igazgato, igazgatohelyettesek

Fels6oktatdsi intézmények igazgatod

Allami és 6nkormanyzati szervezetek igazgato

4. szdamu tabldzat: az intézmény belso és kiilso partnereit 0sszegzo tablazat

Az intézményi eredményesség elérésében azokon a partnereken kiviil, akik az oktatasi-
nevelési tevékenységhez kapcsolddnak, fontos szerep harul a tovabbi érdekeltekre is. Az 6
szereplik alapvetden abban nyilvanul meg, hogy érdekeltségiikb6l kovetkezden elvarast
tamasztanak az iskolaval szemben, befolyasolo képességiik tiikrében pedig hatassal birnak
az intézmény mitkddésére. Annak érdekében, hogy az intézmény felé kozvetiteni tudjak
elvardsaikat, az azonositott partnerekkel ¢és egyéb érdekelt felekkel torténd
kapcsolatfelvételkor rogziteni sziikséges a kapcsolattarto/képviseld személyét, valamint a
kapcsolattartas és egylittmiikodés modjat. A partnerlista aktualizdldsa folyamatosan
torténik, amelynek felelése a MICS.

A mindségiranyitasi csoport elsé alkalommal 2022. november 30-ig eljarasrendet készit a
partneri elégedettségmérések lebonyolitasara, amelyet kétévente feliilvizsgal, és sziikség
esetén modosit. Meghatdrozza az elégedettségmérésbe bevont partnerek korét,
meghatdrozza a mintavétel modjat és résztvevdit. A MICS ajanlast fogalmaz meg a
partneri elégedettségmérésre felkérendd oktatok személyére, akiket a vezetdség biz meg a
feladattal. A partneri mérés munkacsoport az elére Gsszeallitott partnerlista és a mérési
modszerek segitségével lebonyolitja az igény- €s elégedettségmérést. A lebonyolitott mérés
eredményét Osszesitik, elvégzik az elemzést ¢és azt tovabbitjadk a MICS ¢és az
intézményvezetés felé, akik az eredményeket az oktatéi kozosség felé kozvetitik. Az
elégedettségmeérések eredményei a mindségiranyitasi dokumentacié részét képezik.

A mérési folyamat lebonyolitasa utdn az intézmény vezetése, a MICS-csel és az oktatoi
testiilettel egyetértésben dontést hoz arrdl, hogy sziikséges-e beavatkozast tenni a mérési
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folyamatba. Ha a beavatkozast sziikségesnek latjak, akkor a PDCA logikaja mentén

Ujraszabalyozzédk a folyamatot. Ha nem sziikséges beavatkozds és moddositas, akkor

standardizaljak az eljarast.

A teljes mérési folyamat sordn biztositani kell a névtelenséget, az iratkezelési- ¢és

adatvédelmi szabalyok betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl a mérésben

résztvevd partneri kort értesiteni sziikséges. Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas

alapjan intézményiinkben az aldbbi partneri méréseket végezziik az intézményi onértékelés

keretében.
Partneri A kérdéiv Milyen korben kell a Milyen mintan kell Megjegy Mérés ideje /
kérdoiv tipusa  felhasznalas partneri mérést a partneri mérést 2és/ Felel6s
i teriilete elvégezni? elvégezni? Mellékle
tszama
Oktatdi kérd6iv | intézményi Az intézményben 100 %-o0s minta 4.1 sz. marcius /
onértékelés | foglalkoztatott oktatok. melléklet | mérési
munkacsoport
Tanuldi kérdGiv | intézményi Az intézménnyel tanuldi | 100 %-os minta 4.2 sz. aprilis / mérési
Oonértékelés | jogviszonyban allo melléklet | munkacsoport
tanulok.
Sziil6i kérdbiv intézményi Az intézménnyel tanuldi | Reprezentativ 4.3 sz. majus / mérési
dnértékelés | jogviszonyban &ll6 felmérés, minden melléklet | munkacsoport
tanuldk sziilei. agazatot, évfolya-
mot lefed 20%-os
mintavétellel.
Dualis intézményi Az intézményben Reprezentativ 4.4 sz. marcius /
képzhely és munkaszerz&dés vagy felmérés, minden melléklet | mérési
kérdGiv intézményv | tanuldszerzédés agazatot lefedd munkacsoport
ezetdi keretében képzést legalabb 50%-os
Bnértékelés | végzs gazdalkodd mintavétellel.
szervezetek.
Altalanos intézményi Az intézménybe 100 %-o0s minta november /
iskolak, és a 9. onértékelés | felvételt nyerni kivané meérési
évfolyamra tanuldk és sziileik. munkacsoport
érkez6 didkok
Végzetteket intézményi Az elmult harom Reprezentativ 4.5 sz. november /
foglalkoztatod és tanévben végzett felmérés, minden melléklet | mérési
gazdalkodo intézményv | tanuldkat foglalkoztaté | agazatot lefedd munkacsoport
szervezet ezetdi gazdalkodd legalabb 20%-os
kérdGiv onértékelés | szervezetek. mintavétellel.
Tanuléi kérddiv | oktatdi Az adott oktaté altal 100 %-os minta aprilis / mérési
az oktatoi értékelés oktatott, az munkacsoport

értékeléshez

intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allé
tanulok.

5. szdamu tablazat: a partneri méréseket 0sszegzo tablazat
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrdsok menedzselése (kivdlasztdsi és betanitdsi rend miikédtetése, tovabbképzési
rendszer miikédtetése)

V4. Intézményi onértékelés

V5. Vezetdi ellenbrzés

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V8. Kommunikacié a partnerekkel

V9. Informaciéaramlas

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikddése

SZK4. Moddszertani kultura és eszk6ztar miikodtetése, fejlesztése

SZK5. Tanulas tdAmogatasa

SZK6. A tanulok mérése és értékelése

SZK7. Mentalhigiéné és prevencio

3. Tamogato és eréforras folyamatok

sz. Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasdgi eréforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztrdcio, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Pdlyazati rendszer mikodtetése

T5. | Pénzigyi-, gazdasagi tevékenység mikodtetése

T6. | Infrastrukturdlis (épllet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. | Megfelel6, biztonsagos munkakdérnyezet biztositasa
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Ssz
V1.
V2.
V3.
V4.
V5.

V7.

V8.

VO.

SZK1.
SZK2.
SZKa.
SZKA4.
SZKGS.
SZK6
SZK7.

T1.

T2.
s
T4.
TS.

T6.

T7.

Folyamat megnevezése
Stratégiai tervezeés

Tanévi tervezés

Emberi er6forrasok menedzselése
Intézményi onértékelés

Vezet6i ellendrzés

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése

Kommunikaci6 a partnerekkel

Informacidaramlas

Szakmai-képzési tervezés

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Oktatok szakmai-képzési egylittmiikddése

Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
Tanulas tamogatasa

A tanulok mérése és értékelése

Mentalhigiéné és prevencio

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
miikodtetése

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
Panaszkezelés

Palyazati rendszer miikddtetése

Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés)
fejlesztésének tervezése

Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

Hataridé
2023. 05. 31.
2023.06.15
2023.06.30
2022.08.31
2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30
2023.06.30
2023. 05. 31.
2023. 05. 31.
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30
2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

Felelés
igazgatd
MICS
igazgatd
MICS
MICS

MICS

MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS

igazgato

MICS
MICS
MICS
MICS

igazgato

MICS

271227



Vv

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

V. Intézményi 6nértékelés

Az onértékelés tervezése soran figyelembe vessziik, hogy az intézményi Onértékelést

kétévente kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is,

mint az indikatorok évenkénti gyljtése és elemzése. Ezért az oOnértékelés atfogd

munkatervét a teljes kétéves megvalositasi folyamatra készitjiik, és az adott tanévben

elvégzendd onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében hatarozzuk

meg részletesen.

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés Onértékelési terilet

Onértékelési szempont Kapcsolédé Kapcsolédo Kapcsol6dé partneri
folyamatok indikatorok mérések
T1 Vi 1 dualis képz6helyek
Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az V2 2 o W
eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés- 4 foglalkoztato
politikai célokat. g gazdalkodé szervezetek
10
15
24
T2 V2 1 szUl6i tanuldi oktatdi
Az intézmény egyértelm(ien meghatarozza a \Z 3 dudlis képzéhelyek
célokat és figyelemmel kiséri a SZK1 4
megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, SZK4 5
tervezi meg, hogy elérjék a kit(izott szakképzés- T
politikai célokat.
T3 Vi 4 dualis képz6helyek
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az V7 5
egyéni képzési igények meghatarozasa V8 14
érdekében konzultaciot folytat a relevans SZK1
partnerekkel.

SZK2 a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek

T4 V3 1 oktatdi

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és V4 4 el Ml
atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel V5 5

rendelkezik. Meghatérozza a min6ségiranyitas V7 9

szervezeti kereteit és a min&ségiranyitassal T1 10

kapcsolatos felel6sségi koroket. T3
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T5 V1 14 oktatoi dudlis
Az intézmény bevonja a munkatérsakat az V2 22 képzéhelyek
intézményi célok és tervek kialakitdsdba. V3 23
V8

SZK1
T6 V1 2 tanuldi szil6i oktatdi
Az intézmény meghatdrozza a partneri kérét és V2 4 dualis kepzGhelyek
egyuttmikodéseket tervez a relevans V7 5
partnerekkel. V8 14

SZK1

SZK2
T7 V9 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az T2
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés T3

biztositasara.

Megvalositas onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsolodo

Kapcsol6doé partneri

folyamatok indikatorok mérések
M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett T1 22
tevékenysé gek megvaldsitasat a szikséges T4 24
eréforrasok elosztasaval biztositja. TS
T6
T7
M2 V7 3 dudlis képz6helyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések v8 4
megvalositasa érdekében egyértelm(ien 5
meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai SZK1 10
egylttmiikddésen alapulé partnerségek kialakitasat, 14
kiemelten a dualis képzShelyekkel térténd SZK2 24
egyuttmikodést. SZK3
M3 V8 6 oktatoi dualis
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében V9 7 képzbhelyek
megvalosul az oktatdk egylttmikodése. 8
SZK3 11
SZK5 12
18
19
M4 V3 22 oktatoi dualis
Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban V9 23 képz6helyek
mikodik az oktatdk tovabbképzési rendszere.
SZK3
SZK4
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M5 Vi 10 oktatoi tanuldi
. e . . SZK1 12 .
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja S7Ka 17 a végzetteket
lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az S7KS 18 foglalkoztato
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy S7K7 19 gazdalkodo
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 20 szervezetek
21
M6 SZK3 6 tanuléi oktatoi szil6i
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd L 7 dudlis képz6helyek
A A - SZK6 11
maddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi
2 . PV T3 12
eredményeinek az értékelésére.
M7 SZK1 8 oktatoi tanuldi dudlis
Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online e 10 képzShelyek
tanuldsi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovaciot v 11 a K
e (. _y . T4 14 2t e
a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az foalalk ,
e gk . T6 24 oglalkoztato
iskolaban és a dualis képz&helyen egyarant. T gazdélkodé
szervezetek

Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
folyamatok indikatorok partneri mérések

E1 V4 oktatéi
Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége V7
keretében rendszeres onértékelést végez.

V8

V9
E2 va 1 oktatoi
Az intézmény az onértékelés keretében méri és V7 4
értékeli a stratégiai és a minGségcélok 5
megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a V8 9
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott 10
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv \E
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer mikodtetését és
eredményességét.
E3 V1 8 oktatéi tanuléi
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény va 10
digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti K —
fenntarthatésagdnak a felmérésére és értékelésére is. 14

SZK1 24

T6

T7
E4 V1 2 oktatéi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében V2 4
korai jelz8rendszer miikodik. SZK5 5

SZK7 15
T2
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Feliilvizsgalat értékelési teriilet

Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolodo Kapcsolodo partneri
folyamatok indikatorok mérések
F1 V1 1 oktatoi dualis
Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés v2 4 képz6helyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kS : a végzett tanuldkat
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka V5 9 foglalkoztaté
folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet ) gazdalkodé
allit 6ssze. 15 szervezetek
F2 Vi 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok vz 4
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald SZK1 5
mikodését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, 9
valamint javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd 10
személyek esélyeit. 15
F3 va
V9

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat
eredményeit.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi mindségirdnyitasi rendszer kialakitasaval egyidejlileg, 2022. augusztus 31-

ig az intézményeknek el kell késziteniiik az

szabalyozasat.

intézményi

onértékelési folyamat

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsé atfogd intézményi

onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkésziteniiik.

Az intézményi onértékelési folyamat szabalyozasat az 1. melléklet tartalmazza.
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Intézményi dnértékelés inditasa

I
I.Mih@mﬂi‘ 1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az ))) it &
Gnénélglés Snértekelé ajekoztato anyag
elokészitése

Segedanyagok

1.2. Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak
felk

» »

1.3. Az dnériékelés munkatervének elkészitése

»

Onértekelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2, Az intézményi
Onértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2,1. Informécio~ ¢s adatgyiijtés

s értckelése

tendo teriiletek
meghatdrozasa az intézményi miikddésben

»

ndo terilletek

»

2.6, A fejlesztendd tertiletek rangsoroldsa

»

2.7. Oktatotestitleti eloterjesztés és dontés a

fejlesztésekrol

redményeinek bemutatdsa
az oktatoi testitletnek

»

»

2.7.2. A megvalositando fejlesziések kijeldlése

Miikodési gyakorlatok
szOveges leirdsa

=

Miikodési gyakorlatleirisok
szazalékos ertekeléssel

J
Miikodési gvakorlatleirasok
erdsségek ¢s fejlesziési
teriiletek felsorolasaval

I ——

Erosségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

L

Fejlesztendd tertiletek
rangsorolt listaja

.

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teriilet listaja
J

»

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Fejlesztési eélok

3. Azintézményi - —
Unértékelés 3.2, Cselekvési tervek készitése ¢és megvalGsitasa ))) L_(si\dllc‘r\_cl\__—'
Kovetése
10 gyakorlatok. intézményi
))) folvamatszabalvozasok
\_‘_,‘-’-'——'—_—
I
4, Osszegzés ))) Tapasztalatok Gsszegzése
|

Intézményi dnériékelés zérdsa, az Uj
onértékelési ciklus inditése
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2.1 Az intézményi onértékelés elokészitése

Intézményi Onértékelésre kétévente keriil sor, az iskola munkatervében meghatarozott
idopontban. Az Onértékelés koordindlasat az onértékelési munkacsoport végzi, melynek
tagjait az intézményvezeto jeloli ki.

2.1.1 Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

A tédjékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. A csoport tagjai az oktatdi
testiilet részére az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer
céljardl, felépitésérdl, elonyeirdl, hozzdadott értékérdl, az Onértékelés folyamatarol, a
sziikséges eréforrasokrol adnak tajékoztatast.

Egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolodd elvards bemutatdsan, elemzésén, az
intézményi gyakorlattal valdo Osszevetésen keresztiil szemléltetik az Onértékelés
modszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapuld fejlesztésekben jelenik meg.

Az oktatoi testilet minden tagja részt vesz az Onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton. Egy rovid (2-3 oldal terjedelmil) 6sszefoglald anyagot is készitenek, amelyet
a tdjékoztatd soran minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a tdjékoztatot kovetden

elektronikus uton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hidnyzo6 oktatdk szdmara is.

Hatarid6: 2022. szeptember 30 Felelés: MICS vezet6
2.1.2 Az onértékelésben résztvevé munkatdrsak felkészitése

A felkészitést az oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, és célja, hogy
az a részt vevé munkatarsak megismerjék az EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit,
logikdjat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és egységesen értelmezzék az

onértékelés szempont- és elvarasrendszerét.

A ko6z6s munka soran a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével
hatarozzdk meg, mit jelentenek az egyes Onértékelési szempontok a sajat intézményi
kontextusukban, miikddési kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil az egyes
szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, €s az
intézményi sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kotelezdeken
kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat miikodtetésének
eredményességét meghatarozé indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat, partneri
mérési eredményeket, amelyek segitik az onértékelés tényszerii elvégzését.
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Az onértékelést végz6 munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni
tudjak az Onértékelés modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkdzoket,
munkasablonokat, valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfeleldé modszerrel
hatadrozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket €s a fejlesztési célokat.

Hatarid6: 2022. november 15. Felel6s: MICS vezetd
2.1.3 Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS — vezetdi tdmogatassal és az oOnértékelésben részt vevd tobbi munkatars
kozremiikodésével — elkésziti az Onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az
elvégzendo feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges eréforrasok tervezhetdek legyenek.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvaldsitasi folyamatat,
1épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az dnértékelést végzok hogyan osztjak
fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen
itemezés szerint végeznek. A feladatok felosztdsa a szerint torténik, hogy az
onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint ki mely teriiletekkel
(6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az
intézményi miikodés tekintetében. Az onértékelési feladatokat be kell épiteni az intézmény

éves munkatervébe.
Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

v az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

v amegvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;

v afeladatok hatarideje és litemezése;

v az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:
o emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kézremiikodé munkatarsak),
o infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.),
o pénziigyi er6forrasok.

Az dnértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s a csoport tagjai
készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az
intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt

kdvetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Hatarid6: 2022. december 20. Felel6s: MICS vezetd
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2.2.1 Informacio- és adatgytijtés

Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat,
folyamatokat, amelyek bemutatjak, hogyan miikédik az intézmény, masrészt pedig azt,
hogy miikddése soran milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosuléasa, a
folyamatok miikodtetése, a partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa

terén.

Az informacid- ¢s adatgylijtés soran elsddlegesen azt sziikséges tisztiznia az
intézménynek, hogy milyen informaciékra és adatokra van sziikség, ¢s hogy milyen
forrasokbdl gyiijthetéek be ezek az informéciok, adatok.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informdcio- és adatgyiijtés meghatdrozo

modszerei a:

v dokumentumelemzés, az intézményi belsé mikodés-szabalyozd dokumentumok
(SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsd szervezeti dokumentumokat (az
intézmény belsd mérési rendszere €s az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti
nyilvantartasok, jelentések, beszamolok) tartalmi elemzése.

v kérdéivek, a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérése, megismerése.

v interjuik, segitenek irasban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltarasaban, leirt
szabalyok ¢és valos miitkodés Osszevetésében, adatgytijtési forrasok feltérképezésében.

Hatarid6: 2022. november 30-t6l folyamatosan Felel6s: MICS vezet6

2.2.2 Az egyes onértekelési szempontokhoz az intézményi miitkodési gyakorlat leirasok

elkeszitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési ¢és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott
modszereinek tényeken alapuld feltardsa és ez alapjan az intézményi mitkodési gyakorlat
tényszerl leirasa, azok az onértékelésben részt vevd munkatarsak készitik el, akik az adott
onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és adatgylijtést is végezték.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbi kérdésekre kell véalaszt talalni:
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v Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtdsa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

v Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
teriileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

v Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a moddszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazésa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

v Megvizsgélta-¢ az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

v Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleléségét?

v A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-

e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Hatarid6: 2024. januar 30. Felel6s: MICS vezet6

2.2.3 Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo

megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel
meg az Onértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi mikddésnek. Fel kell
tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy
mi miikddik jol. Az adott onértékelési szempont és a kapcsolddo elvarasok teljesiilésének
mértékét szazalékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategériak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
Hatarid6: 2024. marcius 31. Felel&s: MICS vezetd

2.2.4 Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatdrozasa az intézményi miikodésben

Onértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat, erdsségeket és problémakat,
hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania, régzitenie.

Fejlesztend¢ teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol
a megfeleloség szdzalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is
meghatarozhat az intézmény, ha a szazalékos értek 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)
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Az oOnértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok
mentén kell vizsgalni. Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mikodési
gyakorlatot alakitott ki. Ennek keretében vizsgélni kell:

v amikodési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott Onértékelési szempontra vonatkozodan,

o kiterjedtségét az intézményre vonatkozodan,
o szabalyozottsagat, egységes miikodtetését,
o iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

v Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely
az intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

v Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki,
jol definidlta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell
megtennie).

v A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitishoz sziikséges mértékben, irasban
rogzitették.

v Az elbirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység
végrehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlatdban.

v A Kkérdéses teriiletre kialakitott j0 miikodési gyakorlatot az intézmény minden
terliletén, minden munkak6zosségében alkalmazzak.

v A Kkérdéses teriiletre kialakitott bels6 szabalyozast rendszeresen, és amikor az
sziikséges, minden esetben alkalmazzak.

v Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii
adatokkal, amelyeket — ha van ra mod — Osszehasonlitanak mas hasonlo
intézmények eredményeivel.

v Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javuld
tendenciat mutatnak.

v A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

v Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a
megfeleld miikodési teriileteken.

Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az onértékelésben
részt vevO munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendd
tertiletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd
meghatarozasat a teljes MICS végzi.
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Hatarid6: 2024. aprilis 30. Felel6s: MICS vezet6

2.2.5 Erosségek és fejlesztendo teriiletek Osszesitése

Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinti Osszesitése soran a MICS
attekinti az Onértékelést, és konszenzussal meghatdrozza az Onértékelésen beliili
kapcsolatokat, Osszefliggéseket kiillon az egyes oOnértékelési szempontok esetében
azonositott erdsségek ¢€s kiilon a fejlesztendo teriiletek kozott.

Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott
erosségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefliggenek egymassal és igy az
intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld mikodését erdsitik
meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy
fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is

azonos modon torténhet.

Hatarid6: 2024. aprilis 30. Felel6s: MICS vezet6
2.2.6 A fejlesztendo teriiletek rangsoroldsa

Az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjanak
elkésziiltét kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az Osszegzett
fejlesztendd teriileteken beliili prioritasok, elkésziil az intézmény fejlesztend? teriileteinek

priorizalt listdja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek €s a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a
Fejlesztendo tertiletek rangsorolt listaja.

Az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a fejlesztendd tertiletek
rangsorolasdban az intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a
MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is
jelenti.

Hatarid6: 2024. majus 15. Felel6s: igazgato
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Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely
soran az oktatdi testiilet megvitatja ¢és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba
kijeloli a megvalositando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti el6terjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a
szobeli prezentaciobol. A szdbeli prezentaciod szerkezete:

Az onértékelés célja az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.

Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi mitkodés fobb erdsségei, fejlesztendd

tertiletel

Hatarid6: 2024. majus 31. Felel6s: igazgato

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A Fejlesztend¢ teriiletek rangsorolt listdja €s a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok alapjan 3-6

relevans fejlesztendd teriilet kivalasztasa.

Hatarid6: 2024. janius 30. Felel6s: igazgato
2.3 Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
2.3.1 Fejlesztési célok meghatarozadsa

Az onérteékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célok
meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa
¢s elemzése. Ez az adott fejlesztési teriileten relevans kompetencidkkal rendelkezd
vezetdk, munkatarsak bevonasaval mikodé FCS-k feladata.

Hatdridd: 2024. november 30. Felel8s: MICS vezetd
2.3.2 Cselekveési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekveési terveket kell
készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni, az alabbi tartalommal:
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a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

S SENE SR NE NN

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Hatarid6: 2025. augusztus 31. FelelGs: igazgatd, MICS vezet6
2.3.3 Cselekvesi tervek megvalosuldasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetéen — a kdvetkezd onértékelés soran — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvardsokat, a
kapcsolodo kovetelményeket.

Hatarid6: 2026. augusztus 31. Felel6s: igazgatd, MICS vezet6
2.4 Osszegzés az onértékelés megvalositisanak tapasztalatairol

Az oOnértékelés folyamatdnak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az
Osszegyljtését, valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és
eszkozeinek a feliilvizsgélatat és javitasat. Az intézmény a fenntarthatdsdg érdekében
irasban rogziti az Onértékelés tovabbfejlesztett folyamatdt, vagyis azt a gyakorlatot,
ahogyan a jovOben végezni fogja az onértékelését.

Hatarid6: 2026. augusztus 31. Felel6s: igazgato, MICS vezet6

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés cselekvési tervét és a folyamat soran hasznalt sablonok:

v Tervezés T1-T7

v Megvaldsitds M1-M7

v Ertékelés E1-E4

v Feliilvizsgalat F1-F3
a mellékletekben megtalalhatok.

Tartalmi és formai elvarasok:
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Az intézményi miikddési gyakorlat leirdsa sordn kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes
folyamatba helyezni az adott tevékenységet ¢és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A
tényszeriség érdekében a miikddési gyakorlat leirdsa sordn az alabbi elemeket kell
bemutatni:

v ki (vagy kik),

v mit,

v mikor(t6l),

v hogyan,

v milyen rendszerességgel,
v miért,

v milyen szabalyozé dokumentumok, bels6 szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodo

gyakorlat mennyire van 0sszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

Az intézményi gyakorlat bemutatasakor nem a Mit?, hanem csak a Hogyan? (csinalunk,
csinaltunk) kérdésre kell koncentralni. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen
célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési
gyakorlat szervezeti életben vald elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozéasanak

helyérdl (hol és miben van szabalyozva?) kell informaciot adni

A miikddési gyakorlat leirdasa soran szovegesen kell az adott Onértékelési szemponthoz
kapcsolodd miikodési gyakorlatot bemutatni. Az EQAVET alapu intézményi onértékelési
szempontsor minden egyes szempontjdhoz ki kell fejteni az alkalmazott miikodési
gyakorlatot.

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért kérdésekre, tovabba az adott oOnértékelési szempontra / elvarasra
vonatkozik, konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat,
szandékokat ko6zol, hanem valds informéciokon, tényeken, gyakorlatban végzett
tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo indikatorok, intézményi
folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési
szempontokra vonatkozéan minél tobb, az intézményre jellemzd adatot, indikatort,
elégedettségmutatdt €s/vagy eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek,
valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ala

nem tdmasztott megallapitasokat, megfogalmazéasokat
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V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetdi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés elokészitését és litemezését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés folyamatdhoz,
mert az elokészitd Iépéseket kovetéen a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési

tevékenységét, ha

v az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mikodési
gyakorlat 6nértékelési szempontonkénti leirasa,

v megtortént az adott szempontnak vald megfeleldéség értékelése, az értékelés
indoklasa és

v az er6sségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa,

hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciairol szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatdkat és a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek
oktatoi) kell tekinteni.

Az intézményvezetdi Onértékelés iitemezésekor figyelembe kell venni a 12/2020 (II. 7.)
Korm. rendelet 124.§ (5) bekezdését, amely szerint ,,az igazgatdé munkajat az oktatdi
testillet a vezetd megbizasanak madasodik ¢és negyedik évében személyazonositisra

alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.
2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

2.1 Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

v Az elvarasok mentén a MICS aktualizalja a partneri kérdéiveket, amely alapjan
az oktatoi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkajat.

v A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérd6ives megkérdezése.

v A MICS osszesiti a beérkezett kérdGiveket, és az intézményi Onértékelés
eredményét tartalmazd dokumentummal egyilitt atadja az intézményvezetonek.
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2.2 Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi Onértékelését,
amelynek soran

v megvizsgalja és elemzi

o az intézményi Onértékelés sordn  Onértékelési  szempontonként
megfogalmazott mikodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok
szazalékos €s szoveges értékelését, és a szempontonként feltart er0sségeket
¢s fejlesztendo teriileteket,

o az értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkéjara vonatkozéd
partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet és munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

v elkészit egy intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket
¢s fejlesztendd teriileteket, tigy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy
vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyljtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba rdoviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi

képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie
az intézményre vonatkoz6an meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény
fejlesztési céljai egymast erdsitik, 6sszehangoldsuk a mindségfejlesztés eredményességét
noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél
kitlizését javasoljuk.

2.3 Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és

megvaldsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok tlitemezését (id6igény, hataridd);

a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (kdzremiikodo);

a fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

" SENESENENEN

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.
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3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott

stratégiai
indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

jovokeépét, és

egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

T1

Az intézmény altal kit(izott
helyi célok tikrozik az
eurdpai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozé célok
meghatarozasat, az intézményi innovacid 6sztonzését és azokban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott
célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a
vezetési program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmdien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A
képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGje
hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmi és megalapozott
meghatarozasat és azok mérhetdségének biztositasat, és mindezekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és
szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal vald
osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerG6-piaci és az egyéni
képzési igények
meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevdns
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4
Az intézmény egyértelmdien
meghatarozott és atlathato

,,,,,,
,,,,,,

,,,,,,

kapcsolatos felelGsségi
koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje

,,,,,,

,,,,,,

kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen

,,,,,,

,,,,,,

felel6sségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kilonésképpen az oktatoi
testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban
meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.
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T6

Az intézmény meghatarozza a

partneri korét és
egyuttmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kilsé és belsé partnereinek
azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal,
valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valé egyiittmikodés
rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat
véllal ebben az egylittm(ikodési rendszerben.

Vizsgdlni kell tovabba, hogy a partneri egylittm(ikédés tervezése soran az
intézményvezet6 hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdije
hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a

,,,,,,

kozérdekd adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 0Osszeallitott

terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges
eréforrasok elosztasaval
biztositja.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezet6 hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az
erGforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan
biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja
meg vezetGi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatdkkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmlien
meghatarozott mdédon
tdmogatja a szoros szakmai
egyuttmdikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képz6helyekkel torténé

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan
mikaodteti az egylttmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az
egylttm(ikodé partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni
feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen médon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek 6sszehangolt
szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan
Osztonzi, tdmogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az
egyuttm(ikodésekben, a sikeres egylttm(ikddés biztositasahoz hogyan,
milyen kommunikdcids csatornakon kommunikal és osztja meg a szlikséges

egyuttmuakodést. informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel vald
egyluttm(ikodésben.
M3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatdk
egyuttmikodése.

iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet,
hogyan muikodteti az oktatdk egylittmikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy
hogyan szervezi, irdnyitja a belsé kommunikacidt, milyen médon mikaodteti
az informacidéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
hogy hiteles és szakszerl kommunikacidjaval hogyan biztositja az oktatoi
egyluttmiikodések hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
Osztonzi a bels6 szakmai és modszertani tuddasmegosztast, az eltéré tudassal,
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képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyuttmikodését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyuttmikodésérdl a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulék tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a
korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylittmUikodést,
mindehhez milyen szervezeti mikodtetést, kereteket biztosit

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
osszhangban mikodik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen
szempontok figyelembevételével alakitja ki és mikddteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetGtarsait és az
oktatoi testiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biztositja az intézményvezets az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejl6dési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tuddas
megosztasat és annak az oktatdi kor tanitasi gyakorlatdba torténd
beépiilését az intézményvezet6 hogyan segiti el6, hogyan 6sztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetGi
kompetenciait.

M5

A tanuldkozpontu
intézmény szakmai
programja lehetévé teszi
a tanuldk szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint
hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan
biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok
a stratégiak, alkalmazandé maédszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk
aktiv kozremikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi
utak kialakitasanak lehetGségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezetd
hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési
tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhatd
maodszereket alkalmaz a
tanuldk tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan
biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dualis partnerek egylttmikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezet6 hogyan gondoskodik a
kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljarasok
nyilvanossagardl és megvaldsulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis
technoldgidk és az online
tanulasi eszkdzok
hasznalataval 6szténzi az
innovacidt a tanitdsi és
tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzbéhelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen
mértékl elkotelezettséget mutat az intézmény tervszer( digitalis fejlesztése
irant, hogyan biztositja a szlikséges személyi és targyi er6forrasokat a digitalis
oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes
dualis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a
szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzShelyen alkalmazott szoftverek
felhasznaldi szint(i ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezet6 hogyan tamogatja az
oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi 6ket,
hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikaciéjaban, informacidkozlésében megjelend digitalis
eszkdzhasznalat, eljaras, hogyan 6sztonzi a relevans partnerek digitalis
eszkdzhasznialatat.
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Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,

értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

E1

Az intézmény
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést
végez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen médon vesz részt személyesen az intézmény dnértékelési
rendszerének a kialakitasaban és mikodtetésében, milyen feladatokat
vallal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan
vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az 6nértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfeleld
eréforrdsokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az
onértékelés keretében
méri és értékeli a
stratégiai és a
mindségcélok
megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdije
milyen személyes szerepet vallal az intézményi 6nértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak, valamint az indikatorok és
egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezet6je hogyan vesz részt az
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasaban,
mikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk értékelésének szabdlyozasa és a
mikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetdi értékelést.

eredményességét.

E3

Az intézmény 6nértékelése
kiterjed az intézmény
digitalis felkésziltségének
és kornyezeti
fenntarthatésaganak a
felmérésére és
értékelésére is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizacid és a kornyezeti fenntarthatdsag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkészliltségét és a
kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabdl az intézmény mikodését,
kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a szlikséges
munkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e
és hogyan a digitalis felkésziltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek
alkalmazasat, a tanuldk digitalis kompetenciait, tovdbba a kornyezeti
fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységben.

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelz6rendszer mkodik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdije
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel§ korai jelz6rendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagodgiai
munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

F1

Az intézmény az
onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselek vési tervet
allit 6ssze.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetGje hogyan vesz részt személyesen
az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési
célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans
partnereit (oktatoi testilet, egyéb alkalmazottak, dualis képz6helyek
és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrél, hogy a
fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositja a megfelel6 human és infrastrukturdlis eré6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdsahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
vezetGje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a
fellilvizsgalati eljarasok
tdmogatjak az intézmény
tanulé szervezetként vald
m(ikodését, a
szakmaipedagodgiai
fejlesztéseket és javitjk a
tanuldk, a képzésben
résztvevé személyek
esélyeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan irdnyitja és szervezi az onértékelésen alapuld
min&ségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire
éplljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET
MinGségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
mukodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben
és nyilvanosan
hozzéférhet6vé teszi az
értékelés és a fellilvizsgalat
eredményeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhet6ek legyenek
az értékelés és a fellilvizsgalat eredményei.
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VII.

Mellékletek

1. Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamatszabalyozas — Stratégiai tervezés: V1.

Folyamat neve

Stratégiai tervezés megvalositasa

Folyamat célja

Az intézmény miitkdodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatasainak idében torténd felismerése

Elvart eredmény

A miikodés eredményességét eldsegité mindségeélok kitlizése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Helyzetelemzés — | Igazgatd Igazgato- folyamatosan, az intézményi | rovid elemzés, melyet | BGSZC

beiskolazasi statisztika (4 helyettesek junius 30-ig nyilvantartasok felhasznalunk a stratégiai
évre visszamendleg) tervezésnél
munkaerdpiaci igények
felméréséhez
2. Munkaerdpiaci adatok, | Igazgato Igazgato- kétévente,  jalius | munkaerdpiaci rovid elemzés, melyet | BGSZC
trendek elemzése helyettesek 30-ig adatok felhasznalunk a stratégiai
tervezésnél
3. Regionalis fejlesztési | Igazgatd Igazgato- kétévente,  julius | regionalis rovid elemzés, melyet | BGSZC
stratégia elemzése helyettesek 30-ig fejlesztési adatok | felhasznalunk a stratégiai
tervezésnél

4. Fenntartoi, tulajdonosi | Igazgato Igazgato- azonnal a dontés | Fenntartoi, rovid elemzés, melyet | BGSZC
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dontések elemzése helyettesek tudomasunkra tulajdonosi felhasznalunk a stratégiai
jutasat kdvetden dontések tervezésnél
Szakmai elvarasok elemzése | Igazgatd Igazgato- folyamatosan, IKK weboldal, rovid elemzés, melyet | BGSZC
helyettesek junius 30-ig intézményi felhasznalunk a stratégiai
indikatorok tervezésnél
Intézményi célrendszer | Igazgatd Igazgato- kétévente, MIR (intézményi) | rovid elemzés, melyet | BGSZC
Osszehangolasa a fentiekkel helyettesek augusztus 30-ig felhasznalunk a stratégiai
tervezésnél
Az intézmény | lgazgatod Igazgato- kétévente,  julius | partneri adatok rovid elemzés, melyet | BGSZC
kornyezetének elemzése helyettesek, 30-ig felhasznalunk a stratégiai
mk. vezetdk, tervezésnél
Az intézmény | Igazgatd Igazgato- évente, junius 30- | rendelkezésre allo | rovid elemzés, melyet | BGSZC
szociokulturalis helyettesek, ig adatok felhasznalunk a stratégiai
jellemzdinek elemzése mk. vezetok, tervezésnél
oktatok,
iskolatitkar
Mindségcélok kitlizése Igazgato Igazgato- kétévente, a keletkezett | minéségcélok BGSzC
helyettesek augusztus 30-ig elemzések

mk. vezetok
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Folyamatszabalyozas — Tanévi tervezés: V2.

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az éves tanévi litemterv és munkaterv elkészitése

Elvart eredmény

Alaposan megtervezett tanév

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezo Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
1. Stratégiai célok attekintése Igazgato Igazgato- minden ¢év aprilisa, | igazgatdi palyazat,
helyettesek majusa MIR
SZP,
SZMSZ
2. El6z6 tanév intézményi | Igazgatd Igazgato- julius 15-ig el6z6 tanév iskolai ¢és
beszamoldjanak attekintése helyettesek munkak6z0sségi
beszamoloi
3. Kerettantervi  és  helyi | Igazgatd- julius 15-ig Oratervi halok, PTT, KKK, | Tantargyfelosztds | Igazgatd
tantervi oktatasi célok éves | helyettesek Szakmai program, a KRETA
megvalositasara elézetes Az oktatok diplomai feliileten
tantargyfelosztas készitése
4., Eves munkaterv vazlata Igazgato Igazgato- julius 15-ig igazgatoi palyazat, Eves munkaterv
helyettesek MIR, SZP, SZMSZ vazlata
el6z6 tanév iskolai és
munkak6z0sségi
beszamoloi
Oratervi halok, PTT, KKK,
5. A stratégiai célok tanévre | Igazgatd Igazgat6- augusztus 25-ig Intézményi
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torténd lebontasa, helyettesek munkaterv  terve
részletesebb munkak6zosségi
megfogalmazasa a vazlat munkaterv
alapjan mellékletekkel
6.A A folyamatokhoz illeszked | Rendezvénys | Igazgatd- augusztus 25-ig A tanév rendjérél sz6lo | Eseménynaptar Igazgato
eseménynaptar tervezése: zervez0 helyettesek, kormanyrendelet, tervezet
Programok (szakmai, | munkakozos | oktatok Munkatigyi naptar
tnnepségek, egyéb (pl. | ség-vezetd,
sziil6i értekezletek) Szakmai
munkak6z6s
ség-vezetd
6.B A folyamatokhoz illeszked6 | Igazgatd Igazgato- augusztus 25-ig A tanév rendjérél szo6lo | Eseménynaptar
eseménynaptar  tervezése: helyettesek, kormanyrendelet, tervezet
Vizsgak és Mérés-, értékelés NSZFH vizsgarend,
mérések munkak6zosség- Munkatigyi naptar
vezeto,
oktatok
6.C A folyamatokhoz illeszked6 | Gyakorlati dualis partneri kor | augusztus 25-ig A tanév rendjérél szolo | Eseménynaptar Igazgato
eseménynaptar tervezése: oktatasért kormanyrendelet tervezet
Szakmai gyakorlat felelGs Munkatiigyi naptar
igazgato- SZP
helyettes
6.D A folyamatokhoz illeszked$ | Palyazatir6 Igazgato- augusztus 25-ig A tanév rendjérél szo6lo | Eseménynaptar Igazgato
eseménynaptar tervezése: munkak6z0s | helyettesek, kormanyrendelet tervezet
Palyazatokhoz kapcsolodo | ség-vezetd munkakdzdsség- Munkaiigyi naptar,
utazasok vezetok, Futdo palyazatok utazasi
oktatok idépontjai
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6.E A folyamatokhoz illeszkedé | Altalanos munkakdzdsség- augusztus 25-ig A tanév rendjérél szold | Eseménynaptar Igazgato
eseménynaptar tervezése: igazgato- vezetok, kormanyrendelet tervezet
Taniigy igazgatasi | helyettes oktatok Munkaiigyi naptar,
feladatok, SZMSZ
Hazirend
SZp
7. Elkésziilt intézményi éves | Igazgatd Oktatoi testiilet augusztus 31-ig Intézményi BGSZC
munkaterv munkaterv
eseménynaptarral és munkak6z0sségi
munkak6z0sségi munkaterv
munkatervekkel mellékletekkel
8. Az éves munkaterv | Igazgatd Oktatoi testiilet augusztus 31-ig Tanévi litemezés tervezete | A végleges Tanévi | BGSZC
elfogadtatasa iitemezés rendje
9. Végleges tantargyfelosztas Igazgato Igazgato- augusztus 31-ig elézetes tantargyfelosztas | tantargyfelosztas a | BGSZC
helyettesek készitése KRETABAN
10. Orarend készitése Altalanos az orarend- | minden év | Tantargy-felosztas és a | A végleges | Igazgatd
igazgato- készitésért felelds | szeptember O1. tombositett gyakorlat terve | orarend
helyettes oktato,
11. Orarend feltltése a KRETA | Igazgato- Rendszergazda, minden év | A végleges o6rarend Az  orarend a | Igazgato,
feliiletre helyettesek | Iskolatitkar szeptember  elsé KRETABAN
hete
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Folyamatszabalyozas — Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint: V3.

Folyamat neve Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint

Folyamat célja A megfelel6 oktato kivalasztasa €s az oktatoi testiiletbe valo beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény Az oktatd szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és j6 kozérzettel végezze

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az elozetes | Gazdasagi Igazgato- elézetes el6zetes allashirdetés lgazgato

tantargyfelosztas alapjan az | ligyintéz6 helyettesek tantargyfelosztas tantargyfelosztas
iires allashelyek elkésziilte
betdltésének meghirdetése
2. Jelentkezok palyazati | Igazgato Igazgato- folyamatosan a | allaspalyazati
anyaganak attekintése helyettesek, beadasi hataridéig | anyagok
Gazdasagi
ligyintéz6
3. Megfeleld palyazati anyag | Gazdasagi {igyin- folyamatosan a | allaspalyazati a talalkozo | Igazgatd
esetén személyes talalkozo | téz6 dontési hatar-idéig | anyagok idépontjanak
szervezése bejegyzése az
elektronikus naptarba
4, Személyes talalkozo, interju | Igazgato Igazgato- folyamatosan a | allaspalyazati
helyettesek dontési hatar-idéig | anyagok
5. Amennyiben nem sziiletik | Igazgatd Gazdasagi
pozitiv dontés a folyamat igyintézd
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ujrakezdédik

6. Amennyiben pozitiv dontés | Igazgatd Igazgato- BGSZC
hozhato, elindul a helyettesek, foigazgatdja
munkavallalo felvétele BGSZC
(dontés)

7. Belépo munkavallalé | Gazdasagi Palyazo A Palyazo altal | Elokészitd Igazgato
iratanyagainak elokészitése | ligyintézo dontéshozatalhoz behozott személyi | iratanyagok

képest 5 | anyagok
munkanap

8. Iratanyag  bekildése  a | Gazdasagi BGSZC munkaiigy | A Elokészitd irat- Igazgato
BGSZC munkatigyére ligyintéz6 dontéshozatalhoz anyagok

képest 5
munkanap

9. Elkésziilt munkaszerzédés | Gazdasagi a munka felvétele | alairasra vard | az alairt | Igazgato
alairatasa a munkavallaloval | iigyintéz6 elott munkaszerzdés munkaszerzdés

10. A kivalasztott kolléga mellé | Igazgatd Igazgato- a munkaba allas
mentor  kijelolése  egy helyettesek napja
tanévre (igény / sziikség
esetén tovabb)

11. Probaid6 felénél (1,5 honap) | Igazgatd-helyettes | mentor a probaidd felénél | a kitdltendd | kitoltott oralatogatasi | Igazgatod
oralatogatassal egybekotott (1,5 honap) oralatogatasi megfigyelési naplo,
beszélgetés vele és a megfigyel6 naplo, | az oralatogatast
mentoraval a kitdltendd | kovetd értékeld

feljegyzés az | megbeszélésrol
oralatogatast feljegyzés
kovetd  értékeld

megbeszélésrol
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12. Probaidé (3 honap) lejarta | Igazgatod mentor Probaid6 (Bla kitoltendd | kitoltott oralatogatasi
el6tt ismételt oralatogatas és honap) lejarta el6tt | oralatogatasi megfigyelési napld,
beszélgetés a kollégaval és megfigyel6 naplo, | az oOralatogatast
mentoraval a kitoltendd | kovetd értékeld

feljegyzés az | megbeszélésrol
oralatogatast feljegyzés
kovetd  értékeld

megbeszélésrol

13. Tanév végi értékeld | Igazgatd mentor szorgalmi
beszélgetés - mentor Igazgato- iddszakot kdveten
bevonasaval helyettesek

Folyamatszabalyozas — Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt

Folyamat célja

A megfeleld oktatd kivalasztasa é€s az oktatodi testiiletbe valo beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktatd szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Evkozi varatlan esemény | Igazgatd Gazdasagi azonnal a varatlan | allashirdetés BGSzZC

miatti iires allashely igyintézo eseményt igazold
betoltésének meghirdetése dokumentum

2. Jelentkezdk palyazati | Igazgato Igazgato- folyamatosan a | allaspalyazati
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anyaganak attekintése helyettesek, beadasi hataridéig | anyagok
Gazdasagi
igyintéz6
Megfeleld palyazati anyag | Gazdasagi Igazgato folyamatosan a | allaspalyazati a talalkoz6 | Igazgato
esetén személyes talalkozo | iigyintézd dontési hatar-idéig | anyagok idépontjanak
szervezése bejegyzése az
elektronikus
naptarba
Személyes talalkozo, interju | Igazgato Igazgato- folyamatosan a | allaspalyazati
helyettesek dontési hatar-idéig | anyagok
Amennyiben nem sziiletik | Igazgatd Gazdasagi
pozitiv dontés a folyamat ligyintéz6
ujrakezdodik
Amennyiben pozitiv dontés | Igazgatd Igazgato-
hozhat?, elindul a helyettesek
munkavallalo felvétele
(dontés)
Belépd munkavallalé | Gazdasagi Palyazo A Palyazo altal | El6készitd Igazgato
iratanyagainak elkészitése ligyintéz6 dontéshozatalhoz | behozott személyi | iratanyagok
képest 5 | anyagok
munkanap
Iratanyag  bekiildése  a | Gazdasagi BGSZC munkaiigy | A Elokészitd irat- Igazgato
BGSZC munkatigyére ligyintéz6 dontéshozatalhoz anyagok
képest 5
munkanap
Elkésziilt munkaszerzédés | Gazdasagi a munka felvétele | aldirdsra vard | az alairt | Igazgatod
alairatdsa a munkavallaloval | iigyintézd elott munkaszerz6dés munkaszerz6dés
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10. A kivalasztott kolléga mellé | Igazgatd Igazgato- a munkaba allas
mentor  kijelolése  egy helyettesek napja
tanévre (igény / sziikség
esetén tovabb)
11. Probaidé felénél 1,5 honap) | Igazgato-helyettes | mentor a probaidd felénél | a kitdltend6 | kitoltott Igazgato
oraldtogatassal egybekotott (1,5 hoénap) oralatogatasi oralatogatasi
beszélgetés vele ¢és a megfigyel6 naplo, | megfigyelési
mentoraval a kitoltendd | napld,
feljegyzés az | az  Oralatogatast
oralatogatast kovetd  értékeld
kovetd  értékeld | megbeszélésrol
megbeszélésrol feljegyzés
12 Probaidé (3 hoénap) lejarta | Igazgatd mentor Probaidé (3a kitdltend6 | kitoltott Igazgato
el6tt ismételt oralatogatas és hénap) lejarta elétt | oralatogatasi oralatogatasi
beszélgetés a kollégaval és megfigyel6 napld, | megfigyelési
mentoraval a kitoltendd | naplo,
feljegyzés az | az  Oralatogatast
oralatogatast kovetd  értékeld
kovetd  értékeld | megbeszélésrol
megbeszélésrol feljegyzés
13. Tanév végi értékeld | Igazgatd mentor szorgalmi Igazgato
beszélgetés - mentor Igazgato- iddszakot kdveten
bevonasaval helyettesek
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Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — technikai dolgozo esetében: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend

Folyamat célja

A megfelelé munkavallald kivalasztasa €s az intézménybe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az munkavillal6 szakmai munkajat megfelelé szinvonalon és jo kdzérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hatarido Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Technikai tires allashely | Igazgatd Gazdasagi azonnal a varatlan | allashirdetés BGSZC

betdltésének meghirdetése igyintéz6 eseményt igazolo
dokumentum

2. JelentkezOk palyazati | Igazgato Igazgato- folyamatosan a | allaspalyazati

anyaganak attekintése helyettesek, beadasi hataridéig | anyagok
Gazdasagi
ligyintéz6
3. Megfeleld palyazati anyag | Gazdasagi Igazgato folyamatosan a | allaspalyazati a talalkoz6 | Igazgato
esetén személyes talalkozo | iigyintézd dontési hatar-idéig | anyagok idépontjanak
szervezése bejegyzése az
elektronikus
naptarba
4., Személyes talalkozo, interji | Igazgato Igazgato- folyamatosan a | allaspalyazati
helyettesek dontési hatar-idéig | anyagok
5. Amennyiben nem sziiletik | Igazgato Gazdasagi
pozitiv dontés a folyamat igyintézd
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ujrakezdédik
6. Amennyiben pozitiv dontés | Igazgatd Igazgato-
hozhato, elindul a helyettesek
munkavallalo felvétele
(dontés)
7. Belépo munkavallalo | Gazdasagi Palyazo A Palyazo altal | Elokészitd Igazgato
iratanyagainak elkészitése ligyintéz6 dontéshozatalhoz behozott személyi | iratanyagok
képest 5 | anyagok
munkanap
8. Iratanyag  bekildése  a | Gazdasagi BGSZC munkaiigy | A Elokészitd irat- Igazgato
BGSZC munkaiigyére ligyintéz6 dontéshozatalhoz anyagok
képest 5
munkanap
9. Elkésziilt munkaszerz6dés | Gazdasagi a munka felvétele | alairasra var6 | az alairt | Igazgatd
alairatasa a munkavallaloval | iigyintéz6 elott munkaszerzdés munkaszerzdés
10. Probaid6 felénél (1,5 honap) | Igazgatd Igazgato-helyettes | a probaidé felénél
beszélgetés (1,5 honap)
11. Probaidé (3 honap) lejarta | Igazgatd Igazgato-helyettes | Probaid6 @3

elétt ismételt beszélgetés a

kollégaval

hénap) lejarta elott
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Folyamatszabalyozas — Emberi er6forrasok menedzselése — a tovabbképzési rendszer miikodtetése: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi €s betanitasi rend — a tovabbképzési rendszer miikodtetése

Folyamat célja

A tovabbképzések segitséget nyujtsanak az oktatas szakmai szinvonalanak ndveléséhez

Elvart eredmény

Az oktatok szakmai fejlodésiiket eldsegitd tovabbképzéseken vegyenek részt

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az éves beiskolazasi terv | oktatok az éves | Eves beiskolazasi Igazgato

alapjan az IKK honlapjarol beiskolazasi terv
az oktat6d szakteriiletnek és tervben IKK honlap a
az  érdeklédési  korének meghatarozottak tovabbképzésekrd
megfeleld tovabbképzés alapjan |
kivalasztasa
2. Jelentkezési lap kitoltése / | oktatok a jelentkezési | az OTR feliiletrdl | a hianytalanul | I[gazgato
online jelentkezés (lirlap) hatariddig letolthetd kitoltott
jelentkezési jelentkezési lap
lap(ok)
3. Jelentkezési lapok /| Igazgatd a jelentkezési
visszaigazolo e-mail alapjan hatarid6ig
a tovabbképzés
engedélyezése

4. A Centrumos tovabbképzési | gazdasagi folyamatosan, a Igazgato

drive-ba valo rogzités igyintéz6 jelentkezés
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megtorténtekor
5. Az igazgatd altal | Igazgato Iskolatitkar folyamatosan, a
jovahagyott  jelentkezések jelentkezés
tovabbitasa a  kancellar megtorténtekor
részére
6. A tovabbitott jelentkezések | BGSZC Igazgato
alapjan a tovabbképzés (ek) | kancellarja
engedélyezése
7. Az IKK visszaigazolast kiild az elektronikus IKK
a jelentkezések trlap kitoltését visszaigazolas
befogadasardl (opcionalis) kovetéen
8. A tovabbképzés | oktatd tovabbképzés
megvalosulasa tanusitvanya
9. A tovabbképzés | oktatok a tovabbképzés | tovabbképzés Igazgato
tanusitvanyanak bemutatasa megvalosuldsa és a | tanusitvanya
tanusitvany
kézhezvételét
kovetd 5
munkanapon beliil
10. A tovabbképzés | gazdasagi a tanasitvany | tovabbképzés hitelesitett masolat | Igazgato
tantsitvanyanak, hiteles | iligyintéz6 kézhezvételét tanusitvanya a  tovabbképzés
masolatanak a  személyi kovetd 10 tanusitvanyrol
anyagba helyezése munkanapon beliil
11. A tanusitvdny adatainak | gazdasagi ligyin- a tanusitvany | tovabbképzés KRETA adatok Igazgato
rogzitése a  KRETA | téz6 kézhezvételét tandsitvanya
feliiletén kovetd 10

munkanapon beliil
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12. A Centrumos tovabbképzési | Igazgatd gazdasagi lgyin- | a tanusitvany | tovabbképzés aktualizalt BGSzZC
drive aktualizalasa a téz6 kézhezvételét tanusitvanya tovabbképzési
tanusitvany adatai alapjan kovetd 10 drive
munkanapon beliil
13. Disszeminacid a | oktatd Igazgato- a  tovabbképzést jelenléti iv Igazgato
tovabbképzéseken  tanult helyettesek koévetd 60 napon
ismeretek atadasa az oktatoi beliil
testiiletnek (PAM)

Folyamatszabalyozas — Intézményi onértékelés: V4.

Folyamat neve Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja Az intézményi 6nértékelés megvalosuldsa

Elvart eredmény Adatokkal alatdmasztott intézményi 6nértékelés

Folyamatgazda MICS vezetd

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Adatgyiijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év oktober | KRETA adatok Az intézményi | Igazgatd

mérendd szakképzési 15-ig MIR indikator

indikatorhoz: Tanul6létszam Excel tablazat
megfeleld sora
kitoltve

2. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év majus | KRETA adatok, Az intézményi | Igazgatod

mérendd szakképzési 15-ig KIFIR adatok, | MIR indikator
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indikatorhoz: A szakképzé Beiskolazas drive | Excel tablazat
intézményben a 9. tabla megfeleld sora
évfolyamra jelentkezOk ¢és kitoltve

felvettek szama (f6 és

arany)

Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év oktober | KRETA  adatok | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési 15-ig (tanuloi MIR indikator
indikatorhoz: A szakképzd jogviszonyu Excel tablazat
intézményben az = egy tanulok szama) megfeleld sora

oktatora  jutd tanuloi kitoltve

jogviszonyu szakképz6

intézményi tanulok szama

Adatgyiijtés a kotelezéen | MICS vezetd Gyakorlati minden év | KRETA adatok (a | Az intézményi | Igazgatod
mérendd szakképzési oktatasért felelds | tombdositett szakképzési MIR indikator
indikatorhoz: A szakképzé igazgato-helyettes | gyakorlat masodik | munkaszerz6désse | Excel tablazat
intézményben szakképzési hete | rendelkez6 | megfeleld sora
munkaszerzddéssel tanulok szama) kitoltve

rendelkez6k  aranya az

intézmény szakiranya

oktatasban résztvevo

tanulok Osszlétszamahoz

viszonyitva

Adatgyiijtés a kotelezéen | MICS vezet6 Gyakorlati minden év oktober | KRETA  adatok | Az intézményi | Igazgatod
mérendd szakképzési oktatasért felel6s | 15-ig (felndttképzési MIR indikator
indikatorhoz: A szakmai igazgato-helyettes jogviszonyu Excel tablazat
oktatdsban  felndttképzési tanulok szama) megfeleld sora
jogviszonnyal  résztvevok kitoltve
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aranya az intézmény teljes

tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva

6. Adatgyiijtés a kotelezéen | MICS vezetd Mérés-, értékelés | minden év junius | www.Kir.hu/okmfi | Az intézményi | Igazgatod
mérendd szakképzési munkak6zosség- 15-ig t MIR indikator
indikatorhoz: Orszagos vezetd Excel tablazat
kompetenciamérés megfeleld sora
eredményei kitoltve

7. Adatgyiijtés a kotelezéen | MICS vezetd Meérés-, értékelés | minden év junius | Excel (NSZFH) Az intézményi | Igazgatod
mérendd szakképzési munkak6zosség- 15-ig MIR indikator
indikatorhoz: NSSZFH vezeto Excel tablazat
mérések eredményei megfeleld sora

kitoltve

8. Adatgytlijtés a kotelezéen | MICS vezetd Tehetséggondozé | minden év junius | munkak6zosségi Az intézményi | Igazgato
mérendd szakképzési munkak6zosség- 15-ig beszamolo MIR indikator
indikatorhoz: a szakmai vezetd Excel tablazat
kozismereti  kulturalis  és megfeleld sora
sporteredmények kitoltve

9. Adatgytijtés a kotelezben | Palyakovetési Iskolatitkar minden év oktober | Végzett  tanuldk | Az intézményi | Igazgatd
mérendé szakképzési | munkacsoport- 20-ig elhelyezkedési MIR indikator
indikatorhoz: vezetd listaja Excel tablazat
Elhelyezkedési mutato megfeleld sora

kitoltve

10. Adatgytijtés a kotelezben | Palyakovetési Iskolatitkar minden év februar | Végzett  tanulok | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | munkacsoport- 20-ig elhelyezkedési MIR indikator
indikdtorhoz: A végzett | vezetd listaja Excel tablazat
tanulok ¢és a munkaadok megfeleld sora
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elégedettsége a megszerzett kitoltve
képességekkel /
kompetenciakkal

11. Adatgyiijtés a kotelezben | Altalanos Iskolatitkar minden év junius | Kétszintl érettségi | Az intézményi | Igazgatod
mérendd szakképzési | igazgatd-helyettes 30-ig szoftver MIR indikator
indikéatorhoz: A Excel tablazat
vizsgaeredmények - megfeleld sora
Erettségi vizsga kitoltve

12. Adatgyiijtés a kotelezéen | Gyakorlati Iskolatitkar minden év jinius | KRETA adatok Az intézményi | Igazgatod
mérendd szakképzési | oktatasért felelds 30-ig MIR indikator
indikatorhoz: A | igazgato-helyettes Excel tablazat
vizsgaeredmények - megfeleld sora
Alapvizsga kitoltve

13. Adatgyiijtés a kotelezéen | Gyakorlati Iskolatitkar minden ¢év junius | Iskolai rendszerli | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | oktatasért felelGs 30-ig torzslapnyilvantart | MIR indikator
indikatorhoz: A | igazgato-helyettes as — NSZFH, Excel tablazat
vizsgaeredmények - KRETA adatok megfeleld sora
Szakmai vizsga kitoltve

14. Adatgyiijtés a kotelezéen | Gyakorlati Iskolatitkar minden ¢év junius | Iskolai rendszerli | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | oktatasért felelds 30-ig torzslapnyilvantart | MIR indikator
indikatorhoz: A sikeres | igazgato-helyettes as — NSZFH, Excel tablazat
szakmai vizsgat tett tanulok megfeleld sora
aranya, az Osszes, adott kitoltve
vizsgaid6szakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva

15. Adatgyiijtés a kotelezben | MICS vezetd Iskolatitkar minden év junius | Intézményi sajat | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési 30-ig nyilvantartas MIR indikator
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indikatorhoz:  Intézményi Excel tablazat
elismerések megfeleld sora
kitoltve
16. Adatgyiijtés a kotelezéen | Rendezvényszerve | Rendezvényszerve | minden év junius | munkakdzosségi Az intézményi | Igazgatod
mérendd szakképzési | z6 z6 munkakozosség | 15-ig beszamolo MIR indikator
indikatorhoz: Szakmai | munkakdzosség- Excel tablazat
bemutatdk, konferenciak, | vezeto megfeleld sora
szakmai rendezvények kitoltve
17. Adatgylijtés a kotelezben | Altalanos Iskolatitkar minden év jinius | KRETA adatok Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | igazgato-helyettes 30-ig MIR indikator
indikatorhoz:  Intézményi Excel tablazat
lemorzsolddasi mutatod megfeleld sora
kitoltve
18. Adatgytijtés a kotelezben | Sziiléi  szervezet | osztalyfonokdk minden év Aaprilis | elégedettségmérd | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | tanarelnoke 01-ig kérdéivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri Excel tablazat
elégedettségmérés - sziilok megfeleld sora
kitoltve
19. Adatgylijtés a kotelezben | Mérés-, értékelés | Mérés-, értékelés | minden év aprilis | elégedettségmérd | Az intézményi | lgazgatd
mérendd szakképzési | munkak6zosség- munkak6zosség, 01-ig kérdéivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri | vezetd oktatok Excel tablazat
elégedettségmérés — oktatok megfeleld sora
kitoltve
20. Adatgytijtés a kotelezéen | DOK segité oktatd | osztalyfénokok minden év Aaprilis | elégedettségmérd | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési 01-ig kérdéivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri Excel tablazat
elégedettségmérés — tanulok megfeleld sora
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kitoltve

21. Adatgyiijtés a kotelezéen | Gyakorlati osztalyfonokok minden év aprilis | elégedettségmérd | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | oktatasért felelds 01-ig kérddivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri | igazgatd-helyettes Excel tablazat
elégedettségmérés — dualis megfeleld sora
képzbéhelyek kitoltve

22. Adatgyljtés a kotelezben | Palyakovetési osztalyfonokok minden év aprilis | elégedettségmérd | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | munkacsoport- 01-ig kérdéivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri | vezetd Excel tablazat
elégedettségmérés - megfeleld sora
végzetteket  foglalkoztatd kitoltve
gazdasagi szervezetek
(munkaerdpiac)

23. Adatgylijtés a kotelezben | Altalanos Iskolatitkar minden év jinius | KRETA  adatok | Az intézményi | Igazgatd
mérendé szakképzési | igazgato-helyettes 15-ig (fegyelmi  esetek, | MIR indikator
indikatorhoz:  Intézményi igazolatlan Excel tablazat
neveltségi mutato mulasztasok megfeleld sora

szama, dicsértek | kitoltve
szdma)

24. Adatgylijtés a kotelezéen | Tehetséggondozd | Iskolatitkar minden év oktober | KRETA  adatok | Az intézményi | lgazgatd
mérendd szakképzési | munkak6zosség 10-ig (tanuloi MIR indikator
indikatorhoz: Hatranyos | vezetd Osszlétszam) Excel tablazat
helyzetli tanulok aranya a megfeleld sora
teljes tanuldi létszamhoz kitoltve
viszonyitva

25. Adatgytijtés a kotelezéen | Tehetséggondozd | Iskolatitkar minden év oktober | KRETA  adatok | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | munkakdzosség 10-ig (tanuloi MIR indikator
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indikatorhoz: Sajatos | vezetd Osszlétszam, SNI | Excel tablazat
nevelési igényli tanulok tanulok szama) megfeleld sora
aranya a teljes tanuloi kitoltve

létszamhoz viszonyitva

26. Adatgylijtés a kotelezben | Mérés-, értékelés | Gazdasagi minden év jinius | KRETA  adatok, | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | munkakozosség- igyintézo, 15-ig SAP MIR indikator
indikatorhoz: Szakmai | vezetd Iskolatitkar Excel tablazat
tovabbképzésen részt vevo megfeleld sora
oktatok aranya és a kitoltve
tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

27. Adatgytijtés a kotelezéen | Mérés-, értékelés | Gazdasagi minden év oktober | KRETA adatok, Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | munkakozosség- iigyintézo, 10-ig MIR indikator
indikatorhoz: Szakért6i, | vezetd Iskolatitkar Excel tablazat
szaktanacsadoi, vizsgaztatoi megfeleld sora
tevékenységet folytato kitoltve

oktatok aranya a teljes

oktatoi testiilet 1étszamahoz

viszonyitva

28. Adatgyiijtés a kotelezOen | Palyazatiro Gazdasagi minden év janius | intézmény  sajat | Az intézményi | Igazgatd
mérendd szakképzési | munkak6zosség- ligyintézo, 15-ig nyilvantartasa MIR indikator
indikatorhoz: A szakképzd | vezetd Iskolatitkar Excel tablazat
intézmény nyertes megfeleld sora
palyazatainak szama és az kitoltve

elnyert 6sszegek

29. Az intézményi MIR | MICS vezetd MICS folyamatosan, Az intézményi | A kitoltott | Igazgatod
indikator Excel tablazat legkésdbb minden | MIR indikator | intézményi MIR
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kitoltése, a szamitott adatok év junius 20-ig Excel tablazat | indikator Excel
meghatarozasa megfeleld  sorai | tablazat
kitoltve
30. A Kkitoltott intézményi MIR | MICS vezet6 MICS folyamatosan, Az évenként | Indikatorok Igazgato
indikdtor Excel tablazat legkésébb minden | kitdltott valtozasa évenként
évenkénti Osszehasonlitasa, év junius 30-ig intézményi MIR
a valtozasok elemzése indikator ~ Excel
tablazatok
31. A valtozasokbol | MICS vezetd MICS folyamatosan, Az évenként | Az intézmény | Igazgatd
kovetkeztetések  levondsa, Igazgato- legkésébb minden | kitdltott erbsségeinek  és
erdsségek és fejlesztendd helyettesek év junius 30-ig intézményi  MIR | fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa a indikadtor ~ Excel | teriileteinek
kovetkezd évre tablazatokbol  az | meghatarozasa
indikatorok
valtozasa évenként
32. A szabalyozott folyamatok | MICS vezetd MICS minden év | Az intézmény | Feliilvizsgalt Igazgato
feliilvizsgalata a Igazgato- augusztus 30-ig erbsségei és | fejlesztendd
fejlesztendd terliletek helyettesek fejlesztendd teriiletet érintd
meghatarozasa alapjan teriiletei folyamatszabalyoz
as
33. Az évenkénti erdsségek és | MICS vezetd MICS minden ¢év junius | Az intézmény | A véltozasok, | Igazgatd
fejlesztendd terliletek 30-ig erésségeinek  és | elmozdulasok
feliilvizsgalata fejlesztendd elemzése
teriileteinek
meghatarozasa
34. A stratégiai célok, | MICS vezet6 MICS minden masodik | intézményi  MIR | értékeld lap Igazgatod
mindségcélok év junius 30-ig indikatorok
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megvalosulasanak
értékelése
35. A stratégiai célok, | MICS vezet6 MICS minden masodik | értékeld lap Feliilvizsgalt Igazgato
mindségcélok év junius 30-ig stratégiai és
feliilvizsgalata mindségcélok
36. Az  egyes fejlesztendd | lgazgatd MICS, minden masodik | értékeldlap, létrejonnek a FCS-
teriiletekre a  megfeleld oktatok, év julius 1-ig az évenkénti | K
végzettséggel és Igazgato- erésségek és
kompetenciaval rendelkezd helyettesek fejlesztendd
oktatokbol FCS-k kijelolése teriiletek
¢s 1étrehozasa
37. FCS a kijelolt teriileten | MICS vezetd oktatok, kovetkez6  tanév | fejlesztendd fejlesztési terv Igazgato
fejlesztési tervet dolgoznak Igazgato- kezdetéig tertiletek
ki helyettesek (szeptember 1-ig)
38. A fejlesztési tervek | teljes oktatéi | az intézmény | a fejlesztés végéig | fejlesztési terv beszamolo Igazgato
megvalositasa testiilet valamennyi
dolgozdja
39. Az dnértékelés tjraindulasa | MICS vezetd teljes oktatoi | a kovetkezd ciklus | MIR, Igazgato
testiilet kezdetéig fejlesztési
beszamolo,
intézményi
dokumentumok,
KRETA adatok,
40. Az értékelés soran | Iskolatitkar Igazgato
keletkezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megorzése
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Folyamatszabalyozas — Igazgaté értékelésének folyamata az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Igazgatoi értékelés folyamata

Folyamat célja

Az igazgatoi értékelés 100%-o0s megvalositasa

Elvart eredmény

A meglapozott igazgatoi értékelés

Folyamatgazda

MICS vezetd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Informaciogytjtés az | a gazdasagi minden tanév | oklevelek, Pontszam az

igazgatd képzettségérol ligyintéz6 eleje, szeptember | tantsitvanyok, igazgatoi
5-ig bizonyitvanyok, értékelési
nyelvvizsga rendszerben
bizonyitvanyok,

2. Informaciogytijtés az | a gazdasagi minden tanév | Onéletrajz, el6z6 | Pontszam az
igazgatd szakmai | ligyintéz6 eleje, szeptember | munkahelyek igazgatoi
tapasztalatarol 5-ig értékelési

rendszerben

3. Informaciogytijtés a | MICS vezetd Igazgato minden tanév | tantargyfelosztas Pontszam az

munkaerdpiaci  értékrél — helyettesek eleje, szeptember igazgatoi
érettségi tantargyat tanitd 5-ig értékelési
oktatd, nehezen betolthetd rendszerben
munkakor oktatoja, stb.

4. Informaciogytjtés az | MICS vezetd gazdasagi a tanév  soran | megvalosult Pontszam az
igazgato szakmai igyintéz6 folyamatosan, tovabbképzések igazgatoi
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felkésziiltségérél — képezi junius 15-ig tantsitvanya, értékelési
O6nmagat rendszerben
Informaciogytjtés az | MICS vezetd mk. vezetok a tanév  soran | mk. tervek ¢és | Pontszam az
igazgato szakmai folyamatosan, beszamolok, igazgatoi
felkésziiltségérol — korszerti janius 30-ig intézményi értékelési
ismereteit beépiti a tanulas- munkaterv és | rendszerben
tanitas folyamataba beszamolo
Informaciogyijtés az | MICS vezetd mk. vezetok a tanév  soran | mk. tervek és | Pontszdm az
igazgatd szakmai folyamatosan, beszamolok, igazgatoi
felkésziiltségérol - junius 30-ig intézményi értékelési
tudatosan tervezi szakmai munkaterv ¢és | rendszerben
munkajat beszamold
Informéaciogytijtés az | MICS vezetd Igazgato- a tanév  soran | intézményi Pontszam az
igazgatd pedagbgiai helyettesek, mk. | folyamatosan, munkaterv és | igazgatoi
folyamatok iranyitasarol vezetok, junius 30-ig tanmenetek, értékelési
osztalyfonokok, megujuld hazi | rendszerben
oktatok feladatok, jelenléti
iv az egy
osztadlyban tanitok
értekezletérol
Informaciogyjtés az | MICS vezetd Igazgato, a tanév  soran | PAM jelenléti iv, | Pontszdm az
igazgatd  munkajarol  a Igazgato- folyamatosan, tovabbképzési igazgatoi
valtozasok kezelés helyettesek, mk. | janius 30-ig terv, jelenléti iv az | értékelési
tertiletérdl vezetok, oktatoi rendszerben
osztalyfonokok, értekezletekrol,
oktatok intézményi
munkaterv és
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beszamolo
9. Informaciogytjtés az | MICS vezetd Igazgato, a tanév  soran | jelenléti iv  az | Pontszam az
igazgatd  munkajarél a Igazgato- folyamatosan, oktatoi igazgatoi
vezetoi kommunikaciod helyettesek, — mk. értekezletekrol, értékelési
tertiletérdl vezetok, levelez6 rendszer | rendszerben
osztalyfonokok, hasznalata, honlap,
oktatok intézményi
munkaterv és
beszamolo
10. Informéaciogytijtés az | MICS vezetd oktatok minden év | Az oktatok | Pontszam az
igazgatd  munkajarél az augusztus 30-ig adatokon alapuld | igazgatdi
oktatéi munka ellenOrzése, értékelési értékelési
értékelése, és fejlesztések rendszerének rendszerben
tdmogatasa megvalositasa
11. Informéaciogytijtés az | MICS vezet6 Igazgato- a tanév  soran | Intézményi Pontszam az
igazgatd  munkajarol  a helyettesek, mk. | folyamatosan, munkaterv és | igazgatoi
kapcsolatrendszer vezetok, junius 30-ig beszamolo, értékelési
miikodtetése terén osztalyfonokok, partneri kérdéivek | rendszerben
oktatok, kiils6-
bels6 partnerek
12. Informaciogyjtés az | MICS vezeto gazdasagi a tanév  soran | Intézményi Pontszam az
igazgatd munkajarol az igyintézo, folyamatosan, munkaterv és | igazgatoi
innovacio, iskola Igazgato- junius 30-ig beszamolo, értékelési
menedzselése terén helyettesek,  mk. a  rendelkezésre | rendszerben

vezetok,
osztalyfonokok,
oktatok

allo  koltségkeret
az intézmény

céljainak
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megfeleld
felhasznaldsa
25. Adatok feltoltése az | MICS vezetd MICS a tanév  soran | Pontszam az | A kitoltott
igazgatoi értékelési rendszer folyamatosan, igazgatoi értékelési rendszer
szempontrendszere  Excel janius 30-ig értékelési (Excel tablazat)
tablazatba rendszerben
26. Az ,Egyeztetés az igazgatoi | MICS vezetd MICS Az értékelés | A kitoltott | A pontszamokkal
értékelés eredményérél” c. évében értékelési rendszer | kitoltott
dokumentum el6készitése (négyévente) (Excel tablazat) Egyeztetés az
junius 30-ig igazgatoi értékelés
eredményérdl” c.
dokumentum
28. A BGSZC Kkérésére az | Igazgatd BGSzC Az értékelés | A kitoltott BGSZC
igazgatoi értékelés féigazgatoja évében értékelési rendszer
elokészitésének megkiildése (négyévente) (Excel tablazat)
julius 1-ig
29. Egyeztetd beszélgetés az | BGSZC Igazgato Az értékelés | Egyeztetés az BGSzC
igazgatoval [fGigazgatoja évében igazgatoi értékelés
Kiilsd értékeld (négyévente) eredményérol
30. Igazgatoi fejlesztendd | Igazgatd MICS Az értékelés | Az igazgatoi
teriiletek kitiizése az évében értékelés
értékelés eredményét (négyévente) eredménye
felhasznalva a kiils6 értékelést
kovetden
31. Igazgatoi fejlesztési terv | Igazgatod Igazgato- Az értékelés | Az igazgatoi | Igazgatoi
készitése helyettesek évében értékelés fejlesztési terv
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(négyévente)

a kiilsé értékelést
kovetden 30 napon
beliil

eredménye
fejlesztendd
teriiletek

32. Igazgatoi fejlesztési terv | Igazgatod A teljes oktatoi | a fejlesztés végéig | fejlesztési terv beszamolo
megvalositasa testiilet
33. Az onértékelés Gjraindulasa | MICS vezetd MICS a kovetkezo ciklus | MIR,
kezdetéig fejlesztési
beszamolo,
intézményi
dokumentumok,
KRETA adatok,
34. Az értekelés soran | Iskolatitkar Igazgato
keletkezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megorzése
Folyamatszabalyozas — Igazgato helyettesek értékelésének folyamata az intézményi onértékelés részeként: V4.
Folyamat neve Igazgato-helyettesei értékelés folyamata
Folyamat célja Az igazgato-helyettesi értékelés 100%-0S megvaldsitasa
Elvart eredmény A meglapozott igazgato-helyettesi értékelés
Folyamatgazda MICS vezetd
Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
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dokumentum
Informaciogytjtés az | a gazdasagi minden tanév | oklevelek, Pontszam az | lgazgato
igazgato-helyettes igyintézo eleje, szeptember | tanusitvanyok, igazgatoi
képzettségérol 5-ig bizonyitvanyok, értékelési

nyelvvizsga rendszerben

bizonyitvanyok,
Informaciogyijtés az | a gazdasagi minden tanév | Onéletrajz, €l6z8 | Pontszam az | Igazgatd
igazgatd-helyettes szakmai | tigyintéz6 eleje, szeptember | munkahelyek igazgatoi
tapasztalatarol 5-ig értékelési

rendszerben

Informaciogylijtés a | MICS vezet6 minden tanév | tantargyfelosztas Pontszam az | Igazgato
munkaerdpiaci  értékrél — eleje, szeptember igazgatoi
érettségi tantargyat tanitd 5-ig értékelési
oktatd, nehezen betolthetd rendszerben
munkakor oktatdja, stb.
Informéaciogytijtés az | MICS vezet6 gazdasagi a tanév  soran | megvaldsult Pontszam az | Igazgato
igazgato-helyettes szakmai igyintéz6 folyamatosan, tovabbképzések igazgatoi
felkésziiltségérél — képezi junius 15-ig tanusitvanya, értékelési
Onmagat rendszerben
Informaciogytijtés az | MICS vezet6 mk. vezetok a tanév  soran | mk. tervek és | Pontszam az | lgazgato
igazgato-helyettes szakmai folyamatosan, beszamolok, igazgatoi
felkésziiltségérol — korszerti junius 30-ig intézményi értékelési
ismereteit beépiti a tanulas- munkaterv és | rendszerben
tanitas folyamataba beszamolo
Informaciogytjtés az | MICS vezetd mk. vezetok a tanév  soran | mk. tervek ¢és | Pontszam az | Igazgato
igazgato-helyettes szakmai folyamatosan, beszamolok, igazgatoi
felkésziiltségérol - junius 30-ig intézményi értékelési
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tudatosan tervezi szakmai munkaterv és | rendszerben
munkajat beszamolo
7. Informaciogytjtés az | MICS vezetd Igazgato- a tanév  soran | intézményi Pontszam az | Igazgato
igazgato-helyettes helyettesek, mk. | folyamatosan, munkaterv és | igazgatoi
pedagogiai folyamatok vezetok, janius 30-ig tanmenetek, értékelési
iranyitasarol osztalyfénokok, megtjulo hazi | rendszerben
oktatok feladatok, jelenléti
iv az egy
osztalyban tanitok
értekezletérol
8. Informéaciogytijtés az | MICS vezetd Igazgato, a tanév  soran | PAM jelenléti iv, | Pontszam az | lgazgato
igazgato-helyettes Igazgato- folyamatosan, tovabbképzési igazgatoi
munkéjarol a valtozasok helyettesek, mk. | janius 30-ig terv, jelenléti iv az | értékelési
kezelés teriiletérél vezetok, oktatoi rendszerben
osztalyfonokok, értekezletekrol,
oktatok intézményi
munkaterv és
beszamolo
9. Informaciogytijtés az | MICS vezet6 Igazgato, a tanév  soran | jelenléti iv  az | Pontszam az | Igazgato
igazgato-helyettes Igazgato- folyamatosan, oktatoi igazgatoi
munkajarol  a  vezeti helyettesek, mk. értekezletekrol, értékelési
kommunikacio teriiletérél vezetok, levelezd rendszer | rendszerben
osztalyfonokok, hasznalata, honlap,
oktatok intézményi
munkaterv és
beszamolo
10. Informéciogytijtés az | MICS vezetd oktatok minden év | Az oktatok | Pontszam az | Igazgato
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igazgato-helyettes augusztus 30-ig adatokon alapulo | igazgatoi
munkajarol  az  oktatdi értékelési értékelési
munka ellendrzése, rendszerének rendszerben
értékelése, ¢és fejlesztések megvalositasa
tdmogatasa
11. Informéaciogytijtés az | MICS vezetd Igazgato- a tanév  soran | Intézményi Pontszam az | Igazgato
igazgato-helyettes helyettesek, mk. | folyamatosan, munkaterv és | igazgatoi
munkajarol a vezetok, junius 30-ig beszamolo, értékelési
kapcsolatrendszer osztalyfénokok, partneri kérd6ivek | rendszerben
muikodtetése terén oktatok, kiils6-
bels6 partnerek
12. Informéaciogytjtés az | MICS vezetd gazdasagi a tanév  soran | Intézményi Pontszam az | Igazgato
igazgato-helyettes igyintézo, folyamatosan, munkaterv és | igazgatoi
munkajarél az innovacio, Igazgato- junius 30-ig beszamolo, értékelési
iskola menedzselése terén helyettesek,  mk. a rendelkezésre | rendszerben
vezetok, allo  koltségkeret
osztalyfonokok, az intézmény
oktatok céljainak
megfeleld
felhasznalasa
25. Adatok feltoltése az | MICS vezet6 MICS a tanév  soran | Pontszam az | A kitoltott | Igazgatod
igazgat6-helyettesi folyamatosan, igazgatoi értékelési rendszer
értékelési rendszer junius 30-ig értékelési (Excel tablazat)
szempontrendszere  Excel rendszerben
tablazatba
26. Az ,Egyeztetés az igazgatd- | MICS vezetd MICS Az értékelés | A kitoltott | A pontszamokkal | Igazgato
helyettesi értékelés évében értékelési rendszer | kitdltott
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eredményérol” c. (négyévente) (Excel tablazat) »~Egyeztetés az
dokumentum el6készitése janius 30-ig igazgatoi értékelés
eredményérdl” c.
dokumentum
28. A BGSZC Kkérésére az | Igazgatd Az értékelés | A kitoltott BGSZC
igazgato-helyettesi értékelés évében értékelési rendszer
elokészitésének megkiildése (négyévente) (Excel tablazat)
julius 1-ig
29. Egyeztetd beszélgetés az | Igazgatd Az értékelés | Egyeztetés az BGSzC
igazgatohelyettessel Kiilsé értékels évében igazgatdi értékelés
(négyévente) eredményérol
30. Igazgato-helyettesi Igazgato MICS Az értékelés | Az igazgatoi
fejlesztendd teriiletek évében értékelés
kitizése az értékelés (négyévente) eredménye
eredményét felhasznalva a kilsé értékelést
kovetden
31. Igazgato-helyettesi Igazgato- Az értékelés | Az igazgatoi | Igazgatoi Igazgato
fejlesztési terv készitése helyettesek évében értékelés fejlesztési terv
(négyévente) eredménye
a kiilsé értékelést | fejlesztendd
kdvetden 30 napon | teriiletek
beliil
32. Igazgato-helyettesi A teljes oktatoi | a fejlesztés végéig | fejlesztési terv beszamolo Igazgato
fejlesztési terv testiilet
megvalositasa
33. Az dnértékelés Ujraindulasa | MICS vezetd MICS a kovetkez6 ciklus | MIR,
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kezdetéig fejlesztési
beszamolo,
intézményi
dokumentumok,
KRETA adatok,
34. Az értékelés soran | Iskolatitkéar Igazgato
keletkezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megorzése

Folyamatszabalyozas — Oktatoi étékelés az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve Oktatoi értékelés folyamata

Folyamat célja Az oktatdi értékelés 100%-os megvaldsitasa

Elvart eredmény Az oktatd megalapozott értékelése

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezd Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Informaciogytijtés az oktatd | a gazdasagi minden tanév | oklevelek, Pontszam az | Igazgatd

képzettségérol ligyintéz6 eleje, szeptember | tandsitvanyok, oktatoi  értékelési
5-ig bizonyitvanyok, rendszerben
nyelvvizsga
bizonyitvanyok,
2. Informaciogytijtés az oktatd | a gazdasagi minden tanév | Onéletrajz, el6z8 | Pontszam az | Igazgato
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szakmai tapasztalatarol igyintézo eleje, szeptember | munkahelyek oktatoi  értékelési
5-ig rendszerben

Informéaciogytijtés a | MICS vezetd Igazgato- minden tanév | tantargyfelosztas Pontszam az | Igazgato
munkaerdpiaci  értékrél — helyettesek eleje, szeptember oktatoi  értékelési
érettségi tantargyat tanito 5-ig rendszerben
oktatd, nehezen betdlthetd
munkakor oktatdja, stb.
Informaciogyiijtés az oktatdo | MICS mk. vezetok a tanév  soran | munkakozosségi Pontszam az | Igazgatod
szakmai felkésziiltségérol — folyamatosan, beszamolok (a | oktatéi értékelési
versenyek eredményessége junius 15-ig versenyekrél, és | rendszerben

annak

eredményérol)
Informacidgylijtés az oktatdé | MICS igazgato a tanév  soran | beszamolo az | Pontszam az | Igazgato
szakmai felkésziiltségérdl — helyettesek folyamatosan, érettségi  és  a | oktatoi értékelési
vizsgak eredményessége junius 30-ig szakmai  vizsgak | rendszerben

eredményérol
Informaciogytijtés az oktatdo | MICS oktatok a tanév  soran | tovabbképzések Pontszam az | Igazgatd
szakmai felkésziiltségérol — folyamatosan, tanusitvanya oktatoi  értékelési
tovabbképzésen valo junius 15-ig rendszerben
részvétel
Informaciogytijtés az oktatdo | MICS oktatok a tanév  soran | PAM jelenléti iv Pontszam az | Igazgatd
szakmai felkésziiltségérol — folyamatosan, oktatoi  értékelési
PAM junius 15-ig rendszerben
Informaciogyijtés az oktatd | MICS Igazgato, a tanév  soran | Oralatogatasi Pontszam az | Igazgatd
szakmai felkésziiltségérol — Igazgato- folyamatosan, de | megfigyelési oktatoi  értékelési
oralatogatas, és  annak helyettesek, mk. | fo6ként a szabadon | naplok és a | rendszerben

megbeszélése

vezetok,

latogathatd  orak

megbeszélések
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osztalyfonokok, két hetét kovetd | gylijteménye
oktatok héten
9. Informaciogytijtés az oktatdé | MICS Igazgato, a tanév  soran | Oralatogatasi Pontszam az | Igazgato
moédszertanar6l — kooperativ Igazgato- folyamatosan, de | megfigyelési oktatdi  értékelési
modszertan, digitalis helyettesek, mk. | foként a szabadon | naplok  és  a | rendszerben
eszkoz hasznalat, vezetok, latogathatd  ordk | megbeszélések
differencialt oktatast osztalyfonokok, két hetét kovetd | gylijteménye,
alkalmaz, valtozatos oktatok héten tanmenet
munkaformat alkalmaz
10. Informéciogytijtés az oktaté | MICS tanulok minden év 4prilis | Tanuldi kérd6iv az | Pontszam az | Igazgato
modszertanarol — —digitalis utolsod hete oktatok oktatdi  értékelési
eszkoz hasznalat, értékeléséhez rendszerben
differencialt oktatast
alkalmaz
11. Informéciogytijtés az oktaté | MICS tanulok minden év aprilis | Tanul6i kérd6éiv az | Pontszam az | Igazgato
pedagogiai tervezésérol utolsod hete oktatok oktatoi  értékelési
értékelésehez rendszerben
12. Informaciogytijtés az oktaté | MICS Igazgato, a tanév  soran | Oralatogatasi Pontszam az | Igazgato
pedagdgiai tervezésérol Igazgato- folyamatosan, de | megfigyelési oktatoi  értékelési
helyettesek, mk. | foként a szabadon | naplok  és a | rendszerben
vezetok, latogathaté  oOrak | megbeszélések
osztalyfonokok, két hetét kovetd | gylijteménye,
oktatok héten tanmenet
13. Informaciogytijtés az oktaté | MICS tanulok minden év aprilis | Tanuldi kérd6iv az | Pontszam az | Igazgato
pedagogiai értékelésérdl utolso hete oktatok oktatoi  értékelési
értékeléséhez rendszerben
14. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS Igazgato, a tanév  soran | Oralatogatasi Pontszam az | Igazgato
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pedagdgiai értékelésérdl Igazgato- folyamatosan, de | megfigyelési oktatoi  értékelési
helyettesek, mk. | foként a szabadon | naplok  és  a | rendszerben
vezetok, latogathatd  ordk | megbeszélések
osztalyfonokok, két hetét kovetd | gylijteménye,
oktatok héten tanmenet
15. Informéciogytijtés az oktatdo | MICS Igazgato, a tanév  soran | KRETA, Pontszam az | Igazgato
pedagogiai értékelésérol Igazgato- folyamatosan, KRETA  Fokusz | oktatoi —értekelési
helyettesek, janius 15-ig modul rendszerben
16. Informacidgylijtés az oktaté | MICS igazgato- a tanév  soran | beszamolo az | Pontszam az | Igazgato
pedagdgiai értékelésérél helyettesek folyamatosan, érettségi  és  a | oktatoi értékelési
junius 30-ig szakmai  vizsgak | rendszerben
eredményérol
17. Informacidgylijtés az oktatdé | MICS oktatok a tanév  soran | jelenléti iv az egy | Pontszam az | Igazgato
egylttmiikodésér6l — mas folyamatosan, osztalyban tanitd | oktatoi értékelési
oktatokkal junius 15-ig oktatok rendszerben
értekezletérol
18. Informaciogytijtés az oktatdo | MICS oktatok a tanév  soran | KRETA Pontszam az | Igazgatd
egylittmiikodésérdl - folyamatosan, bejegyzések oktatoi  értékelési
sziilokkel janius 15-ig rendszerben
19. Informéaciogytjtés az oktatd | MICS oktatok, junius 20-ig mk. beszamolok Pontszam az | Igazgato
egyuittmikodésérol — mk. vezeték oktatdi értékelési
palyaorientacios rendszerben
tevékenység kapcsan
20. Informaciogyijtés az oktatd | MICS Igazgato, a tanév  soran | Oralatogatasi Pontszam az | Igazgato
egyuttmiikodésér6l — dualis Igazgato- folyamatosan, de | megfigyelési oktatoi  értékelési
képzbkkel helyettesek, mk. | foként a szabadon | naplok  és  a | rendszerben

vezetok,

latogathatd  orak

megbeszélések
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osztalyfonokok, két hetét kovetd | gylijteménye,
oktatok héten az | KRETA bejegyzés
oralatogatas
esetében; KRETA:
janius 15-ig
21. Informéciogytijtés az oktaté | MICS mk. vezetOk, | junius 20-ig mk. beszamolok Pontszam az | Igazgato
személyiségfejleszto, osztalyfonokok, oktatoi  értékelési
csoportvezetoi, tanulas oktatok rendszerben
tamogato tevékenységérol
22. Informéciogytijtés az oktaté | MICS Igazgato, a tanév  soran | Oralatogatasi Pontszam az | Igazgato
személyiségfejleszto, Igazgato- folyamatosan, de | megfigyelési oktatoi  értékelési
csoportvezetoi, tanulas helyettesek, mk. | foként a szabadon | naplok  és a | rendszerben
tamogato tevékenységérol vezetok, latogathatd  ordk | megbeszélések
osztalyfonokok, két hetét kovetd | gylijteménye,
oktatok héten
23. Informaciogytjtés az oktaté | MICS mk. vezetdk, | janius 20-ig mk. beszamolok Pontszam az | Igazgato
innovacio tevékenységérol osztalyfonokok, oktatoi  értékelési
oktatok rendszerben
24. Informaciogytijtés az oktaté | MICS oktatok a tanév  soran | tovabbképzések Pontszam az | Igazgato
innovacio tevékenységérol folyamatosan, tanusitvanya oktatoi  értékelési
junius 15-ig rendszerben
25. Adatok feltoltése az oktatéi | MICS igazgato- a tanév  soran | Pontszam az | A kitoltott | Igazgatod
értékelési rendszer helyettesesek folyamatosan, oktatdi értékelési | értékelési rendszer
szempontrendszere  Excel junius 30-ig rendszerben (Excel tablazat)
tablazatba oktatonként
26. Az évente gyljtott adatok | MICS igazgato- a tanév  soran | A kitoltott Igazgato

Osszehasonlitasa

helyettesesek

folyamatosan,

értékelési rendszer
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junius 30-ig (Excel tablazat)
27. Az oktatoi értékelés | MICS rendszergazda junius 30-ig oktatoi értékelési | adatok a pendrive- | Igazgato
adattablajanak archivalasa rendszer on  oktatonkénti
€s  biztonsagi  mentése szempontrendszeré | mappakba
(pendrive) nek adattablaja rendezve
28. Az ,Egyeztetés az oktatoi | MICS igazgato- Az értékelés | A kitoltott | A pontszamokkal | Igazgato
értékelés eredményérdl” c. helyettesesek évében értékelési rendszer | kitoltott
dokumentum el6készitése (haromévente) (Excel tablazat) ,Egyeztetés az
junius 30-ig oktatoi  értékelés
eredményérdl” c.
dokumentum
29. Egyeztetd beszélgetések az | Igazgatd Igazgato- évente junius 30-ig
oktatokkal helyettesek
30. Egyeztetd beszélgetések az | Igazgatd Igazgato- Az értékelés | A pontszamokkal | Erdsségek és | Igazgato
oktatokkal az értékelésiik helyettesek évében kitoltott fejlesztendd
eredményérol: (haromévente) »~Egyeztetés az | teriiletek
Erdsségek és fejlesztendd junius 30-ig oktatoi  értékelés | meghatarozasa a
terilletek meghatarozasa a eredményérdl” c. | beszélgetés végén
beszélgetés végén dokumentum oktatonként
31. A BGSZC kérésére az | Igazgatd Igazgato- Az értékelés | A kitoltott Igazgato
oktatoi értékelés helyettesek évében értékelési rendszer
eredményének megkiildése (haromévente) (Excel tablazat)
julius 1-ig
32. A fejlesztendd teriiletekrdl | oktatok MICS Az értékelés Igazgatod
fejlesztési terv készitése évében

és megkiildése az
Igazgatonak jovahagyasra

(haromévente) 30
napon beliil
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33. Fejlesztési tervek | Igazgatod oktatok, augusztus 30-ig oktatoi fejlesztési
ellenérzése, jovahagyasa Igazgato- tervek
helyettesek
34. Fejlesztési tervek | oktatok a kovetkezo Igazgatd,
végrehajtasa értékelés kezdetéig Igazgato-
helydettesek
35. Az értéekelés soran | Iskolatitkar Igazgato
keletkezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megorzése

Folyamatszabalyozas — Sziil6i elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve Sziil6i elégedettség mérése

Folyamat célja A sziilok elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény Az intézményi onértékeléshez sziikséges elégedettségmérd kérddiv 20%-os kitdltottségének elérése

Folyamatgazda Sziil6i Szervezet tanarelndke

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Sziill6i  Szervezet | osztalyfénokok minden év | Onértékelési Jelenléti iv Igazgato

feladatok megbeszélése, | tanarelndke szeptembere kézikdnyv, MIR
kiosztasa egy oktatotestiileti
értekezleten
2. Gondvisel6k e-mail | Sziil6i  Szervezet | osztalyfénokok minden év | KRETA naplo, | Sziil6k e-mail | Igazgato
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cimének &sszegyiijtése tanarelnoke szeptembere tanuloi adatlapok | cimének listaja

A szeptemberi  Sziil6i | Sziil6i Szervezet | Igazgatd, igazgatd | minden év | MIR Jelenléti iv Igazgato
Szervezeti értekezleten az | tanarelndke helyettesek szeptembere

osztalyokat képviseld

szilok tajékoztatasa a 2.

félévben esedékes

elégedettség-mérésrol

Sziil6i értekezleten a sziil6k | osztalyfonokok Sziilé6i  Szervezet | minden év | MIR Jelenléti iv Igazgato
tajékoztatasa a 2. félévben tanarelnoke szeptembere

esedékes elégedettség-

mérésrol

Az oktatok tajékoztatasa, | Sziiléi  Szervezet | osztalyfénokok minden év | Onértékelési Jelenléti iv Igazgato
feladatok megbeszélése, | tanarelndke februarja kézikdnyv

kiosztasa egy oktatotestiileti

értekezlet alkalmaval — a

pontos datumokrol

A 2. féléves  Sziil6i | Szliléi Szervezet | Igazgatd, igazgatd | minden év | MIR Jelenléti iv Igazgato
Szervezet értekezleten az | tanarelndke helyettesek februarja

osztalyokat képviseld

szlilok tajékoztatasa

A 2. féléves  sziiloi | osztalyfonokok Sziil6i  Szervezet | minden év | MIR Jelenléti iv Igazgato
értekezleten a sziilok tanarelnoke februarja

tajékoztatasa

A kérdoiv linkjének | Sziiléi Szervezet | osztalyfonokdk minden év | Sziiléi kérdéiv | E-mailes Igazgato
kikiildése az osztalyfondkok | tanarelndke februarja (Google Form) osztalyfonoki

részére cimlista

A kérdbiv linkjének | osztalyfonokok Sziil6i  Szervezet | minden év | Sziil6i kérd6iv | E-mailes Igazgatod
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kikiildése a gondvisel6k tanarelnoke februarja (Google Form) gondviseldi
részére azzal a kéréssel, cimlista
hogy hataridére toltsék ki

10. A kérdéiv linkjének ismételt | osztalyfonokok Sziiléi  Szervezet | minden év | Sziiloi kérdéiv | E-mailes Igazgato
kikiildése mindaddig, amig tanarelnoke februarja (Google Form) gondvisel6i
20%-nal alacsonyabb cimlista
kitoltottségtl.

11. A visszaérkezé kérd6ivek | Sziiléi  Szervezet | osztalyfonokok minden év | Sziil6i kérdéiv Statisztika a | Igazgato
elégséges szamanak | tanarelnoke februarja kitoltott kérdéivek
ellenérzése (20%-0s szamarol
mintavétel sziikséges)

12. A kitoltott  kérdGivek | Sziiléi  Szervezet | Mérés-  értékelés | minden év | a kitoltott sziiléi | Statisztika Igazgato
értékelése, az eredmények | tanarelnoke mk. marciusa kérdéivek
feldolgozasa

13. Az eredmények ismertetése | Sziil6i  Szervezet | osztalyfonokok, minden év aprilis | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
az oktatotestiilettel tanarelnoke oktatok, Igazgato- | els6 hete

helyettesek,
Igazgat6

14. Az eredmények ismertetése | Sziiléi  Szervezet | osztalyfénokok minden év | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
a sziildkkel a kovetkez6 | tanarelnoke szeptembere
tanév elsé Sziil6i Szervezeti
értekezletén

15. Elektronikus adatok | Rendszergazda Mérés-  értékelés | minden év februar | A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd 28-ig eredménye
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Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként: V7.

Folyamat neve

Oktatoi elégedettség mérése az intézményi onértékeléshez

Folyamat célja

Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az oktatoi elégedettségmérési kérdoiv 100%-os kitoltottsége az intézményi onértékeléshez

Folyamatgazda

Meérés-, értékelés munkakdzosség-vezetd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, egy | Mérés-, értékelés | oktatok, minden év | Onértékelési Jelenléti iv MICS vezetd

oktatotestiileti értekezleten munkak6zosség- Igazgato- szeptembere kézikdnyv, MIR
vezetd helyettesek

2. Adatgylijtés  az  oktatok | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év  II. | Oktatoi  kérd6iv | Statisztika a | MICS vezetd

elégedettségméréséhez - a | munkakozosség- félévének elsé | (Google Form) kitoltott kérdéivek
kérd6iv linkjének kikiildése | vezetd hetében szamarol
az oktatok részére
3. A visszaérkez6  kérdbivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatdi kérd6iv Statisztika a | MICS vezet6
elégséges szamanak | munkakozosség- 5-ig kitoltott kérdbivek
ellendrzése (100%-0s | vezetd szdmarol
mintavétel sziikséges)
4. A kéréivek ujboli kikilldése a | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatoi kérd6iv Statisztika a | MICS vezetd
hidnyzé  oktatéi  kérdivek | munkakodzosség- 10-ig kitoltott kérdbivek
kitoltéséhez vezetd szamarol

5. A kitoltott kérddivek | Mérés-, értékelés | Mérés-  értékelés | minden év februar | a kitoltott oktatdi | Statisztika MICS vezetd

értékelése, az eredmények | munkakozosség- munkak6z9sség 20-ig kérdéivek
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feldolgozasa vezetd
6. Az eredmények ismertetése az | Mérés-, értékelés | MICS vezetd minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
Igazgatoval munkakozosség- 25-ig Igazgato-
vezetd helyettesek
7. Az eredmények ismertetése az | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgat6
oktatotestiilettel munkakozosség- 28-ig
vezetd

8. Elektronikus adatok | Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések Igazgato

archivalasa mk. vezetd 28-ig eredménye

Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez az igazgatoi értékelés részhez: V7.

Folyamat neve Oktatoi elégedettség mérése

Folyamat célja Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény Az oktatoi elégedettségmeérési kérdoiv 100%-os kitdltottsége az igazgatdi onértékeléshez

Folyamatgazda Mérés-, értékelés munkakodzosség-vezetd

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, egy | Mérés-, értekelés | oktatok, minden év | Onértékelési Jelenléti iv MICS vezetd

oktatotestiileti értekezleten munkak6zOsség- | Igazgato- szeptembere kézikonyv, MIR
vezetd helyettesek

2. Adatgyiijtés az oktatok | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év  II. | Oktatoi  kérddiv | Statisztika a | MICS vezetd

elégedettségméréséhez -  a | munkakdzosség- felévének elsé | (Google Form) kitoltott kérdoivek
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kérd6iv linkjének kikiildése az | vezetd hetében szamarol
oktatok részére
A visszaérkez6  kérdbivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatoi kérd6iv Statisztika a | MICS vezetd
elégséges szamanak ellenérzése | munkak6zosség- 5-ig kitoltott kérdéivek
(100%-o0s mintavétel sziikséges) | vezetd szamarol
A kér6ivek ujboli kikiildése a | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Oktatoi kérd6iv Statisztika a | MICS vezetd
hianyz6 oktatoi  kéréivek | munkakozosség- 10-ig kitoltott kérdoivek
kitoltéséhez vezetd szamarol
A kitoltott kérdbivek értékelése, | Mérés-, értékelés | Mérés-  értékelés | minden év februar | a Kkitoltott oktatoi | Statisztika MICS vezetd
az eredmények feldolgozasa munkak6z6sség- munkak6zosség 20-ig kérddivek
vezetd
Az eredmények ismertetése az | Mérés-, értékelés | MICS vezetd minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato-
Igazgatoval munkakozosség- 25-ig helyettesek
vezetd
Az eredmények ismertetése az | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év februar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
oktatotestiilettel munkak6z0sség- 28-ig
vezetd
Elektronikus adatok archivalasa | Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések MICS vezeto
mk. vezetd 28-ig eredménye

Folyamatszabalyozas — Tanuloi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Tanul6i elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez

Folyamat célja

Az intézményi 6nértékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

DOK segitd oktatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az intézményi | DOK segité oktaté | Mérés-, értékelés | 2022. szeptember | Az &nértékelési | Google form MICS vezet

onértékeléshez  sziikséges munkakdzdsség- 1. kézikonyv
tanuléi  kérdéiv  (Google vezeto,
form) aktualizalasa Rendszergazda
2. A mérés iitemtervének | DOK segitd oktatd | Igazgato minden év 02.15. Szakmai Program, | Mérési litemterv Igazgato
elkészitése helyettesek, Munkaterv
MICS
3. DOK gyiilés Osszehivasa, | DOK segité oktatdo | MICS vezetd, minden év 02.20. | MIR Igazgato-
melyen jelzi a DOK segitd osztalyfonokok (vagy az azt helyettesek
oktatdé a partneri mérés kovetd els6
kitltésének fontossagat és munkanap)
szlikségességét
4. A mérés  kérdSivének | DOK segité oktatd | osztalyfénokok, minden év 02.20. | Google form a | Google form a | MICS
feltltése a drive feliiletre és Rendszergazda, (vagy az  azt | tanuldi dive-on
megosztasa az Mérés-, értékelés | kovetd elsé | elégedettségmérésr
osztalyfonokokkel munkak6zosség- munkanap) 6l az intézményi
vezetd onértékeléshez
5. Az osztalyfénokok | DOK segitd oktatd | osztalyfondkok, 02. 20.-4t kovetd | Google form a | Google form az | DOK segitd oktatd
megosszak a kérddivet az Rendszergazda, els6 munkanapon | tanuldi ostalyfonoki
osztalyfonoki  kurzusban, Mérés-, értékelés elégedettségmérésr | Classroom-okban
idézitve a soron kovetkezd munkakozosség- 0l az intézményi
osztalyfonoki orara vezetd onértékeléshez
6. A tanuloi | osztalyfonokok Rendszergazda 02. 20.-at kovetd | Google form a | A kitdltott Google | DOK segitd oktatd
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elégedettségmérésrél  szolo elsé osztalyfonoki | tanuloi form a tanuloi
kérdéiv  az  intézményi oran elégedettségmérésr | elégedettségmérésr
onértékeléshez kitoltésre 0l az intézményi | 61 az intézményi
keriil onértékeléshez onértékeléshez
7. Kérdoéiv kitoltottségének | osztalyfonokok Rendszergazda minden év 03. 01- | A kitoltott Google | Megvaldsulasi DOK segitd oktatd
ellenérzése ig. form a tanuldi | jelentés - a
elégedettségmérésr | kitoltottség
0l az intézményi | szdzalékos
onértékeléshez megvalosulasarol
8. Hianyz6  tanulokkal  a | osztalyfonokdok Rendszergazda minden év 03. 15- | A kitoltott Google | Megvaldsulasi DOK segitd oktatd
kérdbivek kitoltetése ig folyamatosan form a tanulodi | jelentés - a
elégedettségmérésr | kitdltottség
0l az intézményi | szdzalékos
onértékeléshez megvaldsulasarol
9. Osztalyfénoki nyilatkozat a | osztalyfonok minden év 03. 18- | A kitdltott Google | Nyilatkozati lista | DOK segitd oktatd
kitoltés 100%-s ig form a tanuldi | az
megvalosulasarol elégedettségmérésr | osztalyfonokoktdl
6l az intézményi
onértékeléshez
10. DOK segité oktatéi | DOK segité oktato minden év 03. 20- | Nyilatkozati lista | Nyilatkozat a | MICS vezet6
nyilatkozat a kitoltés 100%- ig az megvalosulasrol
s megvalosulasarol osztalyfonokoktol
11. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, minden év aprilis | A mérések adatai Megvalosulasi MICS vezetd
mk. vezetd informatika oktato, | elsé hetének jelentés — adatok
végéig elemzésérodl
(erdsségek,
fejlesztendd
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teriiletek)

12. Az igazgato tajékoztatasa a | MICS vezetd MICS minden év aprilis | A mérések Igazgato

mérések eredményérol Rendszergazda, elso hete eredménye

13. Elektronikus adatok | Rendszergazda Mérés-  értékelés | minden év aprilis | A mérések Igazgatod

archivalasa mk. vezetd elso hete eredménye

Folyamatszabalyozas — Tanuloi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként — az oktatoi értékeléshez: V7.

Folyamat neve Tanuldi elégedettségmérés az oktatoi értékeléshez

Folyamat célja Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok biztositdsa

Elvart eredmény A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda DOK segité oktatd

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktaté méréshez sziikséges | DOK segitd oktatd | Mérés-, értékelés | 2022. szeptember | MIR Google form MICS

tanuldi kérdéiv (Google form) munkak6zosség- 1.
aktualizalasa vezeto,
Rendszergazda

2. A mérés iitemtervének | DOK segité oktatd | lgazgato minden év 02.15. Szakmai Program, | Mérési iitemterv Igazgato

elkészitése helyettesek, Eves intézményi
MICS munkaterv
3. DOK  gyiilés  osszehivasa, | DOK segité oktatd | MICS vezeto, minden év 02.20. | MIR Igazgato-
melyen jelzi a DOK segitd osztalyfénokok (vagy az azt helyettesek
oktatd6 a partneri mérés kovetd els6
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kitoltésének fontossagat ¢és munkanap)
sziikségességét
A kérdéiv feltoltése a drive | DOK segité oktatd | osztalyfonokok, minden év 02.20. | Google form a | Google form a | MICS vezetd
felilletre és megosztasa az Rendszergazda, (vagy az  azt | tanuléi  partneri | dive-on
osztalyfonokokkel Mérés-, értékelés | kovetd elsé | mérésrol az oktatoi
munkak6z6sség- munkanap) értékeléshez
vezetd
Az osztalyfénokok megosszak | osztalyfonokok DOK segitd | 02. 20.-4t kovetd | Google form a | Google form az | DOK segitd oktatd
a kérddivet az osztalyfonoki oktatd, els6 munkanapon | tanuldéi  partneri | ostalyfonoki
kurzusban, id6zitve a soron Rendszergazda, mérésrdl az oktatoi | Classroom-okban
kovetkezd osztalyféndki orara Meérés-, értékelés értékeléshez
munkak6zosség-
vezeto
Kitoltésre keriil a tanuldi | osztalyfonokok Rendszergazda 02. 20.-4t koveté | Google form a | A kitdltdtt Google | DOK segitd oktatd
kérdoiv az oktatok elsd harom | tanuléi  partneri | form a tanuldi
értékeléséhez osztalyfonoki 6ran | mérésrdl az oktatdi | partneri mérésrol
értékeléshez az oktatoi
értékeléshez
Kérdo6iv kitoltottségének | osztalyfonokok Rendszergazda folyamatosan A kitoltott Google | Megvaldsulasi DOK segitd oktatd
ellen6rzése minden év 03. 15- | form a tanuldi | jelentés - a
ig. partneri mérésrdl | kitoltottség
az oktatdi | szazalékos
értékeléshez megvaldsulasarol
Hianyzo tanulokkal a | osztalyfonokok Rendszergazda minden év 03. 15- | A kitdltott Google | Megvalosulasi DOK segitd oktatd
kérdbivek kitoltetése ig folyamatosan form a tanuloi | jelentés — a
partneri mérésrdl | kitoltottség
az oktatoi | szazalékos
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értékeléshez megvalosulasarol
9. Osztalyfénoki nyilatkozat a | osztalyfonokok minden év 03. 18- | A kitdltdtt Google | Nyilatkozati lista | DOK segité oktatd
kitoltés 100%-s ig form a tanuldi | az
megvalosulasarol partneri mérésrdl | osztalyfénokoktol
az oktatoi
értékeléshez
10. DOK segitd oktatéi | DOK segité oktatd minden év 03. 20- | Nyilatkozati lista | Nyilatkozat a | MICS vezetd
nyilatkozat a kitoltés 100%-s ig az megvalosulasrol
megvalosulasarol osztalyfonokoktol
11. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, minden év aprilis | A mérések adatai Megvalosulasi MICS vezet6
mk. vezetd informatika oktato, | elsé hetének jelentés — adatok
végéig elemzésérol
12. Az oktatdi értékelési rendszer | MICS vezetd MICS minden év aprilis | A mérések | Az oktatéi | Igazgatd
tablazatban a relevans sorok Rendszergazda, utolso hete eredménye értékelési rendszer
kitoltése a partneri mérési tablazataban a
eredmények alapjan relevans sorok
kitoltésre keriilnek
13. Elektronikus adatok | Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év majus | A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd els6 hete eredménye

Folyamatszabalyozas — Dualis képzohely elégedettségmérése az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Dualis képzoéhelyek elégedettségmérése

Folyamat célja

Dualis képzdhelyek elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az intézményi onértékeléshez sziikséges a dualis képzohelyek altal kitoltott kérddivek aranya érje el az 50%-0t

Folyamatgazda

Gyakorlati oktatasért felelés igazgato-helyettes

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Gyakorlati osztalyfonokok, minden év | Onértékelési Jelenléti iv Igazgato

egy oktatotestiileti | oktatasért felel6s | oktatok szeptembere kézikonyv, MIR
értekezleten igazgato-helyettes
2. Szakképzési Gyakorlati osztalyfonokok minden év oktober | Szakképzési Szakképzési Igazgato
munkaszerzodést koté | oktatasért felelds 20-ig munkaszerzodések | munkaszerzodést
dualis képzohelyek | igazgato-helyettes koto dualis
kapcsolattartoinak és e-mail képzbhelyek
cimének Gsszegylijtése kapcsolattartdinak
és e-mail cimének
listaja
4, Dualis képzbéhelyek | Gyakorlati osztalyfonokok minden év | MIR Lista a gazdalkodo | Igazgato
vezetbinek / | oktatasért felels szeptembere szervezetek
kapcsolattartoinak igazgato-helyettes fogadokészségérdl
tajékoztatasa a  félévben
esedékes elégedettség-
mérésrol

5. A kérddiv linkjének | Gyakorlati osztalyfonokok minden évben a | Dualis Megvalosulasi Igazgato
kiktildése a Dualis | oktatasért felel6s megkezdett évkozi | képzohelyek jelentés a
képzohelyek kapcsolattartoi | igazgato-helyettes gyakorlat 3. hete kérddive (Google | kitoltottség
részére azzal a kéréssel, Form) szazalékos
hogy hataridére toltsék ki megvalosulasrol

6. A visszaérkez6 kérdbivek | Gyakorlati osztalyfonokok, minden évben a | Dualis Statisztika a | Igazgato

elégséges szamanak | oktatasért felelGs megkezdett évkozi | képzohelyek kitoltott kérdoivek
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ellenbrzése (50%-0s | igazgato-helyettes gyakorlat 3. hete vezetdinek szamaro6l
mintavétel sziikséges) kérdéive (Google
Form)
7. A kérd6iv linkjének ismételt | Gyakorlati osztalyfénokok minden évben a | Dualis Megvalosulasi Igazgato
kikiildése mindaddig, amig | oktatasért felelds megkezdett évkozi | képzéhelyek jelentés a
50%-nal alacsonyabb | igazgat6-helyettes gyakorlat 4. hete kérdéive (Google | kitoltottség
kitoltottségil. Form) szazalékos
megvalosulasarol
8. A visszaérkezé kérd6ivek | Gyakorlati osztalyfénokok, minden évben a | Dualis Statisztika a | Igazgato
elégséges szamanak | oktatasért felel6s megkezdett évkozi | képzohelyek kitoltott kérdéivek
ellenérzése (50%-0s | igazgato-helyettes gyakorlat 3. hete vezetdinek szamarol
mintavétel sziikséges) kérdéive (Google
Form)
9. A kitoltott  kérdbivek | Gyakorlati Meérés-  értékelés | a tombositett | a kitoltott | Statisztika Igazgato
eredményeinek feldolgozasa | oktatasért felelds | mk. vezetd évkozi gyakorlatot | kérddivek
igazgato-helyettes kovet6 héten
10. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati Igazgato- minden év januar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
az Igazgatoval oktatasért felelds | helyettesek, 20-ig
igazgato-helyettes
11. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati osztalyfénokok, minden év januar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
az oktatotestiilettel oktatasért felelés | oktatok, Igazgato- | 30-ig
igazgato-helyettes | helyettesek,
Igazgat6
12. Elektronikus adatok | Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd 02-ig eredménye
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Folyamatszabalyozas — Dualis képzohely elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez az igazgatdi értékelés részeként: V7.

Folyamat neve

Dualis képzohelyek elégedettségmérése

Folyamat célja

Dualis képzdhelyek elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az igazgatdi onértékeléshez sziikséges a dudlis képzohelyek altal kitoltott kérddivek aranya érje el az 50%-ot

Folyamatgazda

Gyakorlati oktatasért felelds igazgato-helyettes

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezé Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Gyakorlati osztalyfénokok, minden év | Onértékelési Jelenléti iv MICS vezet

egy oktatotestiileti | oktatasért felelds | oktatok szeptembere kézikdnyv, MIR
értekezleten igazgato-helyettes

2. Szakképzési Gyakorlati osztalyfonokok minden év oktober | Szakképzési Szakképzési MICS vezetd

munkaszerz6dést koto | oktatasért felelGs 20-ig munkaszerz6dések | munkaszerz6dést

dualis képzohelyek | igazgato-helyettes kot dualis

kapcsolattartoinak és e-mail képzbhelyek

cimének dsszegylijtése kapcsolattartoinak
és e-mail cimének
listaja

4. Dualis képzbéhelyek | Gyakorlati osztalyfénokok minden év | MIR Lista a gazdalkodo | MICS vezet6

vezetbinek / | oktatasért felel6s szeptembere szervezetek
kapcsolattartoinak igazgato-helyettes fogadokészségérol
tajékoztatasa a félévben

esedékes elégedettség-

mérésrol

100/ 227



\ 4

BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

5. A kérddiv linkjének | Gyakorlati osztalyfonokok minden évben a | Dualis Megvalosulasi MICS vezetd
kikiildése a Dualis | oktatasért felelds megkezdett évkozi | képzéhelyek jelentés a
képzbhelyek kapcsolattartoi | igazgatd-helyettes gyakorlat 3. hete kérdéive (Google | kitoltottség
részére azzal a kéréssel, Form) szazalékos
hogy hataridére toltsék ki megvalosulasrol
6. A visszaérkezd kérdéivek | Gyakorlati osztalyfénokok, minden évben a | Dualis Statisztika a | MICS vezet6
elégséges szamanak | oktatasért felelGs megkezdett évkozi | képzohelyek kitoltott kérdéivek
ellenérzése (50%-0s | igazgato-helyettes gyakorlat 3. hete vezetdinek szamarol
mintavétel sziikséges) kérdéive (Google
Form)
7. A kérdéiv linkjének ismételt | Gyakorlati osztalyfonokok minden évben a | Dualis Megvaldsulasi MICS vezetd
kikiildése mindaddig, amig | oktatasért felelds megkezdett évkozi | képzohelyek jelentés a
50%-nal alacsonyabb | igazgat6-helyettes gyakorlat 4. hete kérddive (Google | kitoltottség
kitoltottségl. Form) szazalékos
megvalosulasarol
8. A visszaérkezé kérd6ivek | Gyakorlati osztalyfénokok, minden évben a | Dualis Statisztika a | MICS vezet6
elégséges szamanak | oktatasért felelGs megkezdett évkozi | képzohelyek kitoltott kérdbivek
ellenérzése (50%-o0s | igazgato-helyettes gyakorlat 3. hete vezetdinek szamarol
mintavétel sziikséges) kérdéive (Google
Form)
9. A kitoltott  kérdbivek | Gyakorlati Mérés-  értékelés | a tombdositett | a kitoltott | Statisztika MICS vezetd
eredményeinek feldolgozasa | oktatasért felelds | mk. vezetd évkozi gyakorlatot | kérdéivek
igazgat6-helyettes kovetd héten
10. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati Igazgato- minden év januar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
az Igazgatoval oktatasért felelés | helyettesek, 20-ig
igazgat6-helyettes
11. Az eredmények ismertetése | Gyakorlati osztalyfonokok, minden év januar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd

101,227



\ 4

BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

az oktatOtestiilettel

oktatasért felelds

igazgatd-helyettes

oktatok, Igazgato-
helyettesek,

30-ig

Igazgato
12. Elektronikus adatok | Rendszergazda Mérés-  értékelés | minden év februar | A mérések MICS vezetd
archivalasa mk. vezetd 02-ig eredménye

Folyamatszabalyozas — Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezet elégedettsége az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet elégedettségének mérése

Folyamat célja

A gazdalkodo szervezetek elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény

A gazdalkod¢ szervezetek intézményltinkkel valo elégedettségének megismerése

Folyamatgazda

Palyakdvetési munkacsoport vezetdje

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiik6do Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzeés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. A veégzos osztalyok | Palyakdvetési osztalyfonokok, minden év januar | Onértékelési Jelenléti iv Igazgato

osztalyfonokeinek munkacsoport oktatok kdzepén kézikdnyv, MIR
tajékoztatasa, feladatok | vezetdje
megbeszélése, kiosztasa egy
oktatotestiileti értekezleten
2. Sziil6i értekezleten a végzds | osztalyfonokok Palyakdvetési II. féléves sziiloi | MIR Jelenléti iv Igazgato
diakok sziileinek munkacsoport értekezleten
tajékoztatasa a kovetkezo év vezetdje
oktdberében esedékes
elégedettség-mérésrol
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Végzett didkok | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év februar | osztalynévsorok Végzett didkok | Igazgato
elérhet6ségeinek, magan e- | munkacsoport 28-ig magan e-mail
mail cimének dsszegylijtése | vezetdje cimének,
telefonszamanak
listaja
Adatgytijtés a  végzett | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktdber | osztalynévsor, a végezettek | Igazgatod
didkok elhelyezkedésér6l / | munkacsoport 10-ig Végzett didkok | elhelyezkedésérol/
tovabbtanulasarol vezetdje magan e-mail | tovabbtanulasarol
cimének, késziilt lista, és
telefonszamanak annak szazalékos
listaja megvalosulasi
jelentése
Ujboli adatgyiijtés a végzett | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktdber | osztalynévsor, a végezettek | Igazgatod
didkok elhelyezkedésér6l / | munkacsoport oktatok 20-ig Végzett  didkok | elhelyezkedésér6l/
tovabbtanulasarol vezetdje magan e-mail | tovabbtanulasarol
mindaddig, amig a cimének, késziilt lista
felhasznalhato adatok telefonszamanak kiegészitése, és
aranya el nem ¢éri a listja, annak szazalékos
minimumot megvalosulasi
jelentése
A végzett diakokat | Palyakovetési oktatok minden év |a végezettek | Gazdalkodo Igazgato
foglalkoztatd  gazdalkodo | munkacsoport november 30-ig elhelyezkedésér6l | szervezetek
szervezetek vezetdje / tovabbtanulasarol | telefonszamanak
elérhetéségeinek, e-mail késziilt lista, és e-mail cimének

cimének Osszegyijtése

Végzett diakok
magan e-mail
cimének,

listaja
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telefonszamanak
listéja,
7. A végzett diakokat | Palyakovetési oktatok minden év januar | Gazdalkodd Lista a gazdalkodo | Igazgato
foglalkoztatdo  gazdalkod6 | munkacsoport 30-ig szervezetek szervezetek
szervezetek vezetdinek / | vezetdje telefonszamanak fogadokészségérol
kapcsolattartdinak és e-mail cimének
tajékoztatasa a kérdodivek listaja
kitoltésének fontossagarol
8. A kérdoiv linkjének | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérddiv Megvalosulasi Igazgato
kikiildése a  végzetteket | munkacsoport 1-ig (Google Form) jelentés a
foglalkoztatdé  gazdalkodo | vezetdje Lista a gazdalkodo | kitoltdttség
szervezetek részére szervezetek szazalékos
fogadokészségérél | megvaldsulasarol
9. A visszaérkezé kérd6ivek | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérdéivek Statisztika a | Igazgato
elégséges szaméanak | munkacsoport 10-ig kitoltott kérdbivek
ellenérzése (20%-0s | vezetdje szamarol
mintavétel sziikséges)
10. A hianyz6, a mintavételhez | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérdoiv Megvalosulasi Igazgato
sziikséges kéréivek ujra | munkacsoport 15-ig (Google Form) jelentés a
kikiildése a gazdalkodd | vezetdje Lista a gazdalkodé | kitoltottség
szervezeteknek mindaddig, szervezetek szazalékos
amig a kitoltott kérddivek fogadokészségérél | megvalosulasarol
aranya el nem éri a 20%-ot
11. A kitoltott  kérdSivek | Palyakovetési oktatok, minden év februar | a kitoltott | Statisztika Igazgato
értékelése, az eredmények | munkacsoport mérés-  értékelés | 20-ig kérdbivek
feldolgozasa vezetdje mk. vezetd
12. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési Igazgato- minden év februar | a kitoltott | Statisztika Igazgato
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az Igazgatoval munkacsoport helyettesek 25-ig kérddivek
vezetdje
13. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési oktatok minden év februar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
az oktatotestiilettel munkacsoport 28-ig
vezetdje
14. Elektronikus adatok | Rendszergazda Mérés-  értékelés | minden év februar | A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd 02-ig eredménye
Folyamatszabalyozas — Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdilkodé szervezet elégedettségmérése az intézményi

onértékeléshez az igazgatoi onértékelés részeként: V7.

Folyamat neve

Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet elégedettségének mérése

Folyamat célja

A gazdalkodo szervezetek elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

a 20%-ot

Az igazgatoi onértékeléshez sziikséges a végzett didkjainkat foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek altal kitoltott kérddivek aranya érje el

Folyamatgazda

Palyakdvetési munkacsoport vezetdje

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. A veégzos osztalyok | Palyakdvetési osztalyfonokok, minden év januar | Onértékelési Jelenléti iv MICS vezetd

osztalyfonokeinek munkacsoport oktatok kdzepén kézikdnyv, MIR
tajékoztatasa, feladatok | vezetdje
megbeszélése, kiosztasa egy
oktatotestiileti értekezleten
2. Sziil6i értekezleten a végzds | osztalyfonokok Palyakdvetési II. féléves sziiléi | MIR Jelenléti iv MICS vezetd
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didkok sziileinek munkacsoport értekezleten
tajékoztatasa a kovetkezo év vezetdje
oktoberében esedékes
elégedettség-mérésrol
Végzett diakok | Palyakdvetési osztalyfonokok, minden év februar | osztilynévsorok Végzett didkok | MICS vezetd
elérhetségeinek, magan e- | munkacsoport 28-ig magan e-mail
mail cimének Ssszegylijtése | vezetdje cimének,
telefonszamanak
listaja
Adatgylijtés a  végzett | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktdber | osztalynévsor, a végezettek | MICS vezetd
didkok elhelyezkedésér6l / | munkacsoport 10-ig Végzett didkok | elhelyezkedésérol/
tovabbtanulasarol vezetdje magan e-mail | tovabbtanulasarol
cimének, késziilt lista, és
telefonszamanak annak szazalékos
listaja megvalosulasi
jelentése
Ujboli adatgyiijtés a végzett | Palyakovetési osztalyfonokok, minden év oktdber | osztalynévsor, a végezettek | MICS vezetd
didkok elhelyezkedésér6l / | munkacsoport oktatok 20-ig Végzett  didkok | elhelyezkedésérél/
tovabbtanulasarol vezetdje magan e-mail | tovabbtanulasarol
mindaddig, amig a cimének, késziilt lista
felhasznalhato adatok telefonszamanak kiegészitése, és
aranya el nem ¢éri a listja, annak szazalékos
minimumot megvalosulasi
jelentése
A végzett didkokat | Palyakdvetési oktatok minden év |a veégezettek | Gazdalkodo MICS vezetd
foglalkoztatd  gazdalkod6 | munkacsoport november 30-ig elhelyezkedésérdl | szervezetek
szervezetek vezetdje / tovabbtanulasarol | telefonszamanak
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elérhetéségeinek, e-mail késziilt lista, és e-mail cimének
cimének dsszegylijtése Végzett didkok | listaja
magan e-mail
cimének,
telefonszamanak
listéja,
7. A végzett didkokat | Palyakdvetési oktatok minden év januar | Gazdalkodo Lista a gazdalkodo | MICS vezetd
foglalkoztatd  gazdalkodd | munkacsoport 30-ig szervezetek szervezetek
szervezetek vezetdinek / | vezetdje telefonszamanak fogadokészségérdl
kapcsolattartdinak és e-mail cimének
tajékoztatasa a kérdodivek listaja
kitoltésének fontossagarol
8. A kérdoiv linkjének | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérddiv Megvalosulasi MICS vezetd
kikiildése a  végzetteket | munkacsoport 1-ig (Google Form) jelentés a
foglalkoztatdé  gazdalkodo | vezetdje Lista a gazdalkodo | kitoltdttség
szervezetek részére szervezetek szazalékos
fogadokészségérél | megvalosulasarol
9. A visszaérkezd kérd6ivek | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérdéivek Statisztika a | MICS vezet6
elégséges szamanak | munkacsoport 10-ig kitoltott kérdbivek
ellenérzése (20%-0s | vezetdje szamarol
mintavétel sziikséges)
10. A hianyz6, a mintavételhez | Palyakovetési oktatok minden év februar | Kérd6iv Megvalosulasi MICS vezetd
sziikséges kéréivek ujra | munkacsoport 15-ig (Google Form) jelentés a
kikiildése a gazdalkodd | vezetdje Lista a gazdalkodé | kitoltottség
szervezeteknek mindaddig, szervezetek szazalékos
amig a kitoltott kérddivek fogadokészségérél | megvaldsulasarol

aranya el nem éri a 20%-ot
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11. A kitoltott  kérddivek | Palyakovetési oktatok, minden év februar | a kitoltott | Statisztika MICS vezetd
értékelése, az eredmények | munkacsoport mérés-  értékelés | 20-ig kérdéivek
feldolgozasa vezetbje mk. vezet6

12. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési Igazgato- minden év februar | a kitoltott | Statisztika MICS vezet
az Igazgatoval munkacsoport helyettesek 25-ig kérddivek

vezetdje

13. Az eredmények ismertetése | Palyakovetési oktatok minden év februar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd

az oktatotestiilettel munkacsoport 28-ig
vezetdje

14, Elektronikus adatok | Rendszergazda Meérés-  értékelés | minden év februar | A mérések MICS vezet6
archivalasa mk. vezetd 02-ig eredménye

Folyamatszabalyozas — Szakmai — képzési tervezés: SZKI1.

Folyamat neve Szakmai — képzési tervezés

Folyamat célja Az intézmény képzéseinek kialakitasa megfeleljen az aktualisan kitlizott szakképzés-politikai céloknak

Elvart eredmény Az intézményi célok megfelelnek a szakképzés-politikai céloknak

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené (felhasznilt) | Keletkezo Ellendrzés

dokumentum dokumentumok

1. Az IKK és a szakmai | Igazgatd Igazgato- minden év majus | IKK, PTT, KKK, BGSzZC
oktatasra vonatkozo helyettesek eleje Szakképzési  torvény,
rendeletek szakmajegyzék
attanulmanyozésa
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A fenntarto  (BGSZC) | Igazgato BGSZC minden év majus BGSzZC
elvarasainak megismerése eleje
A Dualis partnerek | Gyakorlati Dualis partnerek, minden év aprilis | kitoltott kérddiv Igazgato
elvarasainak megismerése | oktatasért felelds | Igazgatd, eleje
az intézménnyel ¢és a | igazgato-helyettes | Igazgato-
tanuldival kapcsolatban helyettesek
Az intézmény szakmai | Igazgatd Igazgato- minden év majus | SZP BGSZC
programjanak attekintése helyettesek eleje
A intézmény tanévi | lgazgato Igazgato- minden év majus | A tanév rendjérél szold BGSZC
tervezésének attekintése helyettesek eleje rendelet, SZMSZ,

NSZFH vizsgarend,

munkatigyi naptar
Az intézmény | Igazgatd Igazgato- minden év majus | Intézményi munkarend, BGSZC
munkarendjének attekintése helyettesek eleje hazirend
A tantargyfelosztas | Igazgato Igazgato- minden év majus | oktatok munkaiigyi BGSZC
szabalyainak és az helyettesek eleje adatai, dokumentumai
orarendkészités
megvalosithatosaganak
attekintése
A jelen id6észak intézményi | Igazgatd Igazgato- minden év junius | Megfogalmazott BGSZC
céljai  megavaldsitasanak helyettesek eleje intézményi célok
attekintése / feliilvizsgalata
A kovetkez6 tanévre | Igazgatd Igazgato- minden ¢év junius | A fentiek alapjan Megfogalmazott BGSZC
vonatkoz6 intézményi célok helyettesek eleje intézményi célok

meghatarozasa
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Folyamatszabalyozas — Palyaorientacio: SZK2.

Folyamat neve

Palyaorientacio, lizemlatogatas

Folyamat célja

Szakmai ismeretek bovitése kiilsé partnerek segitségével

Elvart eredmény

Az intézmény diakjai l1atokorének tagitasa

Folyamatgazda

Rendezvényszervezo mk. vezetd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Palyaorientacios feladatok | Rendezvényszerve | Rendezvényszerve | minden év | Tanév rendje - | feladatlista és | Igazgato és

meghatarozdsa az adott | z6 mk. vezetd z6 mk tagok augusztus vége Utemezés Rendezvényszerve | igazgato-
tanévre  vonatkozolag - Szakmai mk tagok z6 mk. | helyettesek
Gtletborze és vezetd munkaterve
MICS
valamennyi oktatd
2. Kapcsolatfelvétel a meglévé | Gyakorlati oktato, a tanév  soran | a dudalis partneri | A fogadd kész | Igazgatod és
dualis partnerekkel | oktatasért felelés folyamatosan a | lista dualis  partnerek | igazgato-
lizemlatogatas és | ig. helyettes dualis partner listaja helyettesek
bemutatkozas céljabol fogadokészséges
fiiggvényében
3. Az lizemlatogatasok | Gyakorlati osztalyfonokok, A dudlis partner | A fogad6 kész | Beszamolo a | Igazgato és
szervezése €s megvalositasa | oktatasért felelds | oktatok, altal megadott | dudlis  partnerek | megvaldsult igazgato-
ig. helyettes Rendezvényszerve | idépont listaja iizemlatogatasrol helyettesek
70 mk. vezetd (honlapra feltéve),
Szakmai mk. 0sszesitd a
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vezetd szakmai mk.
beszamoldjaban

A dualis partnerek | Gyakorlati osztalyfonokok, A dualis partner | A fogadd kész | Beszamolo a | Igazgato és
bemutatkozasanak oktatasért felelés | oktatok, altal megadott | dudlis  partnerek | megvaldsult igazgato-
szervezése és megvaldsitasa | ig. helyettes Rendezvényszerve | idopont listaja bemutatkozasrol helyettesek

z6 mk. vezetd (honlapra feltéve),

Szakmai mk. Osszesitd a

vezetd szakmai mkK.

beszamolojaban

A szakmaban dolgozd, | Rendezvényszerve | oktatdk a tanév  soran | A végzettek | A fogadd kész | Igazgatod és
nalunk  végzett  didkok | z6 mk. vezetd folyamatosan a | elhelyezkedési ¢és | végzettek listaja igazgato-
palyaorientacios napon vald Péalyaorientacios elérhet6ségi listaja helyettesek
részvételi hajlandosaganak nap idpontjaig
felmérése
A dualis partnerek | Rendezvényszerve | oktatdok a tanév  soran | A dudlis partnerek | A fogadd kész | Igazgatod és
palyaorientacioés napon valé | z6 mk. vezetd folyamatosan a | listaja dualis partneri lista | igazgato-
részvételi hajlandosaganak Palyaorientacios helyettesek
felmérése nap idépontjaig
Mas szervezetek (pl. OTP | Rendezvényszerve | oktatok a tanév soran | A szervezetek | A fogado kész | Igazgatod és
FAY Alapitvany) | z6 mk. vezetd folyamatosan a | listaja szervezeti lista igazgato-
palyaorientacids napon vald Péalyaorientacids helyettesek
részvételi hajlandosaganak nap idépontjaig
felmérése
A Pélyaorientaciéos  nap | Rendezvényszerve | oktatok, Pélyaorientacios A fogadd kész | Palyaorientacios Igazgato és
programjanak 0Osszeallitasa | z6 mk. vezetd osztalyfonokok, nap idépontja végzettek, a | nap programja, igazgato-
és lebonyolitasa Rendezvényszerve szervezetekés a | Beszamolo a helyettesek

z6 mk. tagok dudlis  partnerek | Palyaorientacios
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listaja naprol a
Rendezvényszerve
z6 mk.
beszamoldjan
beliil

9. Az Otletborzén javasolt jo | Rendezvényszerve | oktatok, tanév soran Beszamolo a | Igazgato és

programok (pl. | z6 mk. vezetd osztalyfénokok, folyamatosan megvalositasrol igazgato-
Pénzmuzeum, NAV) Rendezvényszerve Rendezvényszerve | helyettesek
megszervezése és z6 mk. tagok z6 mk.
megvalositasa beszamoldjan

beliil

Folyamatszabalyozas — Beiskolazas, tanuléi felvétel: SZK2.

Folyamat neve Beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja Intézményi tanul6i 1étszam novelése

Elvart eredmény A meghirdetett osztalyokban a maximalis osztalylétszam kitdltése

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. A beiskolazasért felelés | Igazgatd oktatok, tehetség- | minden év janius | Munkako6zosségek | Beiskolazasért Igazgatd, igazgatd

csoport létrejotte helyettesek gondoz6 mk. vezetd, | 15. munkaterve felel6s csoport | helyettesek
rendezvényszervezd névsora,
mk. vezetd
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Web marketing | A beiskolazasi | A beiskolazasért | minden év | koltségkeret, A beiskolazasi terv | Igazgatd, igazgatod
lehet6ségeinek csoport vezetdje felelds csoport, | augusztus 23-ig honlap helyettesek
feltérképezése informatika  oktato,

rendszergazda
A beiskolazasi terv | A beiskolazasi | A beiskolazasért | minden év | koltségkeret A beiskoléazasi terv | Igazgatd, igazgato
készitése csoport vezetdje felelds csoport és | augusztus 24-ig helyettesek

valamennyi oktatd

Az oktatok tajékoztatasa, | A beiskolazasi | oktatok, tanévi nyitd | Beiskolazasi terv Feladatok lgazgato, igazgatd
feladatok megbeszélése, | csoport vezetdje értekezlet oktatokhoz ~ valo | helyettesek
kiosztasa rendelési  listdja,
hataridével

Régionkba tartozo altalanos | Rendezvényszerve | Testnevelés — oktatd | minden év | Az altalanos | Beiskolazasi terv Igazgatd, igazgatd
iskolak felkeresése: | z6 mk. vezetd, Tehetséggondozo szeptembere iskolak listaja helyettesek
sportversenyek  szervezés mk. vezetd, , oktatoi
okan testiilet
Kirandulas tervezése, | Rendezvényszerve | A beiskolazasi | minden év | koltségkeret, A kirandulasi terv | Igazgatd, igazgatd
szervezése a 7. — és 8. | z0 mk. vezetd, csoport vezetdje és a | szeptembere Beiskolazasi terv helyettesek
osztalyos tanuloknak beiskolazasi csoport
Szérdlapok  megtervezése, | A beiskolazasi | A beiskolazasi | minden év | koltségkeret A beiskolazasi terv | Igazgatd, igazgatd
moliné aktualizalasa, csoport vezetdje csoport szeptember vége helyettesek
borzék latvanytervének,
szOrd ajandékanak
megtervezése
Web marketing Web2, mérés | informatika  oktato, | Kozponti felvételi | Szakmai program | Web  marketing | Igazgatd, igazgato

értékelés mk. | rendszergazda napjaig Tanév rendje terv helyettesek

vezetd a beiskolazasi

csoport
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9. Nyilt napok, nyilt o6rdk | Web2, mérés | Beiskolazasi csoport, | minden év | Szakmai program | Nyilt napok, nyilt | Igazgatd, igazgato
szervezése értékelés mk. | Rendezvényszervezd | december 10-ig Tanév rendje - | orak tervezési | helyettesek
vezetd mk. vezeto uzemterv dokumentumai
Munkakdzosség
vezetok, oktatok
10. Borzéken valo részvétel A beiskolazasi | oktatok folyamatos minden | Szakmai program | - Igazgatd, igazgato
csoport vezetdje év december 10-ig | Tanév rendje - helyettesek
utemterv
11. A 9. — 10. évfolyamos | A beiskolazasi | osztalyfénokok folyamatosan - Igazgato, igazgatd
tanulok  volt  iskolajuk | csoport vezetdje minden év helyettesek
felkeresése  intézményiink december 10-ig
népszerusités céljabol
12. A 7. és 8. osztalyosoknak | Tehetséggondozd | Munkak6zosség minden é¢v | Tanév rendje - | - Igazgatd, igazgatd
szervezett tantargyi | mk. vezetd vezetok, oktatok december 10-ig a | iitemterv helyettesek
(matematika, angol, német, versenyek
szakmai) versenyek meghirdetése
szervezése
13. Régionkba tartozd altalanos | A beiskolazasi | A beiskolazasi | folyamatosan Szakmai program | - Igazgato, igazgatd
iskolak felkeresése: sziiléi | csoport vezetdje csoport tagjai, minden év | Tanév rendje - helyettesek
értekezletek és oktatok december 10-ig itemterv
osztalyfénoki orak tartasa (Osztalyfonokaok)9.-
10. évfolyamos
didkok
14. Online iskolazasi | Igazgato Igazgato helyettesek, | folyamatosan Szakmai program | - Igazgato, igazgatd
tajékoztatd szervezése helyettesek iskolatitkar, minden év | Tanév rendje - helyettesek
rendszergazda december 10-ig titemterv
(oktoberben  két
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hetente,
novembertdl heti
rendszerességgel)

15. Kozponti felvételi | Igazgatd Oktatoi testiilet A kozponti | Szakmai program | - Igazgatd, igazgatd
megszervezése és | helyettesek felvételi irasanak | Tanév rendje - helyettesek
lebonyolitasa napja iitemezés

16. Kozponti felvételi | Igazgatd Oktatoi testiilet A kozponti | Szakmai program | - Igazgatd, igazgatd
megszervezése és | helyettesek felvételi irasanak | Tanév rendje - helyettesek
lebonyolitasa - p6t idépontja litemezés
potidépontban

17. Szdbeli meghallgatasok Igazgatd Igazgato helyettesek, | A tanév rendje | Szakmai program | Pontozoé lapok Igazgatd, igazgatd

helyettesek Oktatoi testiilet, rendeletben Tanév rendje - helyettesek
kiadott idészakban | iitemezés

18. Felvételi rangsor elkészitése | Igazgatd Rendszergazda A tanév rendje | Szakmai program Igazgato, igazgatd

helyettesek Iskolatitkar rendeletben Tanév rendje helyettesek
kiadott idépont
el6tti héten

19. Ideiglenes felvételi jegyzék | Igazgatd Igazgato helyettesek, | A tanév rendje | Szakmai program | Ideiglenes felvételi | Igazgato, igazgatd

nyilvanossagra hozatala helyettesek Rendszergazda, rendeletben Tanév rendje - | rangsor helyettesek
Iskolatitkar kiadott id6pontig ilitemezés

20. Végleges felvételi rangsor | Igazgatd Iskolatitkar, A tanév rendje | Szakmai program | Felvételi rangsor BGSzZC
nyilvanossagra hozatala Rendszergazda rendeletben Tanév rendje

kiadott idépontig

21. Tanulok értesitése | Igazgatd Iskolatitkar A tanév rendje | Szakmai program | Hatarozatok Igazgato,
sikeres/sikertelen helyettesek rendeletben Tanév rendje
felvételrol. Iskolatitkar kiadott idépontig

22, Potfelvételi eljaras Igazgato Igazgatd helyettesek, | A tanév rendje | Szakmai program | Pontoz6 lapok BGSZC
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Iskolatitkar rendeletben Tanév rendje -
kiadott idészakban | iitemezés

23. Sziil6i értekezletek a leendd | A beiskolazasi | leendd minden év jinius | Szakmai program Igazgato, igazgatod
9. évfolyamnak csoport vezetdje osztalyfonokok, hénapban Tanév rendje helyettesek

a beiskolazasi
csoport

24, Els6 idegen nyelv | A beiskolazasi | a beiskolazasi | minden év junius | Szakmai program Igazgato, igazgatd
szintfelmér6jének csoport vezetdje csoport, hénapban Tanév rendje helyettesek
megszervezése és idegen nyelvet
lebonyolitasa oktatok

25. Beiratkozas a leendé 9.-es | Igazgatd leendd A tanév rendje | Szakmai program | adatlapok Igazgato, igazgatd
évfolyamnak helyettesek osztalyfénokok, rendeletben Tanév rendje helyettesek

oktatdk, iskolatitkar kiadott napokon

26. Beirasi naplo elkészitése Iskolatitkar leend6 minden év junius | Szakmai program | Beirasi naplo Igazgatd, igazgatd

osztalyfénokok, végéig Tanév rendje helyettesek
oktatok,

27. Golyatabor megszervezése, | A beiskolazasi | A beiskolazasi | minden év | Szakmai program | Goélyatabori Igazgatd, igazgatd
lebonyolitasa beszamold | csoport vezetdje csoport, augusztus masodik | Tanév rendje beszamolo helyettesek
készitése leendd felében

osztalyfonokok,
oktatok,
28. Tanulok adatainak rogzitése | Iskolatitkar Igazgaté helyettesek, | minden év | Szakmai program | Osztalynapld Igazgatd, igazgatd

a KRETABAN

szeptember 1-ig

Tanév rendje

Haladasi naplo

Tanuloi adatlap

helyettesek
Centrum
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Folyamatszabalyozas — Oktatok szakmai — képzési egyiittmiikodése: SZK3.

Folyamat neve

Az oktatok szakmai-képzési egylittmiikddése

Folyamat célja

kereteinek kialakitasa

Az oktatok szakmai-képzési (oktatok intézményen beliil, mas centrumos intézmények oktatdival, dudlis partnerekkel) egylittmtikddési

Elvart eredmény

Egytittmiikodési keretek meghatarozasa

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Tantargyanként a | Mérés-  értékelés | oktatoi testiilet minden év | Szakmai program | - Igazgatd, Igazgatd

minimumkovetelmények mk. vezetd augusztus vége - helyettesek
attekintése minimumkdvetelm
ények, kozo6s
kovetelmények
2. Az egy osztalyban tanité | Ig. helyettesek osztalyfénokok minden év | Az osztalyban | Utemterv Igazgatd, Igazgato
oktatok csoportot alakitanak szeptember 15. tanitd oktatok helyettesek
és tapasztalatcsere, listaja
kommunikacio céljabol
itemtervet készitenek a
megbeszélések
rendszerességérdl
3. Megbeszélés 9. | 1g. helyettesek osztalyfonokok a 3-4 tanitasi | Az osztilyban | Utemterv Igazgato, Igazgatd
évfolyamon a héten, majd | tanito oktatok helyettesek
kovetkezokrol: kéthavi listaja
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jelentkez6 problémak, rendszerességgel Szakmai program
osztalydinamika, (ko6zos
magatartas, kovetelmények —
tapasztalatok az  eddig mind a szakmai,
alkalmazott tanitasi mind a kdzismereti
modszerekrol tantargyakban)
Megbeszélés — 10. -12. | Ig. helyettesek osztalyfonokok a 5-6 tanitasi | Az osztalyban | Utemterv Igazgato, Igazgatd
évfolyamokon héten, majd | tanito oktatok helyettesek
a kovetkezokrol: jelentkezd kéthavi listaja
problémak, rendszerességgel
osztalydinamika,
magatartas,
tapasztalatok az  eddig
alkalmazott  és  bevalt
tanitasi modszerekrol
Oralatogatasok Meérés-, érékelés | oktatok, Szabadon Oralatogatasi KRETA bejegyzés | Igazgatd, Igazgato

mk. vezetd osztalyfénokok, latogathatd  6rak | szempontsor helyettesek

mk. vezetok, kétszer 2 hete,
1g. helyettesek alkalmanként
Oralatogatasok Az oralatogatd | A latogatott oktatd | az  Oralatogatast | Oralatogatasi KRETA bejegyzés | Igazgatd, Igazgato
megbeszélése személy koveté 1 héten | szempontsor helyettesek
beliil

Centrumpedagoégiai Centrumpedagoégia | oktatok, Centrumpedagogia BGSZC
napokon valo részvétel i referens  — i napok ideje alatt

Centrum szinten,
Igazgato, Igazgatod
helyettesek
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8. Szébeli tudasmegosztds a | A mérés- értékelés | oktatok, Centrumpedagogia BGSzC
Centrumpedagogiai mk. vezetd i napok idejét
napokrol az oktatoi testiileti kovetden
értekezleten

9. Dualis partner keresése a | A gyakorlati | szakmai tantargyat | E16z6 tanév soran | KKK, PTT, | tombositett Igazgat6, Igazgatd
gyakorlat lebonyolitasdhoz, | oktatasért  felel§ | oktatok, Szakmai program, | gyakorlat helyettesek
kapcsolatfelvétel igazgatohelyettes féigazgatd tanmenetek egyeztetett

helyettes partnereinek listaja

10. Dualis partnerrel alA gyakorlati | dualis partner El6z6 tanév soran | KKK, PTT, | szakképzési Igazgato, Igazgatd
tombdositett gyakorlat | oktatasért felelGs Szakmai program, | munkaszerz6dés a | helyettesek
idészakanak meghatarozasa | igazgatohelyettes tanmenetek tanulonal
a gyakorlat
lebonyolitasahoz

11. A didkok ¢és a szilék | A gyakorlati | osztalyfénokok, El6z6 tanév soran Igazgato,
tdjékoztatisa  a  dudlis | oktatasért felelds | Ig. helyettes az alapvizsgat
partnerekr6l, a gyakorlat | igazgatohelyettes kovetéen
altalanos lebonyolitasarol és
a hianyzasok szabalyair6l

12. Kapcsolattartas a gyakorlat | A gyakorlati | osztalyfénok, folyamatosan tiid6szliré beutalo, | érvényes Igazgato, Igazgatd
megkezdésének feltételeir8l | oktatasért felelSs | Ig. helyettes, egészségligyi egészségligyi helyettesek

igazgatohelyettes iskolaorvos, kiskonyv, kiskonyv,
védond

13. Befogado nyilatkozatok | A gyakorlati | osztalyfénokok, minden ¢év junius | befogadd Befogado Igazgat6, Igazgatd
megkérése a dualis | oktatdsért felelds | Ig. helyettes, 15-ig nyilatkozat nyilatkozatok helyettesek
partnertdl (a tanulok | igazgatohelyettes | tanulok, listaja, a
bemutatkozasa) dualis partner lehetséges

szakképzési
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munkaszerzédések
elofeltételeként
14. A szakképzési | A gyakorlati | osztalyfénokok, A tombositett | Befogado megkotott Igazgato, Igazgatod
munkaszerzédések oktatasért felelGs | sziilok, gyakorlat ideje | nyilatkozatok szakképzési helyettesek
megkotésének ellendrzése igazgatohelyettes Ig. helyettesek el6tt minimum 2 | listaja munkaszerzodések
héttel - KRETA
iizenetként bekéri
az osztalyfénok
15. Kapcsolattartas alA gyakorlati | osztalyfénok, A gyakorlat ideje | KRETA  adatok, | KRETA  adatok, | Igazgatd, Igazgato
gyakorlatrol, kiemelt | oktatasért felelds | Ig. helyettes, alatt folyamatosan | foglalkozasi napld | foglalkozasi napld | helyettesek
figyelemmel a hidnyzasok | igazgatohelyettes
tekintetében
16. A dualis partner | Mérés-  értékelés | osztalyfonok, A tombositett | A dualis | Kitoltott dualis | Igazgato, Igazgatd
elégedettségmérése mk. vezetd A gyakorlati | gyakorlat méasodik | képzdohelyek képzohelyek altal | helyettesek
oktatasért felelés | honapja folyaman | elégedettségét megvalaszolt
igazgatohelyettes mérd kérdések kérdések (Google
teszt)

Folyamatszabalyozas — PAM: SZKa3.

Folyamat neve

PAM: Pedagogiai alkotd mithely

Folyamat célja

A belsé mddszertani tudas €s tapasztalatok atadasanak szervezeti keretének meghatarozasa

Elvart eredmény A PAM alkalmazasa

Folyamatgazda Tehetséggondozé mk. vezetd

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Informaciogytjtés a | Tehetséggondozd | oktatok, a tanév  soran | az oktatoi | tablazat a PAM | Igazgatd és

megvalosult oktat6i | mk. vezetd iskolatitkar folyamatosan a | tovabbképzések tudasmegosztokrol | igazgato-
tovabbképzésekr6l, az ott tovabbképzéseket | listaja és annak céljar6l helyettesek
tanultakrél / kiils6 partner kovetéen
rendezvényén szerzett
hasznosithat6 tapasztalatrol
2. Tudasatadasi alkalom | Tehetséggondozd | oktatok, a tanév  soran | az oktatoi | Jelenléti iv / Igazgato és

(PAM) szervezése, ahol az | mk. vezetd folyamatosan ~ a | tovabbképzések KRETA bejegyzés | igazgato-
oktato beszamol és tovabbképzéseket | listaja, a megvalosult | helyettesek
bemutatja, akar egy kovetden tablazat a PAM | oralatogatasrol;
workshop / dralatogatas tudasmegosztokrol | Osszesitd a
keretében, a tovabbképzésen ¢és annak céljarol tehetséggondozo
megszerzett tudasat munkak6zosség

beszamolojaban

Folyamatszabalyozas - Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése: SZK4.

Folyamat neve

Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A Portfolio elkészitéséhez sziikséges digitélis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa intézményiinkben

Elvart eredmény

A Portfolio elkészitéséhez sziikséges digitalis tartalomkezelés eljarasrendjének kialakitasa intézményiinkben

Folyamatgazda

A mérés- értékelés munkak6zosség-vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezo Ellenérzés
(felhasznalt) eredmény
dokumentum
1. Osztalyonkénti/csoportonké | Mérés-  értékelés | valamennyi oktatd, | minden tanév | osztaly- és | Osztalyonkénti/ Ig.
nti  és  tantargyankénti | mk. vezetd rendszergazda, szeptember 1. hete | csoportnaplok, csoportonkénti  és | Ig. helyettesek
Classroom-ok 1étrehozasa mérés  értékelés didkok e-mail | tantargyankénti
(Oktatok:  sajat  kurzus mk. vezetd cimei Classroom-ok
létrehozasa, elkésziilnek:
Rendszergazda ¢és Mérés- az év soran
értékelés  mk.  vezetd: kiadasra  keriild
segitségnyu;jtas) hazi feladatok és
orai tananyag,
gyakoroltatd
feladatainak
gylijtéhelyeként
2. Beadandé hazi feladatok | Mérés-  értékelés | Rendszergazda minden tanév | osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
Classroom-jainak mk. vezetd szeptember 1. hete | diakok e-mail | projektfeladat Ig. helyettesek
létrehozasa cimei Classroom-ok
elkésziilnek
3. Az iskolai 1. és II. féléves | Mérés-  értékelés | valamennyi oktatd, | minden tanév | osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
projektfeladatok  feltdltése | mk. vezetd rendszergazda szeptember 2. hete | diakok e-mail | projekt feladatok | Ig. helyettesek
hataridé megjeloléssel a és februar utolsé | cimei elkésziilnek és
Projektfeladat Classroomok- hete, valamint bekeriilnek
ba aprilis utolsd hete feladatként a
Projektfeladat
Classroomba
4. Az elkésziilt 1. és II. féléves | Mérés-  értékelés | oktatok minden tanév | osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
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beadand6 hazi feladatok | mk. vezetd novemberkdzepe diakok e-mail | projekt feladatok | 1g. helyettesek
megoldasainak  feltoltése és marcius utolsd | cimei elkésziilnek és
hataridére hete, valamint bekeriilnek
majus els6 hetének feladatként a
utolso tanitasi Projektfeladat
napja Classroomba a
Portféliohoz
felhasznalhato
anyagok
gyljteményének
szinesitéséhez
Kurzus létrehozasa a | osztalyfénokok szakmas minden tanév | PTT, KKK Portféliohoz Ig helyettesek
tombdositett gyakorlaton tantargyakat tombdositett felhasznalhatd
kiadott  projekt  feladat oktatok, gyakorlatanak els6 anyagok
feltoltési lehetdségéhez rendszergazda napja gyljteményének
lehetdsége
A tombdsitett gyakorlaton a | osztalyfénok diakok minden tanév | a tombositett | Portfoliohoz Ig helyettesek
gyakorlati munkahely altal tombdsitett gyakrolat  sordn | felhasznalhato
kiadott feladat megoldasok gyakorlatanak szerzett tudas és | anyagok
feltoltése utolsé napja készitett gylijteménye
fényképek,
leirasok, stb.
A Projektfeladat Classroom | osztalyfonok rendszergazda, minden év junius | Projektfeladat Biztonsagi mentés | Ig. helyettesek

és a gyakorlati munkahely
anyaganak mentése (az
osztalyfonok nevével

ellatott Pentdrive-ra)

mérés-értékelés
mk. vezetd

30-ig

Classroom anyaga

az elkésziilt
Projektfeladatokréd
|
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8. Az iskolai és a Gyakorlati
projektfeladat
Classroomok archivalasa

munkahelyi

osztalyfénok

rendszergazda,
mérés-értékelés
mk. vezetod

minden év jinius
30-ig

Projektfeladat
Classroom anyaga

Projektfeladat
Classroom
archivalasra kertl

Ig. helyettesek

Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése —

intézményi keretbdl, atutalassal: T1

Folyamat neve

Beszerzés lefolytatasa

Folyamat célja

Eszk6z0k beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatds mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében

Elvart eredmény

Az oktatds minéségének fenntartasa, fejlesztése eszkdzok és szolgaltatasok beszerzésnek tamogatasaval

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentumok

Ellendrzés,
értékelés

1. A
felmertilése

beszerzési

igény | Teriiletgazda

Igazgato,
Igazgat6-
helyettesek
Munkakdzosség-
vezetok
Oktatok,
Gazdasagi
ligyintézo,
Gondnok,
Rendszergazda,
Takaritok

azonnal a
igény
felmeriilésekor

beszerzési

e-mail-es
tajékoztatas

Igazgatd
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Beszerzés atgondolasa Igazgato Teriiletgazda a beszerzési igény | e-mail-es valasz e-mail
Igazgato- indokoltsagatol és | tdjékoztatas
helyettesek a beszerzési
Gazdasagi hatarid6tol
igyintézd fiiggden
Arajanlatok bekérése Gazdasagi Teriiletgazda a beszerzési | e-mail-es arajanlat(ok) Igazgato
ligyintéz6 dontéstdl szamitott | tajékoztatas,
5 munkanap valasz e-mail
Arajanlat kivalasztasa Igazgatd Teriiletgazda az arajanlatok | arajanlat(ok) beszerzésre
beérkezésétol kivalasztott
szamitott 3 arajanlat
munkanap
Beszerzési igény feltoltése a | Gazdasagi a kivalasztast | beszerzésre beszerzési  igény | Igazgatd
webes feliiletre igyintézd kdvetd munkanap kivalasztott munkaanyaga
arajanlat
A beszerzési igény | Igazgatd a kivalasztast | beszerzési igény | bekiildott BGSZC
feltoltésének igazgatd altali koveté munkanap munkaanyaga beszerzési igény
jovahagyasa
Beszerzés vezetOk altali | Kancellar, bekiildott a vezeték altal | BGSZC
jovahagyasa Foéigazgato, beszerzési igény jovahagyott
Gazdasagi vezetd beszerzési igény
Kotelezettségvallalas — | Igazgatd A BGSZC vezet6i | a vezetok altal | kotelezettségvallal | BGSZC
helyi beszerzésnél altali jovahagyast | jovahagyott as
kovetdé munkanap | beszerzési igény
Kotelezettségvallalas - | BGSZC a vezetok altal | kotelezettségvallal | BGSZC
kozponti beszerzésnél jovahagyott as

beszerzési igény
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10. Megrendelés Gazdasagi a jovahagyast | arajanlat(ok), megrendelés Igazgato
igyintézd kovetd munkanap | kotelezettségvallal
as
11. Megrendelés gazdasagi tarsasag | Gazdasagi megrendelés megrendelés Igazgato
visszaigazolasa €s dijbekérd igyintézd visszaigazolas,
megkiildése dijbekérd
12. Dijbekéré tovabbitasa a | Gazdasagi dijbekérd dijbekérd iktatott tovabbitas | Igazgato
BGSZC-be ligyintéz6 beérzésétol
szamitott 2
munkanap
13. A megrendelt termékek | Gazdasagi Teriiletgazda a megrendelésben | megrendelés, teljesitésigazolas Igazgato
beérkezése ¢és atvétele, a | ligyintézo vallalt hataridd szallitélevél
szolgaltatas megvaldsulasa dijbekérd
14. Szamla beérkezése gazdasagi tarsasag | Gazdasagi teljesitésigazolas szamla Igazgato
ligyintéz6
15. Elszamolas Gazdasagi a szamla atvételét | szamla bekiildendd Igazgato
ligyintéz6 kovetd 2 dokumentaci6 az
munkanap elszamolasrol
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készpénzes ellaitmanybol: T1

Folyamat neve Beszerzés lefolytatasa azonnali intézkedést igénylo, siirgds esetben

Folyamat célja Az intézmény miitkddését akadalyozo probléma siirgés elharitasa

Elvart eredmény Az intézményi miikddés zokkendmentes biztositasa

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. A beszerzési igény | Munkavallald, aki | Gazdasagi azonnal a e-mail-es Igazgato

felmeriilése észleli a felmertilt | {igyintézo, beszerzési  igény tajékoztatas a
problémat Gondnok, felmertiilésekor gondnok /
Rendszergazda gazdasagi
lgyintézé /
rendszergazda
részérdl
2. Beszerzés indokoltsaganak | Gondnok Gazdasagi azonnal a | e-mail-es e-mail a javaslatrol | Igazgato
vizsgalata, javaslattétel lgyintézé beszerzési  igény | tajékoztatas a
felmeriilésekor gondnok /
gazdasagi
igyintéz6 /
rendszergazda
részérol

3. A beszerzés jovahagyasa Igazgato azonnal a | e-mail a | valasz e-mail

javaslattétel javaslatrol
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megtorténtekor
4, Megvasarlas / szolgaltatdas | Gondnok Gazdasagi lehetéség  szerint készpénzfizetési Igazgato
igénybevétele iigyintéz6 azonnal a szamla
beszerzési  igény
felmertilésekor
5. Elszamolas Gazdasagi a készpénzfizetési | készpénzfizetési bekiildendd Igazgato
igyintézd szamla atvétele | szamla dokumentaci6 az
napjan elszamolasrol

Folyamatszabalyozas — Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése: T2.

Folyamat neve Intézményi adminisztraciés feladatok a KRETA rendszerben

Folyamat célja KRETA adminisztraciés feladatok teljesiilése

Elvart eredmény Naprakész nyilvantartas

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezé Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. 9. évfolyamra felvett és | Iskolatitkar osztalyfonokok minden ¢év julius | beirasi napld KRETA  tanul6i | Igazgatd

beiratkozott tanulok 30-ig nyilvantartas
adatainak rogzitése

2. Belépd alkalmazottak | Gazdasagi belépd a munkaszerz6dés | személyes KRETA Igazgato

adatainak rogzitése ligyintézd munkavallald alairasat koveté 5 | dokumentumok alkalmazotti
munkanapon beliil nyilvantartés

3. Tovabbképzéseken részt | Gazdasagi tovabbképzésen a tantsitvany | tovabbképzés KRETA adatok Igazgatd

vedd munkavallalok | ligyintézd részt vett | kézhezvételét tantsitvanya
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adatainak rogzitése munkavallalo kovetd 10

munkanapon beliil
Alkalmazottak elére | Gazdasagi alkalmazott a szabadsag | Igazgatoi KRETA adatok Igazgatod
tervezett  szabadsagainak, | ligyintéz6 megkezdését engedély alapjan
tavollétének rogzitése a megel6z6
KRETA HR modulba munkanap
Alkalmazottak eseti | alkalmazott Gazdasagi a tavollétet | Eseti KRETA adatok Igazgato
szabadsagainak / betegség ligyintéz6 megel6z6 szabadsagnal
miatti tavollétének rogzitése munkanap igazgatoi
a KRETA HR modulba (keres6képtelenség | engedély alapjan

esetén legkésobb a

keresGképtelenség

els6 napjan)
Alkalmazottak elére | Igazgatd Gazdasagi targyho utolso | Igazgatodi tavollétjelentés BGSZC
tervezett  szabadsagainak, igyintézd munkanapja engedély alapjan munkaiigy
tavollétének elfogadasa a
KRETA HR modulba
Alkalmazottak eseti | Igazgato Gazdasagi targyho utolséd | Eseti tavollétjelentés BGSzC
szabadsagainak / betegség igyintézé munkanapja szabadsagnal munkaligy
miatti tavollétének igazgatoi
elfogadasa a KRETA HR engedély alapjan
modulba
Orarend feltdltése a KRETA | Igazgato- Rendszergazda legkés6bb az | aSc o6rarend orarend a KRETA | lgazgatd
feliiletre helyettesek Iskolatitkar orarend életbe feliileten

lépését  megeldzo

munkanap
Tanérak  adminisztralasa, | oktatok Igazgato- azonnali naplozas tanmenet naplozott tanora Igazgato
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hianyzok tanuldk adatainak helyettesek
rogzitése
10. Tanul6i mulasztasok | osztalyfonokdok Igazgato- legkésébb a | szléi  igazolds, | adminisztralt Igazgato
kezelése a KRETA feliileten helyettesek hianyzast kovet6 5. | orvosi  igazolds, | mulasztas Iskolatitkar
munkanap tappénzes
igazolas
egyéb  hatosagi
igazolas
11. Szakképzési Osztondij | osztalyfonok Igazgato- minden honap 15- | mulasztasok nyilatkozat az | Igazgato
jogosultsaganak ellenérzése helyettesek ét  megel6z6 2 elvégzett
munkanap munkarol
12. Szakképzési 6sztondij riport | KRETA minden hoénap 15- KRETA Igazgat6
letoltése és megkiildése a | kapcsolattartd ét megel6z6 szakképzési
BGSZC-nek munkanap Osztondij riport
13. KRETA hibajegyek | KRETA osztalyfénokok, a hibajegy | hibajegyek a | kijavitott KRETA | Igazgato
kezelése kapcsolattartd oktatok, diakok, kijavitasanak referenst6l adatok
hatarideje

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — diak esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje — didk panaszos esetén

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsuldsa didk panaszos esetén

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. A panaszos a problémaval | diak osztalyfonok a panasz jellegétol

az osztalyfonokhoz fordul fliggden azonnal-
tol 5 munkanapig

2. Az osztalyfonok kivizsgalja | osztalyfonok panaszt tevé diak, | a panasz jellegétol

a panasz jogossagat diaktarsak, oktatok | fliggéen azonnal-
tol 5 munkanapig

3.A Jogos panasz esetén az | osztalyfonok érintettek, a panasz jellegétol

osztalyfénok egyeztet az szocialis segitd fiiggden azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig

3.B Amennyiben nem jogos a | osztalyfénok érintettek a panasz jellegétol

panasz, tisztdzza azt az fiiggden azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig

4, A probléma megoldésa osztalyfénok érintettek 7 munkanapon

beliil

5. Az osztalyfonok kozvetiti a | osztalyfénok Igazgato, a panasz jellegétol osztalyért felel6s

panaszt az osztaly felelds Igazgato- fiiggben azonnal- vezetd
vezetbje felé (ha a panasz helyettesek tol 5 munkanapig
tovabbi megoldasra szorul)
6. A tovabb vitt probléma | osztalyfénok sziilé/gondviseld 10  munkanapon osztalyért felel6s
megoldasa Igazgato, beliil vezetd
Igazgato-
helyettesek
7. Amennyiben a probléma | osztalyfonok sziil6/gondviseld 1 hénapon beliil A javasolt | Az egyeztetésrdl | Igazgatd
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megoldasahoz tiirelmi id6 Igazgato, megoldas  irdsos | sziiletett
sziikséges, - a tlrelmi id6 Igazgato- leirasa feljegyzés
lejartat kovetéen egyeztetés helyettesek
az érintettekkel
8. Ha a panasz tovdbbra is | panaszos sziildje / | osztalyfénok, A bejelentést Jegyz6konyv Igazgato
fenndll, ¢és a panaszos | gondviseldje Igazgato, kovetd 5
szildje /  gondviseldje Igazgato- munkanapon beliil
jelenti a panaszt az helyettesek
intézmény igazgatoja felé,
akkor egyeztetés az
érintettekkel
9. Ha a panasz tovabbra is | panaszos sziilé/gondviseld Az egyeztetést Igazgato
fennall, a panaszos Igazgato, kévetd 5 napon
képviseldje jelenti a panaszt Igazgato- beliil
a fenntart6 felé helyettesek,
osztalyfonok,
Fenntarto
10. A fenntartohoz tett panasz | Igazgatd Fenntart6 30 napon beliil A javasolt | JegyzOkonyv — az | lgazgatod
ismételt kivizsgalasa ¢és megoldas  irdsos | ismételt
javaslattétel a feloldasara leirasa  és  az | kivizsgalasrol

egyeztetésrol
sziiletett
feljegyzés (az
osztalyfonok és a
felelds vezetd
megoldasi

szintjérol)
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11. Egyeztetés a  panaszos | Fenntartd A panaszos | 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott javaslat | Igazgato
képviseldje és a Fenntartd képviseldje, beliil feloldaséara a panasz
kozott sziilé/gondviseld feloldasara
Igazgato
12. A panaszkezelési | MICS vezetd Igazgato- minden év junius | A tanév folyaman | Korrigalt Igazgato
folyamatok Osszegzése helyettesek 15. tett panaszok ¢és | panaszkezelési
tanév végén, amennyiben azok irasos | folyamatleiras
sziikséges, a  folyamat dokumentumai
korrekcioja

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — sziil6/gondviseld panaszos esetében: T3.

Folyamat neve Panaszkezelés eljardsrendje— sziil6/gondviseld panaszos esetében

Folyamat célja A panaszkezelés folyamatanak leirdsa

Elvart eredmény Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtat6 kezelésének megvaldsulésa sziilé / gondviseld panaszos estében

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. A panaszos a problémaval | sziilé/gondviseld osztalyfonok a panasz eléviilését

az osztalyfénokhoz fordul megelézéen
2. Az osztalyfonok kivizsgalja | osztalyfonok panaszt tevé | a panasz jellegétol
a panasz jogossagat sziilé/gondviseld, | fiiggben azonnal-
diaktarsak, oktatok | to6l 5 munkanapig

3.A Amennyiben nem jogos a | osztalyfénok érintettek a panasz jellegétol

panasz, tisztdzza azt az fiiggben azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig
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3.B Jogos panasz esetén az | osztalyfonok érintettek a panasz jellegétol
osztalyfonok egyeztet az fiiggben azonnal-
érintettekkel tol 5 munkanapig
4, A probléma megoldas osztalyfénok érintettek 10  munkanapon
beliil
5. Az osztalyfonok kozvetiti a | osztalyfonok Igazgato, a panasz jellegétol az osztalyért
panaszt az osztaly felelds Igazgato- fiiggden azonnal- felelés vezetd
vezetbje felé (ha a panasz helyettesek tol 5 munkanapig
tovabbi megoldasra szorul)
6. A tovabbitott probléma | osztalyfénok Igazgato, 10  munkanapon Igazgato
megoldasa Igazgato- beliil
helyettesek
7. Amennyiben a panaszos | osztalyfénok Panaszos A panasz | A panaszlevél Kitoltott Igazgato
irasban teszi meg panaszat, beérkezésének Panaszkezelési
Panaszkezelési nyilvantarto napja, esetleg nyilvantarto lap
lap kitoltése masnapja
8. Egyeztetés a panaszossal osztalyfonok, Igazgato- 5 munkanapon | A panaszlevél Jegyzékonyv  az | Igazgatd
helyettesek, beliil egyeztetésrol
Igazgato,
Panaszos
9. Javaslattétel a  panasz | Igazgatd Panaszos 5 munkanapon | Jegyz6konyv — az | Megallapodas Igazgato
feloldasara beliil egyeztetésrol,
10. Amennyiben a  panasz | Panaszos Fenntarto 15 munkanapon | Jegyz6konyv — az Igazgato
tovabbra is fennall, a beliil egyeztetésrol,

panaszos képviseldje jelenti
a panaszt a fenntart6 felé

mely tartalmazza,
hogy fellebbezési
joggal élhet 15
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munkanapon beliil
a fenntartonal
11. Egyeztetés a  panaszos | Fenntarto A panaszos | 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott javaslat | Igazgato
(képviseldje) és a Fenntarto képviseldje, beliil feloldasara a panasz
kozott Igazgatd feloldasara
12. A panaszos bejelenti a | Panaszos Igazgato, 15  munkanapon Igazgatod
panaszat az oktatoi jogok Fenntartd beliil
biztosa felé

13. Minden olyan esetben, | MICS vezet6 Igazgato- A tanév folyaman | Korrigalt Igazgato

amikor a panaszkezelési helyettesek tett panaszok és | panaszkezelési
folyamat eljut a 12. pontig, azok irasos | folyamatleiras
a panaszkezelési dokumentumai

folyamatok  szabalyozasat

feliil kell vizsgalni

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — alkalmazott, mint panaszos esetében: T3.

Folyamat neve Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti panasz esetében

Folyamat célja A panaszkezelés folyamatanak leirdsa

Elvart eredmény Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtato kezelésének megvaldsuldsa alkalmazotti panasz esetében

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az alkalmazott panaszat | Panaszos a panasz jellegétol

szoban vagy irasban fiiggden azonnal-
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eljuttatja ahhoz a
személyhez, aki a feleldse
annak a teriiletnek, ahol a
probléma felmeriilt

tol 5 munkanapig

2. Az irasban tett panasz és | Panaszos a panasz jellegétdl | Panaszlevél Kitoltott
annak kivizsgalds kérése fiiggben azonnal- panaszkezelési
miatt Panaszkezelési t6l 5 munkanapig nyilvantart6 lap
nyilvantartasi lap kitoltése
3. A panasz jogossaganak | A teriiletért felelos | panaszos 5 munkanapon Igazgato
kivizsgalasa személy alkalmazott, beliil
a panasszal
kapcsolatba
hozhato
személyek (ha van
ilyen)
4.A Amennyiben nem jogos a | A teriiletért felel6s | érintettek 5 munkanapon Igazgato
panasz, annak tisztazasa az | személy beliil
érintettekkel
4B Jogos panasz esetén | A teriiletért felelés | érintettek 5 munkanapon Jegyz6konyv agy | Igazgatod
egyeztetés az érintettekkel személy beliil egyeztetésrol
5A A probléma megoldasa | A teriiletért felelds | érintettek, 5 munkanapon | Jegyz6konyv — az | JegyzOkonyv a | Igazgatd
intézményen beliil személy Igazgatd beliil egyeztetésrol megoldasrol, mely
tartalmazza, hogy
fellebbezési jogot
5B Ha a probléma nem | Igazgatd 5 munkanapon | Megallapodas  a | [rasos jelzés a
oldédhaté meg intézményen beliil probléma panasz
beliil, akkor az igazgatd feloldasara tovabbitasarol  és
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jelzést tesz a BGSZC felé tovabbi
fennallasarol
6. A probléma kivizsgalasa Igazgato BGSZC 15  munkanapon | A probléma | Irasos javaslat a | BGSZC
beliil kivizsgalasanak probléma
irdsos megoldasara
dokumentumai
7.A A panasz megnyugtatéan | Panaszos Igazgato, BGSzC
lezarul BGSZC
7.B A panaszos felsébb | Panaszos
szervhez fordul
8. A panaszkezelési | Igazgatd Igazgato- minden év junius | A tanév folyaman | Korrigalt Igazgato
folyamatok Osszegzése helyettesek 15. tett panaszok és | panaszkezelési
tanév végén, amennyiben a azok irasos | folyamatleiras
folyamat eljut a 7.B-hez a dokumentumai
folyamatszabalyozas

korrekcioja sziikséges

2. Az elsé intézményi onértékelés iitemezése

Els6 onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

folyamat tartalma/célja  folyamatgazda = megvalositas kezdete, elvart
hatarideje eredmény/dokumentum
g Az oktatotestiilet atfogé | MICS tagjai 2022. szeptember 30-ig | oktatoi értekezlet, rovid, 1ényegre toréd
£ g/ thjékoztatisa az tajékoztatd és tajékoztatd tajékoztatd anyag (kivetitve és
'S T | dnértékelésrol dokumentum, rovid e-mailben megkiildve),
© osszefoglalas az jelenléti iv
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folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalositas kezdete,

elvart
eredmény/dokumentum

hatarideje

onértékelés szerepérdl,
tartalmarol, céljarol

Az onértékelésben részt
vevO munkatarsak
kivalasztasa és
felkészitése

MICS képzésen
részt vett tagjai

2022. november 15-ig

Belso tréning a
mindségiranyitasi képzés
segédanyagai segitségével

A résztvevok megismerik az
onértékelési feladatokat, az
EQAVET keretrendszert, az
onértékelési sablont és az
intézmeényi onértékeléshez
kapcsolodd modszereket és
feladatokat

Az dnértékelés MICS és az 2022. december 20-ig | Az EQAVET intézményvezetdi
munkatervének onértékelésben Mindségbiztositasi Ciklus | jovahagydasra el6terjeszthetd
elkészitése részt vevo 1épései szerint; részletes munkaterv
kollégék aktiv Csoporton beliili
kozremiikddésével feladatkiosztassal
Informacio- és MICS tagjai és az | 2022. november 30-t61 | dokumentumelemzéssel, az onértékelés végrehajtasahoz
S adatgytijtés onértékelésben folyamatosan interjukkal, kérd6éivek sziikséges adatok
< részt vevo segitségével rendelkezésre alljanak
3}: - munkatarsak
2 ~§ Az egyes Onértékelési MICS tagjai és az | 2024. januar 30-ig a mikodési gyakorlat miikodési gyakorlat leirasok;
f; E szempontokhoz az onértékelésben leirasa soran a Ki, Mit, az adott onértékelési
5 '@| intézményi miikodési részt vevo Mikor, Hol, Hogyan, szempontra / elvarasra
£ & gyakorlat leirasok munkatarsak; Miért? kérdésekre adott vonatkozik, konkrétan arra és
N > Z z z ;o : z
= hasznélata és valaszokat irjuk le annak minden elemére
E feliilvizsgalata folyamatleirasban; valaszol, valos informaciokon,
<

tényeken, gyakorlatban
végzett tevékenységeken
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folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalositas kezdete,
hatarideje

elvart
eredmény/dokumentum
alapul ¢és tartalmazza,
bemutatja a kapcsolodo
indikétorok, intézményi
folyamatok, partneri és egyéb
mérések eredményeit is

Az intézményi miikodés, | MICS tagjai és az | 2024. marcius 31-ig. az elvart intézményi Elkésziilt %-os értékelés
gyakorlat adott onértékelésben miikodés és a jelenlegi
onértékelési részt vevo intézményi gyakorlat
szempontnak vald munkatarsak; Osszehasonlitédsa;
megfeleldségének Ertékelési kategoridk:
szazalékos / %-05S 0-20% nem felel meg
értékelése 21-50% részben megfelel

51-80% tébbnyire megfelel

81-100% megfelel
Erdsségek és MICS tagjai és az | 2024. aprilis 30-ig. A 60 % alatti értéket kapott | Erdsségek ¢€s jol
fejlesztendo tertiletek onértékelésben intézményi gyakorlatok meghatarozott fejlesztendd
meghatdrozasa az részt vevo esetén kotelezd fejlesztési | teriiletek a miikodési
intézményi mikodésben | munkatarsak; tervek kidolgozasa gyakorlatleirasoknal
Erdsségek és MICS tagjai 2024. aprilis 30-ig. A MICS ateljes Az erbsségek ¢és a fejlesztendd

fejlesztendd teriiletek
Osszesitése

onértékelés attekintésével
az erdsségek és
fejlesztend6 teriiletek
esetében is keresi a
kapcsolatokat,
Osszefliggéseket.

teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja, amely nem
egy-egy onértékelési
szempontra, hanem az egész
intézményre vonatkoztatva
tesz megallapitasokat.
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folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalositas kezdete,
hatarideje

Meghatéarozza azokat a
folyamatokat az intézményi
miikodésben, amelyeknél
az erdsségek vagy
fejlesztendo teriiletek
Osszefiiggnek egymassal és
egymast erdsitik a
megfeleld vagy nem
megfeleld miikodésben.

elvart
eredmény/dokumentum

bevonasaval, érdekeltté

Fejlesztendd teriiletek 1gazgato 2024. majus 15-ig. Prioritdsok meghatarozdsa | Sorrendbe rendezett fejlesztési
rangsorolasa az igazgatd aktiv tertiletek
kozremiikodésével
Az dnértékelés 1gazgato 2024. majus 31-ig. Oktatoi testiileti prezentacio;
eredményeinek eléterjesztés: 3-6 fejlesztendd teriiletre
bemutatdsa az oktatoi e Onértékelési
testiiletnek dokumentacio
megismerését
biztositja a MICS
az oktatoi testiilet
szamara
e prezentdcid
A megval6sitando igazgatd 2024. jinius 30-ig. oktatoi testiileti dontés 3-6 kivalasztott fejlesztendd
fejlesztések kijelolése szavazassal teriilet
, e Fejlesztési célok MICS tagjai 2024. november 30-ig | fejlesztend¢ teriiletekre jol megfogalmazott SMART
5 s £ meghatarozasa vonatkoz6 célrendszer célok
g c E megalkotasa a munkatarsak
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folyamat tartalma/célja  folyamatgazda  megvalésitas kezdete, elvart
hatarideje eredmény/dokumentum
tételiikkel
Cselekvési tervek Fejlesztési 2025. augusztus 31-ig | az oktatdi testiilet Elkésziilt cselekvési tervek
clkészitése és csoportok (FCS) elfogadasaval és a minden fejlesztendd teriiletre
megvaldsitasa ¢s a MICS tagjai, fenntartd jovahagyasaval a
1gazgato kitliz6tt célok eléréséhez
vezetd ut pontos
meghatdrozasa
A cselekvési tervek MICS tagjai, 2026. augusztus 31-ig | kitlizott elérendd célok és | A sikeres cselekvési tervek ,,jo
megvalosulasanak 1gazgato elért eredmények gyakorlatként” beéplilnek az
értekelése (kovetkezo Osszehasonlitasa intézményi
intézményi onértékelés folyamatszabalyozasok
soran) dokumentumaiba.

3. Intézményi indikatorrendszer

Kotelez6en mérendé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Kotelez6en
mérendé s e 0 A Mire hasznalhaté az .
e Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa o . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktéber 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgélat az A szakképzé
szama. intézmények figyelmét intézményben adott
1 A trendvizsgalathoz a szakképzé intézmény évente gydijti az oktdber 1-jei réi‘rényitja az egyes evek tanév o.ktéber 1-jen
létszamadatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, dgazat, szakma). | »Kiugro” adatain tilmutat6é | szakmai oktatasban
A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak tényezGkre. tanulok szama: KRETA.
bemutatdsa, hogy a létszam adott kategdridban tendenciajat tekintve névekszik
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Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Id6beli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgydjtési évt6l kezdédden vizsgalja kategorianként az idébeli
valtozast. A valtozds mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az elsé adatgydjtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

e , az adott tanév
Létszdmvadltozds az

S ] létszamadata
el6z6 év adatdhoz = = * 100
. , az el6zé tanév
viszonyitva .
létszamadata
L, ; . az adott tanév
Létszdmvdltozds az elsé B o
3 ) . ) létszamadata 100
év adatdhoz viszonyitva — —
az elsé adatgylijtés évének
létszamadata

Megjegyzés: A |étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
Utemezésli képzéseibdl addda valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
feln6ttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
|étszamadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
névekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszer( a 45 f6s
adat okat megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhaté, hogy ha az
eddigi tevékenységét
hasonléan folytatja az
intézmény, akkor ezzel a
szakmaval nem lesz
problémidja.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti |étszam
csak akkor lesz évrdl
évre 6sszehasonlithatd,
ha mar a képzés
megkezdésekor
bedllitasra keril a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kbvetGen.

A szakképzé
intézmény 9.
évfolyamara

2. jelentkezék és
felvettek szama
[f6] és aranya [%]

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott dgazat,
intézménytipus esetén.

A mutatd szamitasa

Jelentkezék és felvettek
ardnya

a 9. évfolyamra jelentkezék szama
a 9. évfolyamra felvettek szama

* 100

Az arany évrél évre torténd
vizsgdlata segiti az
intézményeket annak
eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozdan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacids

A szakképzd intézmény
9. évfolyamara
jelentkez6k szama és a
szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara felvettek
szama: KIFIR.
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Kotelez6en
mérendd
szakképzési

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

indikator

intézménytipuson tevékenységet folytatniuk
ként, annak érdekében, hogy az
agazatonként adott szakma osztdlyszinten
indithatd legyen.
A szakképzé A szakképz6 intézménybe jaré tanuloi jogviszonyban [évé tanuldk szamat kell a Az intézmény Tanuldi jogviszonyu
intézményben szakképz6 intézményben tanitd oktatdok szamara vetiteni. mUikodésének, emberi tanuldk szama: KRETA

egy oktatdra jutd
tanuloi
jogviszonyu
szakképz6
intézményi
tanuldék szama

A mutaté szamitasa:

Egy oktatdra juto tanuldi jogviszonyu tanuldk szama 100
tanuldi jogviszonyu szdmitott oktatoi létszam !
tanuldk szama

ahol
-a szamitott oktatdi [étszdm = heti drakeret/22 6ra,
-heti 6rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek éraszamai nélkal.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
6raszamai nélkal 1320 éra/hét.

Szakképzésben tanité oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 f6
Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképz6 iskolaban: 550 f6

A mutaté szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktatd.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevé oktatok draszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevelGtanar draszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldkat
minden esetben 1 féként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.

E mutaté évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informaciéval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges

er6forras menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Heti drakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az

indikator, mit mutat meg?

Adatforras

lehet.

A szakképzé
intézményben
szakképzési
munkaszerzédéss
el rendelkezék
aranya az
intézmény
szakiranyu
oktatasaban
résztveve tanuldk
Osszlétszamahoz
viszonyitva

[%]

A mutaté szamitasa:

szakképzési munkaszerzédéssel

Szakképzési " . p
e rendelkezd tanuldk szdma «
munkaszerzédéssel = = = = 100
. . szakirdnyu oktatdsban részt vevé
rendelkezék ardnya

tanuldk dsszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6 tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképz6
intézményben szakirdnyu oktatasban részt vevé tanuldk 6sszlétszama 611 f6.

A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 f6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerz6déseinek szama az oktdber 1-jei adatban még nem
jelenik meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kdvetden tudnak
munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idGbeli
eltérést érdemes figyelembe venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény
mennyire tud megfelelni
azon elvardsnak, hogy a
képzés soran a tanuldt a
munkaerGpiacon
hasznosithaté tudashoz
juttassa.

Szakképzési
munkaszerzédéssel
rendelkezé tanuldi
jogviszonyu tanuldk
szama: KRETA.

Szakiranyu oktatasban
résztvevs tanuldi jogvi-
szonyu tanulok
dsszlétszama: KRETA.

A szakmai
oktatasban
felnGttképzési
jogviszonnyal
résztvevék aranya
az intézmény
teljes tanuloi
|étszdmahoz
viszonyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai
oktatdsban felnSttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutaté szamitasa:

felnéttképzési jogviszonyu tanulok

Felnéttképzési -
jogviszonyu tanulok szama * 100
S . szakmai oktatdsban tanulok

aranya e
osszlétszama

Példa:

Az indikator informaciét
nyujt, hogy az intézmény
milyen mértékben
tdmogatja az élethosszig
tartd tanulas céljait.
Biztositja-e, hogy az altala
képzett alapszakmakhoz
valé hozzaférés minél
szélesebb kord legyen.

A szakképzé
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatdsban
tanulék szédma: KRETA.

A szakképzd

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatdsban
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Kotelez6en
mérendd
szakképzési

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az

indikator, mit mutat meg?

Adatforras

indikator

Oktdber 1-jén szakmai oktatdsban tanuldk 6sszlétszama 913 6. Oktdber 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 f6.
A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 f6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
Utemezésli képzéseire (keresztféléves képzések, felnSttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév
masodik félévének megkezdését kovetben is kiszamitani, példaul februar 1-jei
id6pontra.

feln6ttképzési
jogviszonnyal tanuldk
széama: KRETA.

Orszagos
kompetenciamér
és eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek
atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati terilet szerinti bontasban
megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként),
mérési terliletenként (pl. matematika, olvasds-szovegértés) kiilon megadva. Az
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan
viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonlé intézmények atlagahoz.

Az Oktatasi Hivatal
honlapjan kozzétett

jelentések (https://

www.kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a

6. Példa: legrészletesebb
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: adatokat az
e Matematika: 408 értékeléshez,
® SzOvegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgdlati teriletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
NSZFH mérések A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megklldott
7. Vizsgalati lehet6ségek: eredményeket

® 25% alatt teljesit6 tanuldk aranya az 0sszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként

tartalmazo Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
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Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az

indikator, mit mutat meg?

Adatforras

(anyanyelv, matematika),
® 25 és 80% kozott teljesit6 tanulok ardanya az 6sszes vizsgdlatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként
(anyanyelv, matematika).
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény
tanuldi eredményeinek az orszdgos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,, A szakképzést végzettség nélkiil
elhagydk szamdanak csokkentése” elnevezésl kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

és FelnGttképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonositd szamu, , A
szakképzést végzettség
nélkil elhagydk
szamanak csokkentése”
elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett
orszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolédassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanuldk
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatadsa.

Szakmai,
kozismereti,
kulturalis és

8. sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepilés szinten.

Lehet a KRETA, az
intézmény éves
beszamoldja, a
szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

Elhelyezkedési
9. mutaté

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.

A mutaté szamitasa:

Adatot szolgdltat, hogy a
sikeresen végzett tanuldk
milyen aranyban tanulnak

Szakmai oktatasban
sikeresen végzett
tanuldk szama: KRETA.
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10.

Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

elhelyezkeddk szama
szakmai oktatdsban sikeresen
végzettek szama

Szakmai oktatdsban
végzettek elhelyezkedési
ardanya

* 100

Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészit6 képzésben
tanultak tovabb,

e technikumban végeztek és fels6oktatasban tanultak tovabb,

® szakképz6 iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiknek megfelel6 munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kdvetGen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 f6 dolgozik végzettségének megfelel6
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig
tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutatd szamitdsa tehat [(113 f6 + 56 f6 + 35 f6) / 250 f6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatdk intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként
olyan bontasban szdmitanddk, amely az adott intézménynek az dnértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelel6 informacidkat szolgaltat.

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

tovabb vagy helyezkednek
el a munkaerépiacon. Segiti
az intézményeket jovébeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

Adatforras

(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA oktdber 1-
jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozdan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanuloék kézul az
érettségire felkészit6é
képzésben résztvevék
szama, a
felsGoktatasban
tovabbtanuldk szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanuldk szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz6 intézmény
altal mdkodtetett
palyakovetési rendszer.

A végzett tanulok
és a munkaaddk
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen
befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaléik
felkészitésével, a munkavégzéshez szilkséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

Segiti az intézményt a
szakmai programban, helyi
tantervekben,
tanmenetekben megjelené
modszerek, tudastartalmak,

A szakképzd intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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11.

Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator
kompetenciakkal

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

A képzést 12—-36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavallaldkat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen
befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakérben foglalkoztatott
munkavallaldik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 hdnappal korabban sikeresen
befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaldik altaldanos munkavallaléi kompetencidival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 hénappal korabban sikeresen befejezett
munkavallaldkat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai
oktatast sikeresen befejezett munkavallaléik altalanos munkavallaléi
kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhet6 az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

fejlesztend6 kompetenciak,
készségek
felllvizsgalataban,
modositasdban az
eredményes és hatékony
szakmai oktatas érdekében.
Az indikator értékelése
noveli az intézmény
alkalmazkodd képességét a
munkaer6-piac valtozé
igényeihez.

Adatforras

Vizsgaeredménye
k (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, dgazati
alapvizsga)

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti
/ szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegendéek az
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata.

Az intézmények szamara az
indikdtor megmutatja, hogy
mely intézménytipus /
miiveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel
beavatkozast az
eredményesség javitasa
érdekében.

Lehetséges adatforras
érettségi vizsga esetén:
kétszintd érettségi
szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerd
toérzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.

Lehetséges adatforras
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Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

12.

13.

agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

Sikeres szakmai
vizsgat tett
tanuldk aranya,
az 6sszes, adott
vizsgaid&szakban
vizsgazok
szamahoz
viszonyitva
Osszesen és

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanuldk hany szazaléka tesz
sikeres vizsgat.

A mutatd szamitasa:

sikeres szakmai vizsgdt tett

Sikeres szakmai vizsgat tanuldék szama « 100
tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthato tanuldk
szdma

Megmutatja az intézményi
oktatdsi-képzési
tevékenységének
eredményességét. Az
agazatonkénti,
szakmankénti vizsgalat
segiti az intézményt, hogy
mely képzési terlileteken
kell beavatkoznia.

A szakmai vizsga
torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.

Példa:
szakmanként A méjus—juniusi vizsgaid6szakban az 6sszes vizsgazd, azaz az 6sszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanuldk szama 402 f6.

A mutato szamitasa tehat (402 f6 / 428 f6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a pétld/javitd

vizsgdzok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgdzok adatait.
Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté hogy az intézményben folyd | szakképzé intézmény
(intézmény, elismerések 6sszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert
intézményi barmilyen terileten (pl. sport, kulttra, kozélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiilsé érintettek elismerések,

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegylUjtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kévets tanévek
Osszeallitott listain szereplG elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

altali megitélése, milyen az
egyuttm(ikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a
végzetteket foglalkoztatd
gazdalkoddkon kival),
milyen a

kitlintetések, dijak: az
intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Kotelez6en
mérendd

szakképzési

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

indikator

tehetségtamogatas, a
felzarkézas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok kozil
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedé
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan
mutatja be.

Szakmai
bemutatok,
konferenciak,
szakmai
rendezvények

14.

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell
sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az dtadasat
tdmogatja, és amelynek a f6 szervezéje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, Uj technoldgidkat és piaci szerepl6ket bemutatd szakmai nap vagy
vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontéjét,
egy klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamardval k6zésen naluk
szervezték meg a Regionalis Epliletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve
az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegy(jtését,
felsorolasat teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
Osszeallitott listdin szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre
0sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
Vesz-e az 0rszagos,
regiondlis, helyi
tuddsmegosztast 6sztonz6
egyuttmkodésekben,
amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat
oktaték szamara, hogy
naprakészen kovetni tudjak
a szakmajukhoz kapcsolédé
fejlédést.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény
altal — intézményen
beltl és/vagy kivul —
megrendezett szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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15.

16.

Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

bemutatdk kozott.

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

Intézményi
lemorzsolodasi
mutato

(%]

A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt
elhagydk/kilépettek/lemorzsol6ddk szama milyen aranyu az intézménybe adott
tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva.

A mutatd szamitasa:

lemorzsolodo tanuldk szama
oktober 1-jei létszam + belépett
tanuldk szama

Lemorzsolodds mértéke * 100,

ahol
® alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzés nélkil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a
tanulg, akinél a jogviszony megsz(inésének oka:
o kulféldre koltozés,
o masik intézménybe vald atvétel;
® az oktober 1-jei [étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-
jén tanuldk szama;
® a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utdn, de junius
16. el6tt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei létszama 1024 5. Oktdber 1. utén a
képzésbe belép6k szama 102 f6. A képzést oktober 1. utan elhagydk szama 151 6.
A mutato szamitasa tehat [151 6 / (1024 f6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutato szamitasanal a
tanuldi és feln&ttképzési jogviszonyban tanuldk kiilén vizsgélata is
informaciétartalommal birhat.)

Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az
intézményt a végzés el6tt
elhagydk terén meghozott
intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

A szakképzé
intézményben adott
tanitasi év oktéber 1-jén
tanulék szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktéber
1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktéber 1.
utan kilépett tanuldk
széama: KRETA.

Elégedettségmér
és eredményei

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdbivben felmeriilé
témadkra vonatkozéan.

A mutaté adatot szolgaltat
az onértékeléshez. Segit

Adatforras: Partneri
elégedettségi kérddiv
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Kotelez6en
mérendd
szakképzési

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

17.

18.

indikator
(szuil6, oktato,
tanuld, dualis
képzG6hely,
munkaerépiac)

Az indikator kiszamitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban
az intézmény mikodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

feltarni az intézmény
er@sségeit, fejlesztend6
teruleteit. Egyarant segiti a
stratégiai és az operativ
tervezést.

eredménye.

Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithatd-e azon Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
(fegyelmi esetek, | formadira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki a neveltségi mutatok nyilvantartdsa.
igazolatlan figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). alakuldsat és az
mulasztasok Példa: eredményeket felhasznalja
szama, Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhatd tipusonként is: pedagogiai munkaja soran?
dicséretek) igazgatdi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok
[db/tanév] Dicséretek szama: 253 db/ tanév segitenek a pedagogiai
[6ra/tanév] Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév tevékenyseg so,rén
Megjegyzés: A mutato olyan bontdsban szamitandd, amelynek felhasznalasa alkallmazot:c nlwodszerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, h.atel<lony’saganak -
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgdlat alkalmazasa itt is ajanlott. wzsga}lataban, az elte.ro ,
tanulécsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb mddszer
megtalalasaban.
Hatranyos A mutaté szémitasa: A hatranyos helyzet( Jogviszonnyal

helyzet( (HH)
tanuldk aranya a
teljes tanuloi
létszdmhoz
viszonyitva

[%]

HH tanuldk szama
HH tanuldk ardnya AL * 100
tanuloi 6sszlétszam

Példa:

csoportok szamara
elérhet6k az intézmény altal
kinalt képzések.

Az intézmény mkodési
kornyezetét, helyzetét is
megmutatja a mutato.

rendelkezd tanuldk
(tanuléi és
feln6ttképzési) oktober
1-jei létszama: KRETA.
Hatranyos helyzet(
tanulék szama oktéber
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Kotelez6en
mérendd
szakképzési

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

19.

20.

indikator

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk Iétszama (tanuldi 6sszlétszam)
1024 f6. A hatranyos helyzet( tanuldk szdma ugyanebben a tanévben 77 f6.
A mutaté szamitasa tehat (77 f6 / 1024 f6) * 100 = 7,52%.

1-jén: KRETA.

Sajatos nevelési
igényd (SNI)
tanulék aranya a
teljes tanuloi

A mutaté szamitasa:

SNI tanulok sza
SNI tanuldk ardnya gnuio% szama * 100
tanuldi 6sszlétszam

A sajatos nevelési igény(
csoportok szamara
elérhet6k az intézmény altal
kinalt képzések.

Tanuldi jogviszonnyal
rendelkezé tanuldk
oktéber 1-jei létszama:

KRETA.

Ié.tszém,hoz Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk létszama Sajatos nevelési igényd
viszonyitva (tanuldi 6sszlétszam) 938 f&. A sajatos nevelési igényii tanuldk szama ugyanebben tanulék szdma oktéber
(%] a tanévben 102 f6. 1-jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 f6 / 938 f6) * 100 = 10,87%.
Dobbanto A mutatd szamitdsa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzé
programban az intézmény (amennyiben intézményben adott

tanuldk aranya a
teljes tanuloi
létszdmhoz
viszonyitva

(%]

Dobbanto programban
tanuldék szama * 100
tanuldi 6sszlétszam

Dobbanto programban
tanulok ardnya

Példa:

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk [étszama (tanuldi
Osszlétszam) 562 f6. A Dobbanté programban tanuldk szama ugyanebben a
tanévben 32 f6.

A mutato szamitasa tehat (32 f6 / 562 f6) * 100 = 5,69%.

a jogszabaly szamara
lehet6vé teszi) milyen
mértékben jarul hozza a
magatartasi és tanulasi
zavarokkal kiizdg, az iskolai
rendszer( oktatasban
lemarado, vagy a
rendszerbdl mar
kisodrodott 15—25 éves
fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatds
vagy a munka vilagaba
torténd visszavezetéséhez, a
sikeres egyéni életut
megtaldlasdhoz eljuttatd

tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal
rendelkezé tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben
Dobbanto programban
tanuldék szama oktéber
1-jén:

KRETA.

1537227



Vv

BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Kotelez6en
mérendd
szakképzési

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

21.

22.

indikator

lehet6ség biztositasahoz.

Mdhelyiskolaban | A mutaté szamitésa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6

részszakmat az intézmény a intézményben adott

szerz6k aranya a Miihelyiskoldaban részszakmdt szerzé tanuldk szama miihelyiskoldban tanulék cEmEhEn

képzésben részszakmdt szerz6k miihelyiskolai tanuléi 6sszlétszam ~ * 100 mekkora ardnyét tudja mihelyiskoldban

résztvevék ardnya részszakma megszerzéséhez | tanuldk szama: KRETA.

Osszlétszamahoz | pg|da: Adott tanévben a mihelyiskoldban tanuldk ésszlétszama 11 f6. A hozzasegiteni.

viszonyitva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezék szama 7 f8. Az adott tanévben

A mutaté szamitasa tehat (7 f6 / 11 f6) * 100 = 63,6%. muhelyiskolaban

tanuldék kézal
résszakmat szerz6k
szdma: KRETA.

Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatdk ésszlétszama

tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e oktéber 1-jén: KRETA.

résztvevé oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg
[Ft/f6]

Szakmai szakmai tovdbbképzéseken
tovdabbképzésen résztvevd oktatdk szama « 100
résztvevd oktatdk oktatdk bsszlétszam !
ardnya

ahol

® szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatdk szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktéber 1. 6ta
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

® oktatdk osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatdk szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen résztvevé oktatdk szama az
oktdber 1-jei adat alapjan 19 f6.

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerGpiaci igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlédést és megfeleljenek a
szakmai és mddszertani
elvarasoknak.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktdber 1-jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevé oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre
forditott 6sszeg: SAP.

1541227




\4

BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Kotelez6en
mérendd
szakképzési

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato6 az

S . Adatforras
indikator, mit mutat meg?

23.

indikator

A mutato szamitasa tehat (19 f6 / 107 f6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott 6sszeg
forditott, egy fére juto oktatok ésszlétszama * 100
koltség

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben
oktdber 1. és oktdber 1. kdzott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy f6re juto koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19 f6 = 96 053 Ft/f6.

Szakértai,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatdk
aranya a teljes
oktatdi testiilet
létszamahoz
viszonyitva

A mutaté szamitasa:

Szakértdi, szakértdi, szaktandcsadoi,
szaktandcsadoi, vizsgdztatoi tevékenységet
vizsgdztatoi folytato oktatdk szama * 100
tevékenységet folytato oktatok 6sszlétszama
oktatok aranya

ahol

® szakértGi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az
oktdber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész
vevd, teljes munkaidében foglalkozatott oktatdk és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fuggetlenul
attdl, hogy milyen mértéki a részmunkaidg),

® oktatdk dsszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatdk szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatodk teljes

|étszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktaték szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 f6.

A mutato szamitasa tehat (8 f6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.

Oktatdk osszlétszama
oktéber 1-jén: KRETA.

Szakértdi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet folytatd
oktatdk szama oktdber
1-jén: KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.

1557227



BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Kotelez6en
mérendd

szakképzési

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

24.

indikator

A szakképzé
intézmény
nyertes
palyazatainak
szama és az
elnyert 6sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegy(ijtését, felsorolasat
teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listdit az
intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati
tevékenységet folytat,
milyen médon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto altal biztositott
forrasokon kivil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

Az intézmény
nyilvantartasa.
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4.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

4.1 Az intézmenyi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével)

0 ¢és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan

nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

74

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit ¢és a  munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmilkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és
ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi eroforrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat €s 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és milkddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

tudasat és képességeit, €és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a moddszereket, munkaformdkat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennck a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzOhelyek bevonasaval egyértelmlien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrend;jét, és az elvardsokat megismertetik
a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis
oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudds és az infrastruktira
teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Az Onértékelés fontos szerepet tOlt be az intézmény mindségiranyitasi ¢&s
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei
tamogatjak az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az oOnértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
miikddés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikddése sordn torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak l1étrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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4.2 Az intézmenyi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét meéro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével)

0 ¢és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan

nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarél valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mukddtet
didkonkormanyzatot, dtletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté oOrdkon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok Aaltal tartott
foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanordn kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi
azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.
Az iskola egyértelmlien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.
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14

15.

16.

17.

18.

19

. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi

tudas és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozdsok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozdsndl bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket,
technologidkat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és
erre 0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudéasa
fejlédjon a fenntarthatdsag terén.

Az iskola az energiatakarékossdgot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
terlileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald

nyomtatésa, stb.).

. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitsd ki:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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4.3 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével)

0 ¢és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan

nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen
keresztiil a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd ordkon, védoénd,
pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskoléaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
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novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald

nyomtatasa stb.).
16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szdmara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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4.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dudlis

képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan
nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeto munkajarol
valos képet kaphassunk.
Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény  képzési
tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, &s
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikdodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi ¢és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamadra a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmikodik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszert digitéalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd
partnerekkel folytatott konzultaciét és informacidmegosztast, az egyiittmiikodés
megtervezését és lebonyolitdsat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis
képzoéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zds oktatési
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére
vonatkoz6 érvényes, pontos és megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dualis képzohelyek egylittmitkodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés ¢és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskolaval val6 kapcsolat a cégilink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat:
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4.5 Az intézményi onértékelés és az intézmeényvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek
kérdaive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével)
0 ¢és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan
nem igaz = 1 nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez, milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges 4altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,
egylittmiikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios
képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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8.

10.

11.

12.

Az intézményben elemzik, értékelik ¢és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket ¢és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjék a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
¢és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot €s
abban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a
munkaerd-piaci kérnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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5. Az oktatok értékelésének eszkozei

v' A KRETA naplé alapjan évente gyiijtheté adatok:

(@]

© O O O O

o O O

(@]

az oktat6 altal tanitott tantargyak szdma,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktat¢ altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként,
tantargyanként,

az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktatd tandrdin tortént igazolatlan mulasztdsok szama, ardnya,

az oktatd tandrdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.

v tanmenetek, Oratervek,

v’ egyéni fejlesztési tervek,

v" munkakozosségi munkatervek és beszamolok alapjan évente gytijthetd adatok:

(@]

c 0O 0 o o o o 0o o o o

o

kdézponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,

szakeértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
belsd tananyagfejlesztés,

belsd tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,

részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

v’ odralatogatasok megfigyelési naploi,

v’ alatogatast kovet6 értékeld megbeszélésrol késziilt feljegyzések,
v kérdbivek.

A mindségirdnyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgylijtés és a

kérddivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak a fenti
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feladatokat, rajtuk kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatdrsakat lehet/sziikséges
bevonni.
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5.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Ertékelési Szempontok Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 6-ig
A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
SR ) e . oklevelek,
Szakiranyl végzettség szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség bizonyitvanyok,
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések tanfisitvanyok
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megéllapitas:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy
1. Kell)ie,ttse%t- . vallalati kornyezetben toltott vagy egy€b jogszabalyban nevesitett), szakképzésben 6
szakképzettsé . e . 1 .
[+ - hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranya végzettség
Pedagogusként eltoltott 1d6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Szakmai Relevénls munkaer6-piaci Cia Caertpinci | szakmai dnéletrajz
2. tapasztalat tapaszta {:'1"[ . — Sza_ 1¥an}’/u mun aer.o—pIaCI tapaSZtalnatz-_l : (KIRA adatok) 6
Nemzetkozi szakirdnya Sakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-piaci
tapasztalat tapasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliil az intézmény e,
S ten belililhatisa az dményességére gyakorolt kdzvetlen hatésa (pl az intczményl Jovokep s
Gniaci | Szervezeten beliili hatasa eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl: i =
3 lr\/lu’nkaeroplacl e ’ ’ _y i & ; gy ; ; » ¥ stratégia alapjan 6
értek intézményi eredményességre szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, , .
o, . , ; meghatarozott munkakori
hatranyos helyzetliek sikeres timogatasa,
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Ertékelési ’ Szempontok Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 6-ig
eredményes tehetséggondozas, stb.) értekek
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
- képviseldje (pl. nehezen betdthetd munkakor
St el i 5 et ), et I st el e
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanul6i eredmények
(KRETA adatok),
Szakmai teriiletén mérhet6en, bizonyithat6an koézponti mérések,
Pedagogiai eredményesség eredményes oktatd. A tanuloi teljesitményben vizsgaeredmények,
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. | versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok
tanmenetek, (6ratervek),
Szakmai Szakiranyaban biztos, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is egyéni fejlesztési tervek,
felkésziiltség megalapozott korszer(i szakmai megujulni, tudasa korszerii és naprakész. Szakmai- oOralatogatas, 6
tudassal rendelkezik. pedagogiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat. munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés
tanmenetek,
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a folymatba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az | egyéni fejlesztési tervek,
tanulas-tanitas folyamataba. uj ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az altaluk | dralatogatas,
alkalmazott eszkdzoket, technologiat, modern munkaerdpiaci, dualis
modszertant alkalmaz. partneri visszajelzés

171,227




Vv

BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ertékelési Szempontok Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 6-ig
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
o olyan korszerii modszereket, mint a kooperativ
Gyakorlatorientalt, , . . . 1is . Ay e (i
) . . . modszertan, a digitalis tanulés, az 6nalld tanulas, a oralatogatas, (oratervek),
tevékenységkozpontu, tanulasi . ) i ) : e L
] o projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: egyéni fejlesztési tervek,
eredmény alapi modszereket . . . o
alkalmaz problémamegoldas, kreativitas, egyiittmiikodés, stb. tanmenetek
' A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes modszereket.
A szakképzés Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen
relevans Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat tudatosan a | dralatogatas, (Oratervek),
korszeri alkalmazasa pedagodgiai folyamat céljainak megfelelden, egyéni fejlesztési tervek, 6
modszertan rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
alkalmazisa A tanulok, tanulocsoportok A méd K 16k & 1 K sralétogatss, (6ratervek)
egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket a tanulok €s a tanulo csoporto oralatogatas, (oratervek),
moédszereket és munkaforméakat igényeinek, elézetes tudasanak megfelelden valasztja | egyéni fejlesztési tervek,
alkalmaz (pl. differencialt ki, differencialt oktatast alkalmaz. tanmenetek
oktatas).
A spakcéngési tartalomh A pedagogiai folyamathoz valasztja a
szakképzési tartalomhoz : Aeri (i (o
P ) munkaformakat. A szakképzés elvarasainak oOralatogatas, (oratervek),
megfelel6 munkaformakat B Lo ] o , .
alkalmaz megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni fejlesztési tervek,
' egyéni munkaformékat. tanmenetek
Részt vesz az intézmény belso Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a munkatervek és
:’edag(,)glal tananyagfejlesztési szakmai korszertiséget (tartalom, modszer, beszamolok, digitalis 6
ervezés s, oy .
tevékenységeben. digitalizacio). tanyagok, oralatogatas,
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Ertékelési Szempontok Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 6-ig
munkatervek,
Részt vesz az intézményi e, . e ,
dhellome e @l ditadhem, @ Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; tanmenetek,
sajat dokumentumaiban nyomon pedagdgiai tervei 0sszhangban vannak a szakképzés (6ratervek), egyéni
kovethetd az 6sszhang az dgazati és intézményi céljaival. fejlesztési tervek,
intézmeényi célokkal. B | g
oralatogatas
Tervezésében figyelembe veszi a | Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuak, tanmenetek, (oratervek),
tanuloi igényeket és adottsagokat, | differencialtan tervezi meg a pedagogiai egyéni fejlesztési tervek,
beépiti a digitalis oktatas folyamatokat; terveiben a korszerti (a generaciora oralatogatas, tanuloi
madszereit és eszkozeit. jellemzo) digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. vélemény
Tervezo6 tevékenységében Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak
szerepet kap a tanulok motivalasa, | fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, valtozatos, tanmenetek, (oratervek),
motivaciojuk fejlesztése, épit a figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett egyeni fejlesztesi tervek,
tanulok aktiv részvételére. modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a oralatogatas, tanuloi
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak. vélemény
Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit | tanmenetek, (oratervek),
Tervezéseben €pit a tanuldk az ezzel kapcsolatos el6zetes tudasukra és a dudlis egyéni fejlesztési tervek,
elézetes tudasara, valamint a KénZd , . Y , L
RO ¢pzohelyen megszerzett tudasukra és oralatogatas, tanuloi,
dualis képzohelyen szerzett . ) i
A pedagégiai folyamathoz o ) o
. ) ) . oralatogatas, tanuloi
. illeszkedve diagnosztikus, fej- L . o o
Pedagogiai L o Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az vélemény, tanuloi
o leszto és 0sszegzo értékelést o ] , 6
értékelés . értékelési modszereket. eredmények (KRETA
alkalmaz. A visszajelzései ,
: z naplo)
rendszeresek, egyértelmiiek,
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Ertékelési Szempontok Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 6-ig
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és ) oralatogatas, tanuloi
kimeneti kovetelményekhez Ertek,eles1 rends’zere koherens, a kdvetelmények vélemény (szakmai
i L alapjan meghatarozott. s
(KKK) illeszked6 értékelést program és értékelési
alkalmaz. gyakorlat dsszevetése)
oralatogatas, tanuloi
Az oktatasi folyamat elején vélemény (Szakmai
ismerteti az elvarasokat a A tanulok €s a sziilok szamara ismert az értékelési program és értékelési
L ) szempontrendszer. ) )
sziilokkel, tanulokkal. gyakorlat osszevetése),
sziil6i vélemény
. . dualis partneri vélemény,
A dualis képzohely értekelési A . . . 16 P lomd 1},,.
L Ertékelési rendszerét dsszehangolja a duélis tanulor velemeny, tanulol
gyakorlataval 6sszhangban o S , eredmények (KRETA
. . képzohely értékelési rendszerével. z
alakitja értékelési gyakorlatat. naplo),
vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek méréseinek, o )
et B o By By tanul6i eredmények
értékeléseinek eredményeit o . L , , ,
., . | Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol | (KRETA naplo),
rendszeresen szakszeriien elemzi, L ] ) .
. . . a pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer, vizsgaeredmények,
felhasznalja a tanulok fejlesztési . o . . .
. , . munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. kézponti mérések,
céljainak és eladatainak o )
o oralatogatas
kijelolésében.
Egyiittmiikédé Egyiittmiikodik az egy osztalyban | Kijemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a munkatervek és
. tanito oktatokkal, a tantargy- . ., . , et o Y 6
S mas . A , kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikddése. beszamolok
koziség megvalositasaban €s a
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Ertékelési Szempontok Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 6-ig
oktatokkal, a tanulok személyiségfejlesztése
sziilokkel és a erdekében.
gyakorlati Tudasat megosztja és nyitott a szakmai

. ) , . Y . : 2 RS munkatervek és
oktatasi Részt vesz tudasmegosztasban. egylttmiikodésre, tAmogatja, segiti kollégainak a ) ’
‘e beszamolok
partnerekkel munkajat.
A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik,
Egyiittmiikodik a sziilokkel és a ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, munkatervek és
pedagogiai  munkat segitd stb.). A :canulok e’rdekeben egyuttmuko.dlk a’seglto beszamolok, sziiléi
kemberekkel munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, {lomé
SZaKeMDETEKKE. iskolaorvos, védono, gyogypedagogus, szocialis velemeny
munkds, gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
Aktiv palyaorientacios palyaorientacios munkaba (rendezvények, . .
tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo munkaterve
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyittmikodik a dudlis Részt VCS‘Z ’a (.1,uahs partnerekkel folytatf)tt
képzohelyekkel. kommunikacioban, kapcsolatot tart velik. dualis partneri vélemény
A foglakozasokon és az azon tali intézményi
Személyisép- Pedagodgiai munkéjaban épit a pedagdgiai munkéjaban segiti a kdzosségépitést, a munkatervek és
fejlesztd, szocialis tanulésban rejlé tanulok egytittmiikodését, kozos programokat, beszamolok, tanmenetek,
csoportvezetoi, | lehetdseégekre. kirandulasokat szervez. oralatogatas
tanulas Tamogatja a tanulok 6nallo Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i ) &
. , ., L. L, cn - munkatervek és
tamogaté gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi | soksziniiségét, az egyéni Gtleteket, ] )
tevek . L, . , , . ] . i ) beszamolok, tanmenetek,
L EIYREAY folyamat részévé teszi a tanulok | kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a

otleteit, onallo kezdeményezéseit,

munkaerdpiac altal igényelt kompetencidkat:

oralatogatas
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Ertékelési Szempontok Erték 1-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 6-ig
ezzel tamogatva a munkavallaloi | onallosag, kreativitas, problémamegoldas,
¢és a vallalkozo6i kompetenciaik csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi
fejlesztését. intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktato tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
. . . megvalositasa, korszer(i szakmai tartalmak,
Aktivan részt vesz projektekben, ) ) . ) ;
. . modszertan €s a digitalis oktatas alkalmazasa, munkatervek és
intézményi fejlesztésekben, . o . . . . ; ; ’
. .. innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv beszamolok
innovaciokban. . . . ) ’ ) i
Innovacios tagja, nyitott az wjra, aktivan részt vallal az iskola
tevékenység és eredményességében, a kiilsé megitélésének
10. ; ‘o 6
szakmai alakitasaban.
elkotelezettség Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és 8sztonzik

Kiils6-belsé szakmai kapcsolat-
rendszerrel rendelkezik.

a pedagogiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag
jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van

értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

szakmai és vezetOi

munkerdpiaci tapasztalat

Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetoi
tapasztalat.

Nemzetkozi szakirdnya
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don

adatok)

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat :(12::?0%3222‘; llz_lgf:lg(
TP ) A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyt
zakiranyu vegzettseg végzettség, vezet6i munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktat6i végzettség
Szakirdnyl tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy oklevelek,
1. Kf(ll)(z’etts:tg i vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben bizonyitvanyok, 6
szakkepzetiseg hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetencidk); tantsitvanyok
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6éfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranya végzettség
Pedagogusként eltoltotott
1d6, azon beliil vezetdi Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezet6i tapasztalat
tapasztalat
L, Az oktatoi palyara szakiranyt munkaerdpiaci tapasztalattal . .
2 . Relevans szakiranyt ] . p’ Y i yu o 5 . .p . szakmai onéletrajz (KIRA
.| Szakmai tapasztalat érkez6 oktatok, vezetok szakiranyt gyakorlati ideje. 6
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tolf Erté:k
adatforrasai 1-6-ig
Szervezeten beliili hatasa
az intézményi
Munkaerépiaci eredményességre, vezetoi Az intézmé{lyen beliil a% intézmény eredményességére - n:c é.z ményi j5v6kep és
P szerepe gyakorolt kdzvetlen hatas? S - strat.e’gla : 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. alapjan meghatarozott
Straté’gfiai szakteriilet, Szakmai végzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai munkakori értékek
vezetol szerep .,
profiljahoz
tervezési dokumentumok,
Vezetoi tudasa biztos, Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is munkatervek és
megalapozott, korszerti. megujulni, tudasa korszert és naprakész. Szakmai és vezetdi | beszamolok,
Szakmai-pedagogiai céljai | ismereteit fejleszti. Vezetéként hatarozottan képviseli az tovabbképzési program,
elérése érdekében képzi intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt oktatoi vélemények,
Onmagat. mutat és tdmogatast ad. munkaerdpiaci, dualis
) partneri visszajelzések
felskzéasl;iri':fslég A korszer(i ismeretek Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, tervez?si dokumentumok, 6
beépitését segiti €s tamogatja a szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak oktat6i vélemények,
tdmogatja a tanulds-tanitds | és a dudlis partneri elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi munkaerdpiaci, dualis
folyamataba. folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai céljaihoz Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, | tervezési dokumentumok,
illeszkedve tudatosan nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a oktatoi vélemények,
tervezi szakmai munkajat, | korszerii pedagogia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. duaélis partneri
oktatoi és vezetdi karrierjét. | Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban. visszajelzések
Pedagogiai Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos tervezési dokumentumok, .
folyamatok mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a munkatervek és
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melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tolf Erte:k
adatforrasai 1-6-ig
iranyitasa tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a célokat, beszamolok

Biztositja, timogatja a
korszerti szakmai
tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai tervezo
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként elkotelezett a korszerii
pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja a
korszerti moédszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultarajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezetdi munkajaval
0sztonzi €és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlo
lehetdségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejleszto
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai munkajat.

tanul6i vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését, értékelési
rendszeriik
Osszehangolasat. Eldsegiti
az egyiittmikodést a
szakmai oktatok €s a dualis
képzohely kozott, a

A kozismereti és szakmai képzés egytittmiikodését biztositja
a megfeleld szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis parrtnerekkel valo képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
duaélis partneri

vélemények
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tolf Erte:k
adatforrasai 1-6-ig
szakmai tartalom, a
korszerli modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszerti tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri o o o )
e er L. A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat munkatervek és
és értékeli a tanulasi . ) . e r it e, , ,
] o, irdnyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok beszamolok,
folyamat eredményességét. c o , , S
A korai ielzérend teljesiilését, és az azokban meghatarozott feladatok tovabbképzési program,
orai jelzérendszer . o, L, , . L.
] ! ) . eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és | beiskolazasi terv, mérési
eredményeit felhasznalja a L ) .
. . az intézményi mérési feladatokat tamogatja. dokumentumok
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.
A kiilso, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgélja a munkatervek és
értékelések, partneri célokat, a miikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai beszamolok, intézményi
visszajelzések) alapjan fejlesztéseket valosit meg. alapdokumentumok,
fejleszti a pedagogiai oktato6i, tanuloi és dualis
folyamatokat. partneri vélemények
A jovOkép, a célok munkatervek és
megfogalmazasa és a Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni lehetéségeit, | beszamolok, intézményi
Viltozasok kezelése | feladatok tanévekre bontésa | iranyait befolyasolo, meghatarozo - informaciok, adatok alapdokumentumok, 6
soran figyelembe veszi az gyljtésének és elemzésének, feldolgozasanak rendszerét. felettes vezetoi és
intézmény kiilsé és belsd fenntartdi interju
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vezetd 0sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tdmogatja a
bels6 tudasmegosztast.

biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart
igényekre.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tolf Erte:k
adatforrasai 1-6-ig
kornyezetét, a folyamatban
1év0 és varhato
munkaerépiaci
valtozasokat.
Képes a valtoztatas
folyamatét hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer mindségiranyitasi
mitkodtetésének , s . ,, dokumentumok,
. Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének s
eredményeit. Alkalmazza a , ) L . intézmeényi értékelések,
) L folyamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az )
tanulo szervezetté valas e . i Y o, . L értekezletek
L ) intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget ) e :
elvét és gyakorlatat. A jegyzOkonyvei,
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P P . zempontok Erték
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat SECIIES 2 0. ¢
adatforrasai 1-6-ig
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az mindségiranyitasi
elemzéseket bemutatja dokumentumok,
. ! Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, L
partnereinek. Rendszeresen . .. ) L intézmeényi értékelések,
; L, amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés )
meghatarozza az intézmény o . L ) L értekezletek
L . eredményeit felhasznalja az intézmény szakmai munkéjanak | . o .
erOsségeit €s gyengeségeit, | , . . | ) ) L, jegyzokonyvei,
) . értekelésére és a fejlesztések megalapozasara. ,
fejlesztendo teriileteit, munkatervek és
ehhez felhasznalja a bels beszamolok
és kiilso
intézményértékelés
eredményeit.
; ; mindségiranyitasi
A mérési eredmények =
lapin terveit dokumentumok,
alapjan tervei : . . ,
,I.)J . o Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkdvetheték | munkatervek és
feliilvizsgalja, korrigalja a ) . . L i ) .
. . . a fejlesztési tervekben, a kdvetkez6 iddszak terveiben, azok beszamolok, intézményi
célokat, fejleszti az . )
L . koherensen illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok,
intézmény pedagogiai, e
) o felettes vezetoi és
szakmai munkajat. S,
fenntartdi interji
Ateondolt itk KAcio dszert mitkddtet felettes vezetoi és
ondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikodtet, e .,
Vezet6i Alkal maz_ott , g ., ) , fenntartoi interjuq,
o kommunikécids csatornak tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat . 6
kommunikacio , Intézmeényi
hasznal. S s
kommunikacios
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tolf Erte:k
adatforrasai 1-6-ig
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények,

., . ., . felettes vezetdi €s
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, o
., o z 1 e s , fenntartdi interju,
Informacidszolgaltatas, amely rendszeresen, szabalyozottan mikddik. Részt vesz a .
ey , , . e, . , ., Intezmenyl
tajékoztatas naprakész kommunikacios megjelenés (honlap, sajto) L
L L . L kommunikacios
biztositasaban, egyéb tdjékoztatasi formak mukodtetésében. L,
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
Vezeti egyiittmiikodés, Atlathaté, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztis mitkodik. | SZMSZ, felettes vezetdi
lojalitas Hiteles és etikus magatartast tantsit. (Kommunikacioja, ¢és fenntartoi interju,
magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.) oktatoi vélemények
Vezet6i munkéjaval kapcsolatban szamit munkatarsai o
o, . P , felettes vezetdi és
Az intézmény képviselete a | véleményére, rendszeres €s szervezett kapcsolatot tart az o .
2 . et ., ot ) e, fenntartoi interjt, oktatoi,
belso és a kiilso partnerek intézményi kozosségekkel. Kiilso kapcsolatait az intézmény L., L :
., ) ) ] . . tanuloi és dualis partneri
tekintetében érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer L,
. . vélemények
jellemzi.
Oktat6i munka Atlathato ellendrzési Differencial6 értékelési rendszert miikodtetnek az SZMSZ, munkatervek és
ellenorzése, rendszert miikodtet, intézményben, az elvarasok €s az értekelések atlalhatoak és beszamolok, értékelési .
értékelése, azonositja az er0sségeket, a | koherensek. Az oktatodi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, dokumentumok,
fejlesztések fejlesztend? teriileteket, amelyhez vezet6i tamogatast ad. mindségiranyitasi
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miukodtetése

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatod dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést.

dokumentumok, felettes
vezetdi €s fenntartoi
interju, oktatdi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények, végzett

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tolf Erte:k
adatforrasai 1-6-ig
tamogatasa tamogatja a fejlesztéseket dsokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju
értékelési
Iranyitja és delegalja az dokumentumok, oktatoi
ellen6rzési, értékelési A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe vélemények, felettes
feladatokat bevonja vezetOtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a | vezetdi és fenntartoi
visszajelzések korrektek, targyszertiek. interju
) : . Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és munkatervek,
Tamogatja az oktatoi , . o , . - AL bt
rrt 1, , , . | tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az egyéni tovabbképzési program,
értékelésen alapuld egyéni o ) o, L : . s
L . fejlodesi (karrier) lehetéség kihasznalasaban. beiskolazasi terv, oktatdi
cselekvési terveket. ) )
vélemények
Szerepet vallal az
intézményi Tamogatja a team munkat, hatékonyan muikodtet iskolai munkatervek és
kapcsolatrendszer oktatoi k6zosségeket, szamit a munkajukra. Vezetoként beszamolok, oktatoi
fejlesztésében. tamogatja és elvarja az oktatoi egytittmikodést, 6 maga is vélemények
v latrend része az iskolai kozosségnek.
apcsolatrenaszer : S z 0 L B o .
P Egyiittmiikodik a Ismeri az intézmény pariiieri korét, részt vesz a pariiierek SZMSZ, értékelési 6
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tolf Erte:k
adatforrasai 1-6-ig
tanulok és az dket
alkalmazé munkaadok
véleménye
SZMSZ, értékelési

e o . . o . dokumentumok, felettes
A pozitiv kép kialakitasaval | Az intézmény munkdjaba bevonja partnereit mind a tervezés, (51 &3 fenntartéi
. . vezetdi és fenntartoi
¢s a folyamatos a megvalositas, az értékelés €s a fejlesztések inditasa . L .
, - vy s . , , . , interju, oktatdi és dudlis
kapcsolattartassal célja a tertiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz részt az o,
. i e, i , ., partneri vélemények,
helyi munkaerdpiac intézmény imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios ] L .
. e, , , végzett tanulok és az Oket
igényeinek kielégitése tevékenységben. , ,
alkalmazé munkaadok
véleménye
palyazatok, intézményi

Aktivan részt vesz az fejlesztési tervek,

intézményi fejlesztésekben, | Vezetdi munkajaban kreativ és kezdeményez0, az intézmény | munkatervek €s

projektekben. céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejleszté tevékenységeket. beszamolok, felettes
vezetdi €s fenntartoi
interju

10. IEEE G, S Biztositja az intézmény 6

menedzselése

mikodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmeény tervszeri
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi
céloknak megfelelden torténik. Az eréforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a
hatékony 1d6- és eréforrds felhasznalas érdekében hasznaljak
fel.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos mitkodtetését
(pl. tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszkozok, taneszkdzok). Figyelmbe veszi a

munkatervek és
beszamolok, palyazatok,
oktatoi vélemények

kozérdeki adatok kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
nyilvanossagat. kovetelmények betartasara.
eredményességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, hatékonysagi mutatok,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkodas

intézményi eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
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Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiik6dés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdésségek:

Fejlesztendod teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd
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Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Eroésségek:

Fejlesztendod teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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Sablonok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd értékeld

megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési
szempontok is hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtaldlhatéak az értékelési

tertiletek szempontjai kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési naplé

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6Ora vagy a foglalkozas téméja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozadson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhato

az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfeleld6 munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulésitanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.
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Amennyiben oOrdn, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak
oratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informaciod
levonhato az alabbi szempontokrol:

BGSZC Varga Istvan Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzbéhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiik6dés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaéja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz6 neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje:

Az értékel megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato tervez6 munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerii
értelmezése, alkalmazza-e a korszerti pedagdgiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi 6nallosag tAmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megval6sul-e a folyamatos ellenorzés €s értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékelo alairasa
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5.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkiozok

Kérd6ivmintak az oktatd értékeléséhez

Sziiloi kerdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktato neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylittmiikddésre vald térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4, Egyittmiikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémaékkal.

5. Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tandcsokat ad.
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Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legordiilé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkdjara vonatkozdan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis  képzdhely: az a vallalkozds, ahol a szakmat tanulod szakképzési
munkaszerzddéssel.)

Oktatd neve:

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlddési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktatd-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit (pl. szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitdgeép, okostelefon).

~

A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzohely szerepét.

o

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellenorzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.
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Munkaerd-piaci, dudlis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt
képzésében és/vagy alkalmazzdk végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni
véleményiiket az iskolarol, az egyiittmikodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktato neve:

1. Az oktat6 egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerti szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulds-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Oktatéi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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6. Intézményi folyamatok szabalyozasa

6.1. Vezetési-iranyitdsi folyamatok

Ssz. Folyam’a t Folyamat tartalma, kiterjedtsége A fo'l yamat szabalyozasa'nal
elnevezése figyelembe kell venni

1. | Stratégiai tervezés | Az intézményi stratégiai célrendszer az orszagos szakképzési stratégia
(kuldetés, jov6kép, szakmai jogszabdlyok altal
program, képzési program, képzési megfogalmazott elvdrasait, a
egyuttmikodési rendszer) partneri elvarasokat, a
kialakitasanak, mérésének, munkaerG6-piaci adatokat és
fellilvizsgdlatanak folyamata informacidkat, a regionalis

fejlesztési stratégiat, a fenntartdi,
tulajdonosi dontéseket, a
szakmai elvarasokat,

az intézmény célrendszerét,

az intézmény mikodési
kérnyezetének szociokulturdlis
jellemzéit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerGé-piaci
trendjeit.

2. | Tanévitervezés Tanévi célok kijelolése, mikodés az intézmény célrendszerét,
megtervezése, az éves munkaterv az onértékelés és kilss értékelés
elkészitésének, az intézményi eredményeit,
miikédés rendjének biztositasa, a az dgazati irdnyitds és a fenntarté
dokumentacids és adminisztracios altal meghatdarozott feladatokat,
rend kialakitasa. a tanév rendjérél szol6
Tantargyfelosztas, 6rarend rendeletet,
készitése. az intézményi SZMSZ ltal

meghatdrozott szervezeti
kereteket, adminisztracids és
dokumentalasi szabalyokat,

a dualis partneri kor elvarasait,
mUkodési feltételeit.

3. | Emberi Az intézmény emberi eréforrdsokkal a foglalkoztatds jogszabalyi

erdforrasok valé gazddalkoddsdnak szabalyozasa, elGirasait,

menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
m(ikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
miikodtetése)

az egymashoz kapcsolodé
folyamat(ok)nak, az emberi
er6forras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival. (Lehet8ség
van ezen folyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra bontasara is.)
Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és
az egyéb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztds
folyamatdnak a megtervezése.

a munkatarsak alkalmazasanak
jogszabdlyi elGirasait, a képesitési
kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykozi egylittmikodés, a
kozos foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak szakmai-képzési,
madszertani célkitlzéseit,

a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
struktarat,

a tovabbképzési rendszernek az
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Ssz. Folyam’at Folyamat tartalma, kiterjedtsége A fo.I yamat szabalyozasa.nal
elnevezése figyelembe kell venni
A betanitas soran a kozos intézményi céloknak és a
intézményi értékrend, a szervezeti szakképzés tartalmi és
kultura elemeinek és a biztonsagos maodszertani elvarasainak
munkavégzés szabalyainak az megfelel6en torténd kialakitasat,
atadasa. a meglévd és megszerzett belsé
A tovabbképzési rendszer tudas multiplikdciéjanak
mikodtetésében a szakképzés megvaldsitasat, a szervezeti
tartalmi és modszertani keretek biztositasaval.
kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szerepl6k és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehet&ségeinek alkalmazasa.
A belsé tudasatadas rendszerének,
a tanuldszervezet mikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.
4. | Intézményi Az intézmény munkajanak az Onértékelési és a kiilsé
onértékelés értékelése a jelen Onértékelési értékelési kézikonyveket, az

Kézikbonyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag alapjan;
az intézményi d6nértékelés
gyakorisaganak, mddszereinek és az
értékelési eredmények
felhasznaldsanak szabdlyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves
indikatorok, partneri mérések)
mUkodtetése, amely illeszkedik az
intézményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolodo folyamatokhoz. A
mérési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az Onértékelés |épéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek,
Utemezésének megtervezése.

A rendszeres felllvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas
szabdlyainak és az ehhez
kapcsolddd hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kilsé
értékelésre valo felkésziilésének
megtervezése.

oktatdi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrendszerét,
maodszertani elSirdsait,

az intézményi folyamatmodellt,
az intézmény
indikatorrendszerét, partneri
méréseit,

a mingségiranyitas szervezeti
kereteit, a célrendszer
kialakitasanak intézményi
szabdlyait,

az értékelések, elemzések,
fellilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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6.2. Szakmai-képzési folyamatok

tanuloi felvétel

intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapu,
illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felndttek oktatasa
iigyfélszolgalati tevékenységének a
szabalyozasa.

A Dbeiskolazasi eljaras jogszabaly
szerinti megvalositasi
folyamatanak, szervezeti
kereteinek, idOtervének,
adminisztracios feladatainak a
meghatdrozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozésa.

Folyamat - . A folyamat szabalyozasanal
Ssz. Y . Folyamat tartalma, kiterjedtsége » 10y z yoz
elnevezése figyelembe kell venni
1. | Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi e aszakmajegyzéket,
tervezés szabalyozasanak megfelelden az e aképzési és kimeneti
agazati alapoktatds és a szakiranyl kovetelményeket (szakmai
oktatds infrastrukturalis és kovetelmények, vizsgaztatasi
humanerd6forras tervezése. kdvetelmények),
) e aprogramtantervet,
A képzési program tervezése az e az intézmény szakmai
?igazatl és szak1rény.1'1 oktatas programijat (célrendszert,
iddszakaban, a dualis képzdhellyel tanul6i értékelés rendjét),
kozos képzési program kialakitasa. | o 5, intézmény duélis partneri
r r . . " . r r kérét’
A é{e,pi.zels(l,eg}:;llttlrnullzl(()dles teljvezes.e e az agazati képzd kozpont, és a
i, ua”ll(s" cpzo ? }: T{’ a%.agazatl dualis partnerek képzési
€pzo O%p.(')n'fta -0 tat(,)l munkamegosztasat,
egylittmikodés megtervezése a o s e A A
.- . , . a tancvi tervezes mtezmenyi
koézismereti oktatdk, a szakmai . o,
1 s L szabalyait, az intézmény
oktatok és a dualis -
. i munkarend;jét,
képzdhelyek oktatoi kozott. . . .
e atantargyfelosztast, az drarend
A tanuldi értékelési rendszer észités intézményi szablyait
kialakitasa a szakiranyu oktatas
soran a dualis képzbéhelyekkel valo
egyiittmiikodés kereteiben
2. | Palyaorientacio, Az intézmény beiskolazasi e a marketing lehetéségeinek
beiskolazas, folyamatanak, ezen beliil az feltarasat a partneri rendszerben

torténd egyiittmiikodés
keretében,

e apalyaorientacid terén folytatott
egylittmikodést a gazdasagi
szereplokkel,

e a fenntarté alapit6 okiraton
alapul6 képzési kereteit,

e aszakmai és a képzési
programban meghatarozott
képzési kinalatot,

e azintézményi €s az
intézménykdozi
egyiittmiikodéssel biztositott
tanulasi utakat,

e azintézménynek a fenntartd
altal meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

o a felvételi eljaras szabalyait,

o a felnéttek felnottképzési
szerz6dés keretében folyo
oktatasanak eldirasait,
szabalyait,

e atanév rendjét,

e azintézményi humanerdforras-
¢s infrastrukturdlis
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Ssz. Folyam’at Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyogasanal
elnevezése figyelembe kell venni
kapacitasokat,
e adudlis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientaciéban
3. | Oktatok szakmai- | Az oktatdk egylittmiikddésére e az intézmény szervezeti
képzési vonatkozo szervezeti, szakmai felépitését, a szabalyozott
egyiittmiikodése keretek kialakitasa, az ezekkel feladat- és hataskoroket,
kapcsolatos kovetelmények e aszakképzési centrumok
megfogalmazasa. A keretében miikddé szakképzd
megfogalmazott kozos intézmény esetében a kdzods
kovetelmények vonatkoznak az egy egyiittmiikddési szabalyokat,
osztalyban-, képzési csoportban e aszakmai program, képzési
tanitok kozosségere, a szakmai program tartalmi szabalyozasait,
munkakozosségek moédszertani elvarasait az
egylittmikodésére, a szakképzésben oktatoi egyiittmiikodés
egylittmikodd oktatokra, a tantermi szempontjabol,
oktatasban résztvevo kozismereti e azintézmény szervezeti
oktatokra, a szakmai oktatokra, a kulturajat,
bels6 és kiilsé gyakorlohelyek o azegyiittmikodési
oktatoira és a kollégiumi oktatokra. hagyomanyokat, az ezzel
Az intézmény mas intézmények kapcsolatos partneri
oktatoival vald képzési és szakmai elégedettséget, elvarasokat.
egyiittmiikodésének szabalyozasa.
4. | Modszertani Az intézmény meghatarozza e az oktatok szakmai
kultura és e acél- és feladatrendszeréhez kompetenciait és modszertani
eszkoztar kapcsolodé modszereket és tudasat,
miikodtetése, eszkoOztarat, e aszakképzési tovabbképzési
fejlesztése e amodszertani kultara kinalatot,

fejlesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

e abelsé mddszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és formai
kereteit,

e mas intézményekkel az
egylittmiikddés rendjét a
tudasatadas, a modszertani
eszkoztar miikodtetése terén,

e aszakképzés kdvetelményeinek
megfeleld tanuldsi utmutatok,
modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,
k6z0s hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének
rendjét az intézményen beliil és
a lehetéségekhez mérten azon
kiviil is,

e adigitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

e aszakmai munkakozdsségek
feladatrendszerét, hataskorét,

e a megvalositott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo forrasokat,

e amas intézményekkel, dualis
partnerekkel meglévd szakmai
egyiittmiikodési rendszer
lehet6ségeit.
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6.3. Tamogato és erdforrds folyamatok

jogszabalyi kotelezettség alapjan
elGirt jogorvoslati tevékenység,
a feladatok és a hataskorok
szabalyozdsa.

A sziil6k, a tanuldk, a képzésben
részt vevd személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
bellli dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

Ssz. Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi az intézmény gazdasagi
eréforrasok er6forrasainak biztositdsa, onallésaganak fokabdl adédéo
biztositasa, infrastruktura, eszkdz, anyag, specialitdsokat, az intézményi
beszerzési szakmai anyag biztositasanak egylttmU(kddési rendszer kdz6s
tevékenység intézményi folyamata az igény tevékenységeit,
miikddtetése felmeriilésétdl a az egylttm(ikodés pénziigyi,
haszndlatbavételig, gazdasagi kereteit, az
jogosultsagok, dontési pontok adminisztracio jogszabalyi
meghatdrozasa. elGirasait, az iratkezelés jogi és
személyiségjogi szabalyait,
az intézmény pénzigyi, gazdasagi
szabalyzatait,
az intézmény szervezeti
felépitését, munkakdri hataskoreit,
a takarékos, ésszer(i gazdalkodas
kovetelményét.
2. Intézményi Az intézményi oktatdi a jogszabdlyok alapjan elGirt
adminisztracio, adminisztracio szabalyozasa a iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer feladatok, ellendérzési pontok és szabalyokat,
kezelése a felelGsségi kor a KRETA rendszer kézikonyvét,
meghatarozasaval. mikodési szabalyait,
A KRETA rendszer hasznélatéra az intézményi SZMSZ feladat-,
vonatkozo intézményi szabdlyok hatdskor- és felelgsségi szabalyait.
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
felel&sségi korok kialakitasa.
Az adminisztracid, a KRETA
hasznalat belsé ellen&rzési
rendszerének mikodtetése, az
adatok felhaszndldsa az
intézményi fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belill a a jogorvoslati eljarast szabalyozé

jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakéri leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.
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7. Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai
stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthaté versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnOttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimili stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaer$-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo16 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésr6l sz616 torvény végrehajtasardl szolo
12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz( tava céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,
celkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

pertckelcsitteruet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmilen meghatarozott célokat,

T2
nértékelési Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
szempont A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetOséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek
a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodo
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tamogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg. Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevans partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési -
y Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szempont | Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és 4tlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatérozza a min3ségiranyitas szervezeti

kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely minéségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiil beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai
célokat és minéségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az
dgazati irdnyitas altal biztositott médszertani tamogatdasnak megfeleléen alakitotta-e Ki a mindségirdanyitdsi
rendszerét. Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatdrsak minéségiranyitdssal kapcsolatos feladatait,
feleldsséget.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési -
y Erdsségek

korlat értékelé
gyakorlat értekelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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S TERVEZES

Onértékelési et e . - N i a1 . . . .

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzéhely oktatoit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava €és operativ terveit,
kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait széleskoriien
bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és
miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’jsségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A
kiilsd partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikdési rendszert tervez €s szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a duélis képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer§-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmitkodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel. Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a
kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal €s a didkonkormanyzattal,
valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositia-e és hogyan a relevans kiilsé és belsd partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. TERVEZES

Onértékelési et e, . - . , i a1 ; . . ;

teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak €s tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden kikéri a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal dsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal,
és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitdas
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban elbirt adatok kezelése mellett biztositjae a
mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok
nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési —

gyakorlat Erosségek

RLLEEl Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan er6forras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) €s az
intézmény mitkodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrdsok elosztasdat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

PN M2

Onértékelési o, . , s , , B , . , . .

szemoont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
P egylttmiikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikddési rendszert mitkodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer§-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyt
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylittmiikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmitkodeések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikédések teriiletén,
milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M3

szempont
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Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzdhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy
osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése ¢s felzarkoztatasa az oktatok
egyiittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mitkodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az
intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

M4 Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg. A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogatd egyéni
oktat6i kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket. Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az
egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése. A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj
technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba. A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak
az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii
tervezeése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M5

Onértékelési - e, . . . . , ‘. Yy . ‘o . ;

szempont A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan,
a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az
elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat
aktiv tevékenységre, a tanulési folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanul6k részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a
Jjogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak
az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intezmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudalis
képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igenyei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mitkodtetett
értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkdzelités
és a vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzéak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdéan tudjak a képzéhelyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatirozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
ertekelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be
a dualis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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A MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . g1y . oy o s A . Lo
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.
M7

Onértékelési szempont Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulési eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képz6helyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott agazatban jellemzo6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszeriibb megoldasok ¢s eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval,
illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi
tudds és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat
hogyan osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok

hasznalatara

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértekelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az dnértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 €s a kiilsé partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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R ERTEKELE,
Onértékelési teriilet §

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2

Onértékelési szempont

oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a
celkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6zo értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az

intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogato és er6forras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mitkodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét. Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak,
dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségenek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességenek a mérése és ertékelése megtorténik-e, és hogyan. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal. A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabadlyozasa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére €s értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd
fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kérnyezetvédelmi
szempontoknak ¢€s intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésdganak az értékelése
soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a relevans
adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga,
a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA
rendszer korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA
rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi

kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevekenységekhez.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a
céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

A F1

Onértékelési o, TR TR s i . o .

szempont Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen
értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az onértékelést és a kiils6 értékelést
koveto fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény
fejlesztésénel az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgadlat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat
megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elerese érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejlesztésére,
hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelélésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

., F2

Onértékelési . e, , ., o, , . s A4x . f , ,

szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsoldodnak az onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény 6nértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az
erésségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
terliletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan,
rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan
Jjavitiagk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei
szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

220/227



\ 4

BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga
donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a
partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formdaban
biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdol: mely partnerek
szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi
rendszerben teszi elérhetéve, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erésségek

értekelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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8. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai
8.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkizei

Az intézményvezetdi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv
Oktatodi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrdzo
értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatod, mérhetd
¢s redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitisaban és
miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kordket, hogy az
intézményben mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, felelossége.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikddési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel,
biztositja az oktatdk és a dualis képzdhelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmikodés biztositdsadhoz tobbféle
kommunikécids csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s timogatja az oktatok egylittmikdodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsd kommunikacidt, az informacid
aramlést, az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja ¢és Osztonzi a belsé szakmai ¢és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyids megeldzése
érdekében torténd egyiittmiikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjdban lathatdo, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladids és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék €s
alkalmazzék a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.
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31.

32.

33.
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36.

. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,

modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazésat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositta a megfeleld huméan és infrastrukturalis
eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvadnosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatosagot €s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatérsait.

Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasdval  torekszik az  oktatok
tevékenységének atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési
terveinek megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok
megvaldsitasat tamogatja €s nyomon koveti.
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8.2. Az intézményvezetdi és helyettesi onértékelés munkasablonjai

Egyeztetés az igazgato értékelés eredményérol

Igazgato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetoi kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése,
fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miitkddtetése

Innovacid, intézmény menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Igazgato megjegyzése:

féigazgatod

igazgato
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Egyeztetés az igazgatd-helyettes értékelés eredményérol

Igazgato-helyettes neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatoi munka ellenbrzése, értékelése,
fejlesztések tAmogatisa

Kapcsolatrendszer miitkddtetése

Innovacid, intézmény menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Igazgato-helyettes megjegyzése:

Datum:

Igazgato

igazgato-helyettes

2261227




Vv

BGSZC Varga Istvan Kézgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

9. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz. Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Médszer

Elvart eredmény
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